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Ìíåíèå àâòîðîâ ïî òåì èëè èíûì âîïðîñàì íå âñåãäà 
ñîâïàäàåò ñ ìíåíèåì ãëàâíîãî ðåäàêòîðà è ðåäàêöèè 

â öåëîì. Ðåäàêöèÿ íå íåñ¸ò îòâåòñòâåííîñòè çà ñîäåðæàíèå 
ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ. Ïðè ïåðåïå÷àòêå, à òàêæå 

öèòèðîâàíèè ìàòåðèàëîâ æóðíàëà «ÌÐ» 
ññûëêà íà æóðíàë îáÿçàòåëüíà.
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Ðåäàêöèÿ æóðíàëà âûðàæàåò áëàãîäàðíîñòü 
çà ïîìîùü â ïîäãîòîâêå íîìåðà: 

Ìèíèñòåðñòâó îáîðîíû ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâó âíóòðåííèõ 
äåë ÐÔ, Ôåäåðàëüíîé ñëóæáå áåçîïàñíîñòè ÐÔ, 

Ñëóæáå âíåøíåé ðàçâåäêè ÐÔ, âëàäåëüöó ÷àñòíîãî ìóçåÿ 
øïèîíñêîé òåõíèêè Êåéòó Ìåëòîíó (ÑØÀ, øòàò Ôëîðèäà), 

Ìóçåþ ïîãðàíâîéñê ÐÔ, àãåíòñòâó «ÐÈÀ «Íîâîñòè».

ÍÈ ×ÒÎ ÍÅ ÂÅ×ÍÎ ÏÎÄ ËÓÍÎÉ

Âèãâàì ïîÿâèëñÿ íà ñòî øåñòîì êèëîìåòðå 
òðàññû Ìîñêâà – ßðîñëàâëü ðàííåé âåñíîé. Âî­
äèòåëè âîñïðèíèìàëè åãî êàê âðåìåííîå æèëè­
ùå òóðèñòîâ è áîäðî ïðîíîñèëèñü ìèìî. Ìåñÿöà 
÷åðåç òðè ñòàëî ÿñíî: èíäååö çäåñü íàäîëãî. Òåð­
ðèòîðèÿ âîêðóã âèãâàìà çàìåòíî îáóñòðàèâà­
ëàñü. Íà ïåíüêå ïîÿâèëñÿ áþñò Ñîêðàòà, ðÿäîì – 
ðåïðîäóêöèÿ êàðòèíû Êîðîâèíà. ×óòü â ñòîðîíå 
îáðàçîâàëàñü ïîëåííèöà äðîâ. Íà îáî÷èíå ïðè­

ìîñòèëàñü «Òîéîòà». Ñàìîãî æå èíäåéöà âèäåëè ðåäêî, îí áîëüøóþ 
÷àñòü âðåìåíè ïðîâîäèë â âèãâàìå.

Äîðîãà çäåñü èä¸ò ïîä óêëîí, è âèãâàì âíåçàïíî âûíûðèâàåò èç­çà 
ïîâîðîòà äîðîãè, êîãäà àâòîìîáèëü ëåòèò íà ïðèëè÷íîé ñêîðîñòè. 
Âðåìåíè íà îñòàíîâêó íå îñòà¸òñÿ. Íî îñòàíîâèòüñÿ î÷åíü õîòåëîñü. 
Çàïðèìåòèâ ìåñòî, ñïåöèàëüíî ïðèòîðìîçèë çàðàíåå – ñ òâ¸ðäûì íà­
ìåðåíèåì ïîáëèæå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ òàèíñòâåííûì íåçíàêîìöåì.

Èíäååö îêàçàëñÿ Þðîé. Âñòðåòèë îí ìåíÿ äðóæåëþáíî, ðàçãîâî­
ðèëèñü. Ðîäîì èç Ìîñêâû, îí íåêîòîðîå âðåìÿ æèë â Ðÿçàíè. Ðàáîòàë 
êîððåñïîíäåíòîì, ïîòîì þðèñòîì. Â ñèëó êàêèõ­òî ïðè÷èí ðàçóâå­
ðèëñÿ â æèçíè è, âûáðàâ ìåñòî âäàëè îò ãîðîäñêîé ñóåòû, ïîñòðîèë 
âèãâàì. Íàñòîÿùèì îòøåëüíèêîì åãî íàçâàòü òðóäíî. Ñâÿçü ñ âíåø­
íèì ìèðîì ïîääåðæèâàåò ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåòà, äëÿ ñâîèõ ýëåêòðîí­
íûõ èãðóøåê èìååò äèíàìî­ìàøèíó.

Íå ñêàæó, ÷òî ìû ïîäðóæèëèñü. Íî ïàðó ðàç çàâîçèë åìó ïî åãî 
ïðîñüáå öåëëîôàí äëÿ óêðûòèÿ îò äîæäÿ çàãîòîâëåííûõ äðîâ, åù¸ 
÷òî­òî ïî ìåëî÷è.

Ñóäÿ ïî âñåìó, æèòü îòøåëüíèêîì Þðå íå äàâàëè. ×åðåç êàêîå­òî 
âðåìÿ ïðåäïðèíèìàòåëè èç áëèæàéøåãî ãîðîäà ïîñòàâèëè åìó íå­
áîëüøîé äîìèøêî èç ñîëîìåííûõ áëîêîâ. Ïîçäíåé îñåíüþ è ðàííåé 
çèìîé â íîâîì äîìèêå áûëî òåïëåå, ÷åì â ïàëàòêå, ïóñòü äàæå èíäåé­
ñêîé.

– Òåïåðü ÿ Íàô­Íàô. Èëè Íèô­Íèô, – øóòèë èíäååö Þðà.
Èñ÷åç îí âíåçàïíî. Ïðîåçæàÿ ôåâðàëüñêèì âå÷åðîì â î÷åðåäíîé 

ðàç ïî òðàññå, çàìåòèë, ÷òî ñîëîìåííûé äîìèê ñãîðåë. Îñòàíîâèëñÿ. 
Íà ïåïåëèùå áûëî òðóäíî ñóäèòü î òîì, ÷òî ïðîèçîøëî çäåñü íà ñà­
ìîì äåëå. Ñèðîòëèâî ñìîòðåë â íåáî ãèïñîâûé Ñîêðàò. Íà òðåíîãå 
ïî­ïðåæíåìó êðàñîâàëàñü àêâàðåëü Êîðîâèíà. Äàæå àêêóìóëÿòîðíûå 
ñâåòëÿ÷êè áûëè íà ìåñòå, â âå÷åðíåì ñóìðàêå íàìå÷àëè òðîïèíêó ê 
ïðèñòàíèùó ÷óäàêà­þðèñòà.

ß íå ñïðîñèë ó íåãî íè ôàìèëèè, íè ãäå åãî èñêàòü… Êàê­òî íå 
ïðèøëîñü. Ìû âñ¸ áîëüøå ãîâîðèëè çà æèçíü. Âñïîìíèëîñü:

– Çíàåøü, ëèøü îòîðâàâøèñü îò öèâèëèçàöèè, íà÷èíàåøü ïî­
íèìàòü öåííîñòü æèçíè. Íàñòîÿùåé, íå ðàçóêðàøåííîé íèêàêèìè 
óñëîâíîñòÿìè. Èíòåðíåò è ðàäèî òóò íè ïðè ÷¸ì. Æèòü ïîëíûì äèêà­
ð¸ì ÿ íå ñîáèðàëñÿ. Ïðîñòî õîòåë ñîçåðöàòü ìèð è ñåáÿ – è íàáëþäàòü 
çà âñåì ýòèì áàðäàêîì ñî ñòîðîíû. Òîëüêî ñòàëî ìíîãî ëþáîïûòíûõ. 
Òû íå â ñ÷¸ò. Â ìîþ æèçíü òû íå âìåøèâàåøüñÿ. Òû äàæå âðîäå êàê ÿ – 
ñîçåðöàåøü è óäèâëÿåøüñÿ. Ïîíèìàþ, ÷òî âñå íå ìîãóò áûòü îòøåëü­
íèêàìè, íî î÷åíü âàæíî îñòàâàòüñÿ ñàìèì ñîáîé è æèòü ñ ñîáîé â ëàäó. 

…Âåñíà ïðèøëà êàê­òî âäðóã. Ïðîëåòàÿ â î÷åðåäíîé ðàç ïî òðàññå, 
ïðèòîðìîçèë â çíàêîìîì ìåñòå. Ñîêðàòà óðîíèëè, Êîðîâèí êóäà­òî 
èñ÷åç. Óïàëè âûñîêèå øåñòû ñî ñâåòëÿêàìè íà êîíöàõ. Ïåïåëèùå 
ñîëîìåííîãî äîìà ïîñòåïåííî çàðàñòàëî ìîëîäîé òðàâîé. Âåðíóëñÿ 
â ìàøèíó – è óäèâèëñÿ îòñóòñòâèþ æåëàíèÿ ëåòåòü â ñòîëèöó. Òàì 
áûëè äåëà è ñóåòà, çäåñü – òèõîå ñïîêîéñòâèå ðàííåé âåñíû. À åù¸ 
ïî÷óâñòâîâàë ãðóñòü îò ñâîåé áåñïå÷íîñòè. Íóæíî áûëî âçÿòü õîòü 
êàêèå­òî êîîðäèíàòû. Ñîáñòâåííî, ÿ äóìàë, ÷òî îí áóäåò æèòü çäåñü 
âñåãäà, – íàâåðíîå, ïîýòîìó è íå ñïðîñèë íè ôàìèëèè, íè àäðåñà. Íî, 
êàê îêàçàëîñü, íè÷òî íå âå÷íî ïîä ëóíîé. Âñ¸ òå÷åò, âñ¸ èçìåíÿåòñÿ.

Ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà
Áàõòè¸ð Àáäóëëàåâ.

ÑËÎÂÎ ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ



2 ¹40 / 2012

ÀÐÅÍÀ ÁÈÒÂÛ ÈÌÏÅÐÈÉ
Àçèàòñêî­Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí 

åù¸ â ïåðèîä ñðåäíåâåêîâüÿ áûë àðå­
íîé ñòîëêíîâåíèé êðóïíûõ ãåîïîëè­
òè÷åñêèõ îáðàçîâàíèé. Çàðîäèâøàÿñÿ 
â ÕIII âåêå Ìîíãîëüñêàÿ èìïåðèÿ ñî 
âðåìåíåì ïîä÷èíèëà ñåáå ñàìóþ áîëü­
øóþ â ìèðîâîé èñòîðèè òåððèòîðèþ. 
Â ðåçóëüòàòå 25­ëåòíåé âîéíû ñ èìïå­
ðèåé Öçèíü ìîíãîëû óñòàíîâèëè êîí­
òðîëü íàä ñîïðåäåëüíûìè êèòàéñêèìè 
çåìëÿìè. Çàòåì ìîíãîëû äâèíóëèñü 
íà çàïàä – è â íåñêîëüêî ýòàïîâ çàõâà­
òèëè è ðàçãðàáèëè ðóññêèå êíÿæåñòâà. 
Òàê áûëà ñîçäàíà èìïåðèÿ, ðàâíîé êî­
òîðîé íå çíàëà èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. 

Îäíàêî ïîñëå ðàñïàäà Ìîíãîëüñêîé 
èìïåðèè â Ñåâåðî­Âîñòî÷íîé Àçèè 
îñòðàÿ áîðüáà çà ëèäåðñòâî â ðåãèîíå 
âåëàñü óæå ìåæäó ßïîíñêîé, Êèòàé­
ñêîé è Ðîññèéñêîé èìïåðèÿìè.

Íà äàëüíåâîñòî÷íûå ðóáåæè Ðîñ­
ñèéñêàÿ èìïåðèÿ âûøëà âî âòîðîé 
ïîëîâèíå XVII âåêà. Â 1689 ãîäó áûë 
ïîäïèñàí Íåð÷èíñêèé äîãîâîð, êî­
òîðûé îïðåäåëèë îòíîøåíèÿ Ðîññèè 
è Êèòàÿ. Íî òîëüêî ñ 1858 ãîäà íà÷à­
ëàñü êðóïíîìàñøòàáíàÿ êîëîíèçà­
öèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà. Â 1885 ãîäó 
ïðàâèòåëüñòâî Êîðåè, îïàñàÿñü áðè­
òàíñêîãî âîåííîãî âòîðæåíèÿ, îáðà­
òèëîñü ê ðîññèéñêîìó èìïåðàòîðó 
ñ ïðîñüáîé ïðèíÿòü åãî ñòðàíó ïîä 

ðîññèéñêèé ïðîòåêòîðàò. Ðîññèéñêîå 
ïðàâèòåëüñòâî îòêëîíèëî ýòó ïðîñü­
áó. Ïîñëå ïîðàæåíèÿ Êèòàÿ â âîéíå ñ 
ßïîíèåé â 1895 ãîäó Êèòàé ïðèçíàë 
íåçàâèñèìîñòü Êîðåè è óñòóïèë ßïî­
íèè þæíóþ ÷àñòü Ìàíü÷æóðèè. Òî­
ãäà Ðîññèéñêàÿ èìïåðèÿ ïðîâîäèëà 
àêòèâíóþ ïîëèòèêó íà Äàëüíåì Âî­
ñòîêå. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî ßïîíèÿ îò­
êàçàëàñü îò êèòàéñêîé Ìàíü÷æóðèè. 
Â çíàê ïðèçíàòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû 
Êèòàÿ çà ñîõðàíåíèå ñâîåé òåððèòî­
ðèàëüíîé öåëîñòíîñòè â Ïåòåðáóðã, 
íà êîðîíàöèþ èìïåðàòîðà Íèêîëàÿ II, 
áûë íàïðàâëåí ãëàâíûé ñàíîâíèê Êè­
òàéñêîé èìïåðèè. Ñ íèì áûëî ïîä­
ïèñàíî ñîãëàøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå 

Â ñåíòÿáðå íà äàëüíåâîñòî÷íîì îñòðîâå Ðóññêîì, âîçë å Âëàäèâîñòîêà, ïðîéä¸ò ñàììèò ÀÒÝÑ (Àçèàòñêî­
Òèõîîêåàíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà). Â ñâ ÿçè ñ ýòèì óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ èíâåñòèöèîííûé 
ïðîåêò, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò ñòðîèòåëüñòâî ìîñòà, ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà è îáúåêòîâ äåëîâîãî 
öåíòðà. È ýòî íå ñ÷èòàÿ íîâûõ äîðîã, îòåëåé, óíèâåð ñèòåòà è îïåðíîãî òåàòðà… Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî îñòðîâ Ðóññêèé 
ñòàíåò êðóïíûì öåíòðîì ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí Àçèàòñêî­Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Ñòðîÿùèéñÿ âàíòîâûé ìîñò 
(ìåæäó îñòðîâîì è Âëàäèâîñòîêîì) áóäåò îäíèì èç êðó ïíåéøèõ â ìèðå. Âñ¸ âûøåïåðå÷èñëåííîå ïðîèçâîäèò 
âïå÷àòëåíèå äàæå íà îòúÿâëåííûõ ñêåïòèêîâ. ×òî ýòî?  Íàøà òðàäèöèÿ óäèâèòü èíîñòðàííûõ ãîñòåé èëè 
ñòðåìëåíèå óêðåïèòü ïîçèöèè ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âî ñòîêà â ñòðàíàõ ÀÒÐ? Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü íàøè 
âîçìîæíîñòè â ýòîé ÷àñòè ñâåòà, ñòîèò îáðàòèòüñÿ ê èñòîðèè.

ÃÅÎÏÎËÈÒÈÊÀ

ÁÐÎÑÎÊ 
ÀÇÈÀÒÑÊÎÃÎ ÄÐÀÊÎÍÀ

Òåêñò è ôîòî Îëåã Àëèåâ 
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æåëåçíîé äîðîãè èç Ðîññèè ÷åðåç 
Ìàíü÷æóðèþ ê Âëàäèâîñòîêó. Â õîäå 
ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà îñóùåñòâè­
ëîñü ñòðîèòåëüñòâî Òðàíññèáèðñêîé 
ìàãèñòðàëè, ïîðòîâ, à òàêæå ñîçäàíèå 
òîðãîâîãî ôëîòà. Ðóññêèå îêîí÷àòåëü­
íî óòâåðäèëèñü íà Äàëüíåì Âîñòîêå.

ÞÃÎ­ÂÎÑÒÎ×ÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ
Â Þãî­Âîñòî÷íîé Àçèè ïîñëåäíèå 

50 ëåò øëà áîðüáà ìåæäó ÑÑÑÐ, ÑØÀ 
è Êèòàåì. Âüåòíàìñêàÿ âîéíà (1963–
1973) ïðèâåëà ê ïåðâîìó ïîðàæåíèþ 
Àìåðèêè â ïîïûòêàõ ãåîïîëèòè÷åñêî­
ãî äîìèíèðîâàíèÿ â Þãî­Âîñòî÷íîé 
Àçèè. Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà â Êàìáîäæå 
óíåñëà æèçíè 3 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. 
Â äåêàáðå 1978 ãîäà âüåòíàìñêèå âîé­
ñêà îêêóïèðîâàëè Êàìáîäæó è ñâåðã­
ëè ðåæèì Ïîë Ïîòà. Êèòàé, îïàñàÿñü 
óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ Âüåòíàìà, íà÷àë ñ 
íèì âîéíó â 1979 ãîäó. Ñ òåõ ïîð íà­
áëþäàåòñÿ îïðåäåë¸ííîå îõëàæäåíèå 
â îòíîøåíèÿõ ìåæäó Âüåòíàìîì è 
Êèòàåì. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû, â 
1979 ãîäó, ÑÑÑÐ ïîäïèñàë ñ Âüåòíà­
ìîì äîãîâîð îá èñïîëüçîâàíèè ìîð­
ñêîãî ïîðòà Êàìðàíü êàê áàçû ÂÌÔ 
ÑÑÑÐ. Çäåñü áûëà ñîçäàíà êðóïíåé­
øàÿ ñîâåòñêàÿ âîåííàÿ áàçà çà ðóáå­
æîì (ëèêâèäèðîâàíà â 2001 ãîäó ðîñ­
ñèéñêèì ïðàâèòåëüñòâîì).

Ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà 
çà âëèÿíèå â ÀÒÐ áîðþòñÿ àìåðèêàí­
ñêèé ãðèçëè è êèòàéñêèé äðàêîí. Êè­
òàé â Þãî­Âîñòî÷íîé Àçèè èñïîëüçóåò 
ñâîþ íàáèðàþùóþ ñèëó ýêîíîìè÷å­
ñêóþ ìîùü. Ê òîìó æå ýòíè÷åñêèå êè­
òàéöû ñîñòàâëÿþò 77 ïðîöåíòîâ íà­
ñåëåíèÿ Ñèíãàïóðà, 29 ïðîöåíòîâ â 
Ìàëàéçèè, 10 ïðîöåíòîâ â Òàèëàíäå 
è 4 ïðîöåíòà íà Ôèëèïïèíàõ. Ñåìü 
äåñÿòûõ êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé Èí­
äîíåçèè ïðèíàäëåæèò êèòàéöàì. Ñå­
ãîäíÿ ÑØÀ ðàññìàòðèâàþò Âüåòíàì 
êàê âîçìîæíîãî ïîòåíöèàëüíîãî ñî­
þçíèêà â ðåãèîíå â áîðüáå ñ Êèòàåì.

Êèòàé æå, ñ íàñåëåíèåì â 1 ìèëëè­
àðä 300 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, îáëàäàåò 
äåìîãðàôè÷åñêîé ìîùüþ, êîòîðàÿ ÿâ­
ëÿåòñÿ ãàðàíòîì ñîõðàíåíèÿ íàöèè.

ÂÅËÈÊÈÉ ÊÈÒÀÉÑÊÈÉ ÏÎÐßÄÎÊ
Âîñïèòàííûå â äóõå ðàöèîíàëèçìà 

åâðîïåéñêèå è àìåðèêàíñêèå àíàëè­
òèêè ÷àñòî çàäàþò âîïðîñ: íå ïîÿâèò­
ñÿ ëè â Êèòàå «áîðåö çà äåìîêðàòèþ» 
(ïîõîæèé íà  Ìèõàèëà Ãîðáà÷¸âà), êî­
òîðûé è ðàçâàëèò ÊÏÊ èçíóòðè? Íî 
Êèòàé çà òûñÿ÷åëåòèÿ ñâîåãî ñóùåñò­
âîâàíèÿ âûðàáîòàë èììóíèòåò ïðîòèâ 
÷óæåðîäíûõ «öåííîñòåé». Âî ìíîãîì 
Ïîäíåáåñíàÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ êîíôó­
öèàíñêèõ òðàäèöèé: âûæèäàòü è íå 
ïîêàçûâàòü èñòèííîå ëèöî. Ïðèìåð 

ýòîé ëèíèè ïîâåäåíèÿ – çàõâàò ïóò¸ì 
ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïàíñèè.  

Â ãåîïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ó 
Êèòàÿ îñíîâíîé ñîþçíèê – êèòàéöû, 
ïðîæèâàþùèå çà ðóáåæîì. Êèòàéñêàÿ 
äèàñïîðà íàñ÷èòûâàåò ïðèáëèçèòåëü­
íî 300 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê.

Êèòàéñêèé ýêñïîðò èìååò â íà­
ñòîÿùåå âðåìÿ îãðîìíîå ãåîïîëèòè­
÷åñêîå çíà÷åíèå. Íî ýêîíîìè÷åñêèé 
ðîñò òðåáóåò ýíåðãåòè÷åñêèõ è äðóãèõ 
ðåñóðñîâ, ÷òî çàñòàâëÿåò Ïåêèí óñèëè­
âàòü ýêñïàíñèþ ïðåæäå âñåãî â Àçèè 
è Ðîññèè. Â ñòðàòåãèè Êèòàÿ îñíîâ­
íîé ýêîíîìè÷åñêèé óäàð íàïðàâëåí 
íà Þãî­Âîñòî÷íóþ Àçèþ. Êèòàéñêàÿ 
äèàñïîðà â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè èìååò 
áîëüøîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó Èíäî­
íåçèè, Ìàëàéçèè, Ñèíãàïóðà, Òàèëàí­
äà è äðóãèõ ñòðàí.

Ðîññèéñêèé Äàëüíèé Âîñòîê, ê 
áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, äàæå åñëè ýòî­
ãî îòêðûòî íå õîòÿò ïðèçíàâàòü â Ìî­
ñêâå, íàõîäèòñÿ ïîä ýêîíîìè÷åñêèì è 
äåìîãðàôè÷åñêèì äàâëåíèåì Ïåêèíà. 
Âñåì îïòèìèñòàì íàøèõ ñ Êèòàåì 
«äðóæåñòâåííûõ îòíîøåíèé» ñòîèò 
çàäóìàòüñÿ ëèøü îá îäíîì ôàêòå. 
Ñåãîäíÿ íàñåëåíèå ãîðîäà Õàðáèíà 
áîëüøå, ÷åì âñ¸ íàñåëåíèå ðîññèé­
ñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà. Åñòü íàä ÷åì 
ïîðàçìûñëèòü! Èíòåðåñíî, ó÷èòûâà­
þò ëè â êóëóàðàõ ÌÈÄ ÐÔ, ÷òî ïî 
ìåðå íàðàùèâàíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé 
è ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè Ïåêèí ìîæåò 
â ñêîðîì áóäóùåì îáúÿâèòü äîãîâî­
ðû ñ Ðîññèéñêîé èìïåðèåé íå îòâå­
÷àþùèìè ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì 
è ðåàëèÿì. È ïîòðåáóåò, íå äàé áîã, 
êîíå÷íî, âîçâðàùåíèÿ þæíîé ÷àñòè 

Ïðåäñòàâèòåëè íàðîäíîñòè àêõà, æèâóùèå â Áèðìå, Òàèëàíäå è Ëàîñå, äî ñèõ ïîð çàíèìàþòñÿ 
âûðàùèâàíèåì îïèéíîãî ìàêà. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñïðîñ íà îïèóì â ìèðå âûðîñ.

Êèòàéñêàÿ äèàñïîðà åñòü ïî÷òè âî âñåõ ñòðàíàõ Þãî­Âîñòî÷íîé Àçèè.
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íàøåãî Äàëüíåãî Âîñòîêà. Âåäü äî­
ãîâîð áûë ïîäïèñàí åù¸ â 1689 ãîäó. 
À ýòî Ïðèìîðñêèé êðàé, áîëüøàÿ 
÷àñòü Õàáàðîâñêîãî êðàÿ, Àìóðñêàÿ è 
×èòèíñêàÿ îáëàñòè.

«ÑÈÁÈÐÑÊÈÉ ÝËÜÄÎÐÀÄÎ» 
ÈËÈ ÍÎÂÛÉ ÊËÎÍÄÀÉÊ?

Àìåðèêàíöû, íåñìîòðÿ íà ýêîíî­
ìè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñòàðàþòñÿ óêðå­
ïèòü ñâîè ïîçèöèè â ÀÒÐ, äåëàÿ îñ­
íîâíîé óïîð íà âîåííîå ïðèñóòñòâèå. 
Ýòî îñòðîâ Ãóàì â Îêåàíèè (ìîðñêàÿ 
è âîåííî­âîçäóøíàÿ áàçà), áàçà íà 
îñòðîâå Îêèíàâà (ßïîíèÿ) íåäàëåêî 

îò êèòàéñêîé ãðàíèöû. Íàáëþäàÿ çà 
ñïîðîì ìåæäó Âüåòíàìîì è Êèòàåì 
èç­çà Ïàðàñåëüñêèõ îñòðîâîâ è àðõè­
ïåëàãà Ñïðàòëè, ÑØÀ ðàññìàòðèâàþò 
Õàíîé êàê ïîòåíöèàëüíîãî ñîþçíèêà, 
ñïîñîáíîãî ïðîòèâîñòîÿòü ýêñïàíñèè
Êèòàÿ. Íå áóäåì çàáûâàòü, ÷òî âüåò­
íàìñêàÿ àðìèÿ – åäèíñòâåííàÿ â ìèðå, 
îäåðæàâøàÿ ïîáåäó íàä Ôðàíöèåé, 
ÑØÀ è Êèòàåì. Â äâóõ ïîñëåäíèõ êîí­
ôëèêòàõ îãðîìíóþ ïîääåðæêó Âüåò­
íàìó îêàçûâàë ÑÑÑÐ. Èíòåðåñíî, ïî­
ìíÿò ëè îá ýòîì âî Âüåòíàìå?

Ñåãîäíÿ Êèòàé, ïîæàëóé, ÿâëÿåò­
ñÿ åäèíñòâåííîé ñòðàíîé, ñïîñîáíîé 
îòâåòèòü íà íîâóþ ãåîïîëèòè÷åñêóþ 

ñòðàòåãèþ ãîñàïïàðàòà ÑØÀ. Â óñëî­
âèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïðàâè­
òåëüñòâî Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ îïà­
ñàåòñÿ ðåçêèõ äâèæåíèé â ñòîðîíó 
Ïåêèíà, ÷åãî íå ñêàæåøü ïðî ðîññèé­
ñêî­àìåðèêàíñêèå îòíîøåíèÿ. Â 90­õ 
ãîäàõ â ÑØÀ áûëè óâåðåíû, ÷òî Ðîñ­
ñèÿ ñòàíåò ñûðüåâûì ïðèäàòêîì, íî 
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýòè èëëþçèè ðàç­
âåÿíû, áëàãîäàðÿ ïîñëåäîâàòåëüíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ïðåçèäåíòà 
Ðîññèè Âëàäèìèðà Ïóòèíà.

Áîãàòñòâà Ñèáèðè, Êðàéíåãî Ñå­
âåðà è Äàëüíåãî Âîñòîêà íå äàþò 
ïîêîÿ íàøèì ãåîïîëèòè÷åñêèì êîí­
êóðåíòàì. Ýòî íå ñãóùåíèå êðàñîê. 
Äîñòàòî÷íî îöåíèòü ðåàëüíûå ôàêòû. 
Â Èíñòèòóòå ìèðîâîé ïîëèòèêè 
(ÑØÀ) áûë ðàçðàáîòàí ñöåíàðèé êî­
ëîíèçàöèè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòî­
êà: «Ìèðíàÿ êîëîíèçàöèÿ âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ ïîêóïêó ýòèõ çåìåëü, êîòîðûå 
âîéäóò â ñîñòàâ ÑØÀ êàê ôåäåðàëü­
íûå øòàòû». Ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò 
ýôôåêòèâíîå îñâîåíèå òåððèòîðèé: 
ïîñòðîéêó äîðîã, ïîäãîòîâêó ãðàæäàí 
ê àìåðèêàíñêîìó îáðàçó æèçíè… Êî­
ðåííîå íàñåëåíèå òîæå íå çàáóäóò. 
Åìó ñîçäàäóò óñëîâèÿ äëÿ òðàäèöè­
îííîãî îáðàçà æèçíè. Ïðèáûëü îò 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ 
«ñèáèðñêîãî Ýëüäîðàäî» â ñîòíè ðàç 
ïðåâûñèò çàòðàòû íà ïîêóïêó. Ðîñ­
ñèÿ, êàê íàïèñàíî â äîêëàäå, íà ïðî­
òÿæåíèè ïîñëåäíèõ ñòà ëåò íå ñìîãëà 
ñîçäàòü óñëîâèé äëÿ êà÷åñòâåííîé 
æèçíè, à âîò àìåðèêàíñêèå âëàñòè âû­
ñòóïÿò ãàðàíòîì ïðèòîêà èíâåñòèöèé. 
«Ïîêóïêà âåêà» îáåñïå÷èò ðàáîòîé 
âñ¸ íàñåëåíèå ðåãèîíà è çíà÷èòåëüíî 
óêðåïèò ãåîñòðàòåãè÷åñêîå è ýêîíîìè­
÷åñêîå ïîëîæåíèå ÑØÀ.

×ÅÃÎ ÕÎ×ÅÒ ÊÈÒÀÉ
Â 1996 ãîäó â Êèòàå áûëà îïóáëè­

êîâàíà ñêðîìíàÿ êíèãà êîëëåêòèâà 
àâòîðîâ ïîä íàçâàíèåì «È âñ¸­òàêè 
Êèòàé ñïîñîáåí ñêàçàòü íåò». Â ýòîì 
èçäàíèè îïèñàíû ïðåòåíçèè Êèòàÿ íà 
ðîññèéñêèé Äàëüíèé Âîñòîê: «Åñëè 
÷åñòíûé è òðóäîëþáèâûé êèòàéñêèé 
íàðîä áóäåò îñâàèâàòü ýòîò ðåãèîí, ýòî 
ñòàíåò ðàäîñòíûì èçâåñòèåì äëÿ ðóñ­
ñêèõ». Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî âåðíóòü 
Âëàäèâîñòîê. Â 2009 ãîäó èçäà¸òñÿ 
äðóãàÿ êíèãà – «Êèòàé íåäîâîëåí», òè­
ðàæîì 270 òûñÿ÷ ýêçåìïëÿðîâ. Â íåé
êèòàéñêèå àíàëèòèêè è ïîëèòîëî­
ãè îáúÿñíÿþò, ïî÷åìó Êèòàé õî÷åò 
óïðàâëÿòü ìèðîì. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî 
ÊÏÊ ìîæåò ðàñïîðÿæàòüñÿ ìèðîâû­
ìè ðåñóðñàìè ëó÷øå, ÷åì Çàïàä èëè 
ëþáàÿ äðóãàÿ ñòðàíà. Ïðèñóòñòâèå 
æå â çîíàõ «æèçíåííûõ èíòåðåñîâ» çà 
ïðåäåëàìè ñòðàíû äîëæíà îáåñïå÷èòü 
êèòàéñêàÿ àðìèÿ.

Îäèí èç ñàìûõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ãîðîäîâ â ìèðå – Ñèíãàïóð.

Ïðîäàâùèöà ôðóêòîâ â Õîøèìèí­ñèòè (Âüåòíàì).
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20 ëåò íàçàä òåìà âîçìîæíîé ïî­
òåðè ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà 
ïðåäñòàâëÿëàñü ôàíòàñòè÷åñêîé, íî 
ñåãîäíÿ å¸ ñåðü¸çíî îáñóæäàþò íà êè­
òàéñêèõ ôîðóìàõ. ×òî ýòî: ãåîïîëèòè­
÷åñêèé ïðîãíîç?

ÞÃÎ­ÂÎÑÒÎ×ÍÛÉ ÎÒÂÅÒ
Â ïîñëåäíèå ãîäû íåâîçìîæíî íå 

çàìåòèòü äåìîãðàôè÷åñêèé áóì â ñòðà­
íàõ Þãî­Âîñòî÷íîé Àçèè, ýêîíîìèêà 
çäåñü ðàçâèâàåòñÿ áóðíûìè òåìïàìè.

Òàèëàíä – îäíà èç êëþ÷åâûõ ñòðàí 
â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé ãåîïîëè­
òèêè. Ýòà ñòðàíà, åäèíñòâåííàÿ â ðå­
ãèîíå èçáåæàâøàÿ êîëîíèçàöèè, ïû­
òàåòñÿ ñîõðàíèòü íåéòðàëèòåò ìåæäó 
ñîïåðíè÷àþùèìè çà âëèÿíèå â ðåãèî­
íå äåðæàâàìè.

Âüåòíàì, ñ íàñåëåíèåì 87 ìèëëè­
îíîâ ÷åëîâåê, â ðåçóëüòàòå «íîâîé 
ïîëèòèêè», ïðîâîäèâøåéñÿ âëàñòÿìè 
(îñëàáëåíèå êîíòðîëÿ íàä ÷àñòíîé 
æèçíüþ ãðàæäàí, ðàñøèðåíèå ýêî­
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ñîçäàíèå âíóòðè 
ñòðàíû óñëîâèé äëÿ çàïàäíûõ èíâå­
ñòèöèé), ñòàë ñâîåãî ðîäà ýêîíîìè÷å­
ñêèì êðåéñåðîì äëÿ âñåãî ðåãèîíà.

Îñíîâîé äëÿ ïðîöâåòàíèÿ Ñèíãà­
ïóðà ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàííîå è çàêîíî­
ïîñëóøíîå íàñåëåíèå, ãäå 70 ïðîöåí­
òîâ ñîñòàâëÿþò êèòàéöû. Â òå÷åíèå 
ïîñëåäíèõ 20 ëåò ýòîò ãîðîä­ãîñóäàð­
ñòâî ïîêàçûâàåò ñàìûå âûñîêèå òåì­
ïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Þãî­Âî­
ñòî÷íîé Àçèè. Ñèíãàïóð – âåäóùåå 
ãîñóäàðñòâî ìèðà â îáëàñòè êîìïüþ­
òåðèçàöèè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Â Ìàëàéçèè, ïðåèìóùåñòâåííî ìó­
ñóëüìàíñêîé ñòðàíå, êèòàéöû çàíèìà­
þò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â áèçíåñå. 
Îñíîâó ýêîíîìèêè ñîñòàâëÿåò ïðî­
ìûøëåííîñòü, â òîì ÷èñëå ýëåêòðîí­
íîå ïðîèçâîäñòâî.

Âîññòàíàâëèâàþùèåñÿ ïîñëå âîåí­
íûõ êîíôëèêòîâ ýêîíîìèêè Êàìáî­
äæè è Ëàîñà ïîçâîëÿþò ñ îïòèìèçìîì 
ñìîòðåòü íà ýòîò ðåãèîí Èíäîêèòàÿ.

ÍÅ ÄÀÄÈÌ ÑÅÁß ÎÄÓÐÌÀÍÈÒÜ
Îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, 

îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò 
âî âñ¸ì ðåãèîíå, ñòàëè ãåîïîëèòè÷å­
ñêèå èçìåíåíèÿ â ìèðå. Çà ïîñëåäíèå 
ñòîëåòèÿ áîðüáó çà ëèäåðñòâî â ÀÒÐ 
âåëè Êèòàéñêàÿ èìïåðèÿ, ñóëòàíû 
Ìàëàéçèè, Êàìïó÷èÿ (ñèìâîëîì êî­
òîðîé äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ ãèãàíòñêèé 
õðàìîâûé êîìïëåêñ Àíãêîð­Âàò – ñà­
ìîå êðóïíîå êóëüòîâîå ñîîðóæåíèå íà 
ïëàíåòå).

Áîëüøóþ ðîëü â ÀÒÐ â ðàçíûå 
ïåðèîäû èãðàëè Ãîëëàíäèÿ, Âåëèêî­
áðèòàíèÿ, ßïîíèÿ è Ïîðòóãàëèÿ, âû­

áèðàâøèå äëÿ ýêñïàíñèè ñàìûå ðàç­
ëè÷íûå ìåòîäû. Íàïðèìåð, «êîðîëåâà 
ìîðåé», Áðèòàíèÿ, åù¸ â XIX âåêå èñ­
ïîëüçîâàëà â êà÷åñòâå ïñèõîëîãè÷å­
ñêîãî îðóæèÿ îïèóì. Åãî ïðèâîçèëè 
èç Èíäèè è îáìåíèâàëè â Êèòàå íà 
ïðÿíîñòè, ÷àé, ñåðåáðî è çîëîòî. Ââîç 
«çåëüÿ» äîñòèãàë òàêèõ ìàñøòàáîâ, 
÷òî 120 ìèëëèîíîâ êèòàéöåâ ñòàëè 
íàðêîìàíàìè. Âûðàùèâàíèå îïèóìà 
ðàñïðîñòðàíèëîñü íà Èíäîêèòàé, â 
ðåçóëüòàòå ÷åãî îáðàçîâàëñÿ òàê íàçû­
âàåìûé «Çîëîòîé òðåóãîëüíèê», êóäà 
âõîäÿò Áèðìà, Ëàîñ è Òàèëàíä.

Â ñâÿçè ñ ïðîèñõîäÿùèìè ãëîáàëü­
íûìè èçìåíåíèÿìè â Þãî­Âîñòî÷íîé 
Àçèè äëÿ Ðîññèè âàæíî íå ïîòåðÿòü 
äðàãîöåííîå âðåìÿ è óêðåïèòü ýêîíî­
ìè÷åñêîå ïðèñóòñòâèå è ïîëèòè÷åñêîå 
âëèÿíèå â ñòðàíàõ ÀÒÐ. Ðîññèéñêîå 
ïðàâèòåëüñòâî ïîíèìàåò, ÷òî áóäó­
ùåå íàøåãî Äàëüíåãî Âîñòîêà áóäåò 
îïðåäåëÿòüñÿ ïðàâèëüíîé ñòðàòåãèåé, 
êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèè ðå­
ãèîíà è ïîâûøåíèè óðîâíÿ æèçíè íà­
ñåëåíèÿ. Ïðåäñòîÿùèé ñàììèò ÀÒÝÑ 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç øàãîâ â ýòîì íà­
ïðàâëåíèè. 

ÃÅÎÏÎËÈÒÈÊÀ

Çàïàä âåñüìà îáåñïîêîåí ðàñòóùèìè àìáèöèÿìè Êèòàÿ â îáëàñòè âîåííî­ìîðñêîãî ôëîòà.

Ñåãîäíÿ êèòàéöû ÷óâñòâóþò ñåáÿ óâåðåííî âî âñ¸ì Àçèàòñêî­Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå.
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Ðàáîòû ìíîãî íå áûâàåò – ýòî êàê 
ðàç ïðî Àê÷óðèíà. Ïðåäñåäàòåëåì Ðå­
ãèîíàëüíîé òàòàðñêîé íàöèîíàëüíî­
êóëüòóðíîé àâòîíîìèè ãîðîäà Ìîñêâû 
åãî èçáðàëè â 1999 ãîäó. Â ýòîì æå ãîäó 
åìó ïðåäëîæèëè äîëæíîñòü äèðåêòî­
ðà Öåíòðà âîåííî­ïàòðèîòè÷åñêîãî è 
ãðàæäàíñêîãî âîñïèòàíèÿ ñòîëèöû. 
È åñëè ðàáîòó àâòîíîìèè îí âîçãëà­
âèë, ïðèíÿâ ýñòàôåòó ó ñâîåãî ïðåäøå­
ñòâåííèêà, òî äåÿòåëüíîñòü öåíòðà åìó 
ïðèøëîñü íàëàæèâàòü ñ íóëÿ.

– Ãåîãðàôèÿ Âàøåé áèîãðàôèè 
âåñüìà îáøèðíà. Ïðîùå ïåðå÷èñëèòü 
ìåñòà áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, 
ãäå Âàì íå ïðèøëîñü ïîáûâàòü. Ïðè­
õîäèëîñü ëè èñïûòûâàòü íîñòàëüãèþ? 
È ÷åãî áîëüøå â Âàøåé íîñòàëüãèè – 
ìåñòà èëè âðåìåíè?

– Âèäèìî, è òîãî, è äðóãîãî. ß íå 
ìîãó íå íîñòàëüãèðîâàòü ïî òîìó âðå­
ìåíè, â êîòîðîì âûðîñ. Íå ìîãó íå 
ïîìíèòü è íå ñêó÷àòü ïî òåì ìåñòàì, 
êîòîðûå íàçûâàþ ñâîåé Ðîäèíîé. Íî 
âñ¸ ÷àùå â ïîñëåäíåå âðåìÿ äóøîé ÿ 
òÿíóñü ê òåì ìåñòàì, ãäå ïîêîÿòñÿ ìîè 
ðîäèòåëè. Íàñòóïàåò òîñêà, âñïîìèíà­
åøü îòöà è ìàòü, õî÷åòñÿ ñõîäèòü íà 
ìîãèëó. À ÿ èìåë âîçìîæíîñòü ïîõîðî­
íèòü èõ â Ðîññèè. Ðîäîì îíè èç Ïåí­
çåíñêîé îáëàñòè, ñåëà Áèêìàñååâêà è 
äåðåâíè Àäåëüøèíî. Òðè ãîäà íàçàä 
ìû áûëè ñ áðàòîì íà ðîäèíå ðîäèòå­
ëåé. Áîëüøå âñåãî ìåíÿ ïîðàçèëî, ÷òî 
òàì ÿ âñòðåòèë äåäà, êîòîðûé íîñèë çà­
ïèñêè îò îòöà ìîåé ìàòåðè. Ñòðàøíî 
ñêàçàòü, ñêîëüêî åìó ëåò. Ìû ïðîøëè 
ñ íèì ÷åðåç âñþ äåðåâíþ ïîä ðóêó. Îí 
âñïîìèíàë, êàê îíè ñ îòöîì, áóäó÷è 
êîìñîìîëüöàìè, îðãàíèçîâûâàëè âñþ 
ðàáîòó â äåðåâíå.

– Êàê Âû, ÷åëîâåê âîåííûé, ïî­
ïàëè íà ðàáîòó â îáðàçîâàíèå?

– Êîãäà âûøåë â îòñòàâêó, ïîïàë â 
àïïàðàò ïðàâèòåëüñòâà êîíñóëüòàíòîì 
àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ýòî 

Â äåêàáðå ïðîøëîãî ãîäà ãåíåðàë­ïîëêîâíèê Ðàñèì Ñóëåéìàíîâè÷ Àê÷óðèí îòìåòèë ñâîé âîñüìèäåñÿòûé 
äåíü ðîæäåíèÿ. Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí Ðóñòàì Ìèííèõàíîâ íàãðàäèë þáèëÿðà ìåäàëüþ 

Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí «Çà äîáëåñòíûé òðóä». Íàãðàäà çàñëóæåííàÿ è î÷åíü òî÷íî îòðàæàåò ñòðåìëåíèå 
Ðàñèìà Ñóëåéìàíîâè÷à – âñþ æèçíü òðóäèòüñÿ íå ïîêëàäàÿ ðóê íà ëþáîì ïîïðèùå.

Òåêñò Èãîðü Øóìåéêî, Áàõòè¸ð Àáäóëëàåâ

ÇÂ¨ÇÄÛ ÍÀ ÏÎÃÎÍÀÕ

ÍÎÑÒÀËÜÃÈß 
ÏÎ ÌÅÑÒÓ È ÂÐÅÌÅÍÈ

áûë 1992 ãîä. Â¸ë ðàáîòó ñ âåòåðàíà­
ìè. Êàê­òî ìåíÿ ïðèãëàñèëà íà áåñåäó 
ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà îáðàçî­
âàíèÿ Ëþáîâü Ïåòðîâíà Êåçèíà. Îíà 
ïîäåëèëàñü èíôîðìàöèåé î ñîçäàíèè 
Öåíòðà âîåííî­ïàòðèîòè÷åñêîãî è 
ãðàæäàíñêîãî âîñïèòàíèÿ ñòîëèöû è 
ïðåäëîæèëà âîçãëàâèòü ýòî íà÷èíà­
íèå. ß íå ñòàë äîëãî äóìàòü. Ñîãëàñèë­
ñÿ. Ëþáîâü Ïåòðîâíà ñêàçàëà, ÷òîáû 
ÿ óæå íà ñëåäóþùèé äåíü âûõîäèë íà 
ðàáîòó. ×åñòíî ñêàæó, ïîòîì íå ðàç æà­

ëåë î òîì, ÷òî òàê ñðàçó è îïðîìåò÷èâî 
ñîãëàñèëñÿ íà ýòó äîëæíîñòü. Íîâîå 
äëÿ ìåíÿ äåëî, ïðåîäîëåâàòü ïðèõî­
äèëîñü ìíîæåñòâî áàðüåðîâ. Ê òîìó 
æå ðîïòàëà æåíà. ß ñòàë ïîçäíî ïðè­
õîäèòü äîìîé, ïðè ýòîì î÷åíü ñèëüíî 
ïîòåðÿë â çàðàáîòíîé ïëàòå. Çàðïëàòó 
ìíå ÷åðåç ãîä ïîäíÿëè, îäíàêî ðàáîòû 
ìåíüøå íå ñòàëî. Íî ÿ íå âûêàçûâàë 
íåäîâîëüñòâà. Ïîíèìàë, ÷òî íàõîæóñü 
íà î÷åíü îòâåòñòâåííîì ó÷àñòêå. ×åëî­
âåê äîëæåí öåíèòü òî äîâåðèå, êîòîðîå 
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åìó îêàçûâàþò. ß âñåãäà ïîìíèë, ÷òî 
çà ìíîé ñòîèò Ëþáîâü Ïåòðîâíà. Ïî­
òîì ïðèøëà Îëüãà Íèêîëàåâà Ëàðèî­
íîâà. Îíà ïðîäîëæàëà òó æå ëèíèþ.

– Êàê Âû âæèâàëèñü â íîâóþ ðà­
áîòó? Ñ ÷åãî íà÷àëè?

– Íå ñêàçàë áû, ÷òî ïåäàãîãèêà äëÿ 
ìåíÿ äåëî íîâîå. Ìîé îòåö áûë äè­
ðåêòîðîì øêîëû, ìàìà ðàáîòàëà ó÷è­
òåëüíèöåé ìëàäøèõ êëàññîâ. Ïîìíþ, 
êàê âå÷åðàìè, óëîæèâ íàñ ñïàòü, îíà 
ïðîâåðÿëà òåòðàäè. Â äåòñòâå íà âñå 
øêîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ ÿ õîäèë ñ ìà­
ìîé, è ýòî áûëî ìíå èíòåðåñíî. Òå çíà­
íèÿ àêêóìóëèðîâàëèñü â ïàìÿòè.

ß âèäåë, êàê ðàáîòàåò îòåö, è ìíî­
ãîå ïîòîì ïðèãîäèëîñü. Ãëàâíîå, ÷òî 
ìíå çàïîìíèëîñü, – ýòî ÷åñòíîñòü, ñ 
êîòîðîé ðàáîòàëè ìîè ðîäèòåëè, ïîë­
íîñòüþ îòäàâàÿñü äåëó. Îòåö ñòàë äè­
ðåêòîðîì ïåäó÷èëèùà, êîãäà åìó áûëî 
âñåãî 22 ãîäà. Áûëî ýòî â ñåëå Çåíãèà­
òà, â êîòîðîì ÿ ðîäèëñÿ. Ñåé÷àñ ÿ ñìî­
òðþ íà 22­ëåòíèõ è ñîìíåâàþñü, ÷òî 
îíè ñìîãëè áû âçâàëèòü íà ñâîè ïëå÷è 
òàêîé ãðóç îòâåòñòâåííîñòè. À îòåö ðà­
áîòàë â ñåëüñêîé óçáåêñêîé ðåëèãèîç­
íîé øêîëå. Ìàìà îäíàæäû âñïîìèíà­
ëà, êàê îíà âûøëà áåç ïàðàíäæè, è å¸ 
ïîêîëîòèëè. Ïîòîì ñåìüÿ ïåðååõàëà 
â äðóãîå ìåñòî, îòåö òàêæå ðàáîòàë â 
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ýòî íàëîæèëî 
îòïå÷àòîê è íà ìîþ ðàáîòó.

Êðîìå òîãî, îïûò, ïðèîáðåò¸ííûé 
â âîîðóæ¸ííûõ ñèëàõ, âñåãäà î÷åíü 
öåíåí. Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà ñ ñîëäà­
òàìè, ñ ñåðæàíòàìè è îôèöåðàìè äèô­

ôåðåíöèðîâàííà. Òàêîé ïîäõîä íó­
æåí è â íàøèõ øêîëàõ. Äåòè ìëàä­
øèõ êëàññîâ ñìîòðÿò íà òåáÿ îòêðûâ 
ðîò, îíè áîëüøå ïîääàþòñÿ âëèÿíèþ. 
Ñ ñåìèêëàññíèêàìè íóæíî çàíèìàòü­
ñÿ ïî­äðóãîìó, è î÷åíü îñíîâàòåëü­
íî. Ïîòîìó ÷òî èìåííî â ýòîò ïåðèîä 
ìû èõ «òåðÿåì». Çàìåòèë, ÷òî ÷àùå â 
ìåðîïðèÿòèÿõ ó÷àñòâóþò øêîëüíè­
êè ìëàäøèõ êëàññîâ. ß âñåãäà îáðà­
ùàþ íà ýòî âíèìàíèå ðóêîâîäèòåëåé 
îêðóãîâ, ðàéîíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ 
îðãàíîâ – è ïðåäëàãàþ òàêæå ñòàðøèå 

êëàññû ïðèâëåêàòü. È ñàìîå ãëàâíîå, 
÷òî êàñàåòñÿ îïûòà. Îí åñòü, è îí íà­
êîïëåí ïîêîëåíèÿìè åù¸ ñîâåòñêèõ 
ïåäàãîãîâ. Ñîâåòñêàÿ øêîëà âîñïèòà­
íèÿ áûëà ëó÷øåé â ìèðå. Ýòî íàñëå­
äèå ìû àêòèâíî ïðèìåíÿåì â íàøåé 
ðàáîòå.

Ñåãîäíÿ ÿ, íàïðèìåð, ïîäïèñàë 
ïðèêàç î ïðîâåäåíèè âîåííî­ïàòðèî­
òè÷åñêîé èãðû «Çàðíèöà». Ïðîéä¸ò 
îíà â ìàå, â êàäåòñêîì ëàãåðå «Ïàòðè­
îò». Ýòî â Òó÷êîâî, â ñòðóêòóðíîì ïîä­
ðàçäåëåíèè íàøåãî öåíòðà. Â Òó÷êîâî 
ó íàñ ÷åòûðå êîðïóñà íà 400 ÷åëîâåê, ñ 
êëàññàìè, ñòîëîâîé, êëóáîì è ñî âñåé 
ñîâðåìåííîé àïïàðàòóðîé. Íàøè ñî­
òðóäíèêè áåççàâåòíî ðàáîòàëè â ëàãå­
ðå, ñîçäàâàëè åãî ïðàêòè÷åñêè ñ íóëÿ. 
È íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ëàãåðü ÿâëÿåò­
ñÿ îäíèì èç ëó÷øèõ â ñèñòåìå îáðàçî­
âàíèÿ Ìîñêâû. Ãîâîðþ âñ¸ ýòî, ÷òîáû 
ïîä÷åðêíóòü: ìû ñòðåìèìñÿ ñëåäîâàòü 
òîìó æå ñîâåòñêîìó ïðèíöèïó – âñ¸ 
ëó÷øåå – äåòÿì.

– Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î ëà­
ãåðå ïîäðîáíåå.

– Ýòî öåëèêîì íàø ïðîåêò. Åñòü 
ïðîãðàììà, êîòîðîé ïðåäóñìîòðåíî 
äåñÿòèäíåâíîå ïðåáûâàíèå êàäåòîâ 
(ó÷àùèõñÿ 5–11 êëàññîâ) â îçäîðîâè­
òåëüíîì ëàãåðå ñ èçó÷åíèåì îñíîâ âî­
åííîé ñëóæáû. Òàì åñòü èíñòðóêòîðû 
è ìåòîäèñòû – áûâøèå îôèöåðû ñïåö­
íàçà. Âìåñòå ñ äåòüìè â ëàãåðü ïðèáû­
âàþò è ñâîè âîñïèòàòåëè. Ìû ïðèíè­
ìàåì äåòåé èç êàäåòñêèõ êîðïóñîâ, èç 
Ïàíñèîíà âîñïèòàííèö Ìèíèñòåðñòâà 

×ëåíû êîìèòåòà øêîëû ¹ 2 ãîðîäà Àíäèæàíà îáñóæäàþò ïëàí ðàáîòû ñ äèðåêòîðîì Ìàðêîì Íàóìîâè÷åì Ðàáèíîâè÷åì.

Àê÷óðèí Ð.Ñ. – êóðñàíò 1 êóðñà 
Ïðèáàëòèéñêîãî çåíèòíîãî àðòèëëåðèéñêîãî 

ó÷èëèùà âîéñê ÏÂÎ.
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îáîðîíû. Çàíèìàþòñÿ â ëàãåðå è äåòè 
îôèöåðîâ, êîòîðûå æèâóò â îòäàë¸í­
íûõ ãàðíèçîíàõ è âîèíñêèõ ÷àñòÿõ.

Äåòè ñ íåòåðïåíèåì æäóò ýòèõ ïî­
åçäîê, òîðìîøàò ðóêîâîäèòåëåé êàäåò­
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Èì íðàâèòñÿ â ëàãå­
ðå âñ¸! È îñîáîå ïèòàíèå, è, êîíå÷íî 
æå, êëóá, äèñêîòåêè, ïðîãðàììà ôèçè­
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ – ë¸ãêàÿ àòëåòèêà, 
ñèëîâûå óïðàæíåíèÿ, ëûæíàÿ ïîäãî­
òîâêà çèìîé. Çàñëóãó â ñîçäàíèè ëàãå­
ðÿ ÿ ïîëíîñòüþ ïðèçíàþ çà Ëþáîâüþ 
Ïåòðîâíîé Êåçèíîé. Ëàãåðü – å¸ èäåÿ, 
å¸ äèòÿ. ß áû íå ñìîã íàéòè âîçìîæ­
íîñòåé ïðèîáðåñòè ýòîò ëàãåðü äëÿ 
íàøåé øêîëû. Ìû îáúåçäèëè ìíî­
ãî ðàéîíîâ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, ãäå 
ðàíüøå íàõîäèëèñü ïèîíåðñêèå ëàãå­
ðÿ. Ñîñòîÿíèå èõ ïðîñòî óæàñíîå, íè 
îäèí èç íèõ íàì íå ïîäîø¸ë. Ëþáîâü 
Ïåòðîâíà íàøëà ýòîò ëàãåðü è ïðèîá­
ðåëà åãî ó Ìîññòðîÿ. Ñåé÷àñ ëàãåðü 
ôóíêöèîíèðóåò êðóãëîãîäè÷íî.

– À â ÷¸ì ïðèíöèïèàëüíîå ðàçëè­
÷èå ìåæäó ïîäãîòîâêîé â ñóâîðîâ­
ñêèõ è êàäåòñêèõ ó÷èëèùàõ?

– Òå, êòî çàêàí÷èâàþò ñóâîðîâñêîå 
ó÷èëèùå, îáÿçàíû ïðîäîëæèòü ó÷¸áó 
â âîåííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè Ìèíè­
ñòåðñòâà îáîðîíû. Âûïóñêíèêè­êàäå­
òû âîëüíû ïîñòóïàòü â ëþáûå âóçû 
èëè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ äðóãèõ ìèíè­
ñòåðñòâ, ñêàæåì Ìèíèñòåðñòâà âíó­
òðåííèõ äåë. Åñòü ñòàòèñòèêà – 91 ïðî­
öåíò âûïóñêíèêîâ ïîñòóïàþò â âûñ­
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Ïî Ìîñêâå ñ 
ó÷¸òîì âñåõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé èìå­
åì òîëüêî 37 ïðîöåíòîâ. Èç 90 ïðî­

öåíòîâ – 40 èäóò â âîåííûå ó÷åá­
íûå çàâåäåíèÿ, à òàêæå ñïåöèàëüíûå 
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ äðóãèõ âåäîìñòâ, 
â ÷àñòíîñòè óïîìÿíóòîãî ÌÂÄ. Ìû 
ãîòîâèì íàøèõ äåòåé ê ñëóæáå íàðîäó 
è ãîñóäàðñòâó. Åñòü â ñòðàíå è äåâè÷üè 
êàäåòñêèå øêîëû. Ê ïðèìåðó, Ìîñêîâ­
ñêèé ïàíñèîí ãîñóäàðñòâåííûõ âîñïè­
òàííèö – êàäåòñêàÿ øêîëà­èíòåðíàò 
¹ 9. Ðóêîâîäèò øêîëîé Âèêòîðèÿ 
Òðîôèìîâíà Ñåëåíñêàÿ – óäèâèòåëü­
íûé ðóêîâîäèòåëü, âîñïèòàòåëü. Î÷åíü
äîñòîéíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå.

Êñòàòè, â êàäåòñêèå êîðïóñà ïîïà­
äàþò ðàçíûìè ïóòÿìè. Êîãî­òî ïðè­
âîäÿò ðîäèòåëè, êòî­òî ñàì ïðîÿâëÿåò 
èíèöèàòèâó. Çàìå÷åíî, ÷òî ïðèøåä­

øèå â êàäåòû, êàê ïðàâèëî, äðóãîãî 
ïóòè ïîòîì ñåáå íå ïðåäñòàâëÿþò.

– Ïðèõîäèòñÿ ëè Âàì – êàê áûâ­
øåìó âîåííîìó – ïðèâëåêàòü ñâîè 
ñòàðûå ñâÿçè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì 
ñåãîäíÿøíèõ?

– Ñâÿçè òåðÿþòñÿ, îñîáåííî ñ ïðè­
õîäîì íîâûõ ðóêîâîäèòåëåé. ßçîâ­
ñêóþ øêîëó ÿ åù¸ çíàë. Íî, êîíå÷­
íî, âîåííûé ïîòåíöèàë èñïîëüçóåì. 
Íàïðèìåð, íà íàó÷íî­ïðàêòè÷åñêèå 
êîíôåðåíöèè âñåãäà ïðèâëåêàåì ïðå­
çèäåíòà Àêàäåìèè âîåííûõ íàóê Ìàõ­
ìóòà Àõìåòîâè÷à Ãàðååâà. Åãî âûñòóï­
ëåíèÿ âñåãäà âûçûâàþò áîëüøîé èíòå­
ðåñ ó ñëóøàòåëåé – ïðåïîäàâàòåëåé è 
äåòåé ñòàðøåãî âîçðàñòà. Ïîõâàëþñü: 
âîåííûå íàøèì óñïåõàì òîæå óäèâ­
ëÿþòñÿ, ÷òî­òî áåðóò ñåáå íà çàìåòêó. 
Ñêàæåì, ïðîâîäèëè ìåñÿ÷íèê îáîðîí­
íî­ñïîðòèâíîé ðàáîòû. Çàêàí÷èâàë­
ñÿ îí Äí¸ì çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà – 
23 ôåâðàëÿ. Ìû îáðàòèëèñü ê íà÷àëü­
íèêó Ãåíøòàáà ñ ïðîñüáîé ïðèñëàòü 
ñâîåãî ïðåäñòàâèòåëÿ. Ê íàì ïðèáûë 
ãëàâíûé èíñïåêòîð Ìèíèñòåðñòâà 
îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãå­
íåðàë àðìèè Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷ 
Øóðàë¸â. Îí õîäèë è óäèâëÿëñÿ, íà­
áëþäàÿ çà ñîðåâíîâàíèÿìè, ïîêàçà­
òåëüíûìè âûñòóïëåíèÿìè äåòåé. 

– Â ëþáîì äåëå óñïåõ – çàñëóãà 
âñåãî êîëëåêòèâà. Êàê Âû íàõîäèòå 
åäèíîìûøëåííèêîâ?

– Ïðîèñõîäèò «åñòåñòâåííûé îò­
áîð». Ó íàñ íå çàñèæèâàåòñÿ òîò, êòî 
èçíà÷àëüíî íàìåðåí «ñà÷êîâàòü». Ñàì 

ÇÂ¨ÇÄÛ ÍÀ ÏÎÃÎÍÀÕ

Âîñïèòàííèêè âîåííî­ïàòðèîòè÷åñêîãî êëóáà Ìîñêîâñêîãî ïåäó÷èëèùà.

Ó ïàìÿòíèêà ìàðøàëó Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, 
äâàæäû Ãåðîþ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Â.È. ×óéêîâó 

â øêîëå ¹ 479, êîòîðàÿ íîñèò åãî èìÿ.
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êîëëåêòèâ âûòàëêèâàåò òàêîãî ÷åëî­
âåêà. Ìíîãî ÷åãî ìû ïåðåæèëè. Áûëè 
îøèáêè â íàçíà÷åíèè è ïîäáîðå êàä­
ðîâ. Ñëó÷àëîñü, çâîíèëè è ïðîñèëè 
âçÿòü ÷åëîâåêà íà ðàáîòó. À íà âûõî­
äå îí ïîêàçûâàë íóëåâûå ðåçóëüòà­
òû. Ïðèõîäèëîñü ñ íèì ðàññòàâàòüñÿ. 
Âû ñïðàøèâàëè îá àðìåéñêîì îïûòå. 
Â ðàáîòå ñ êàäðàìè âîåííûå òðàäèöèè 
ïåðåíîñÿòñÿ íà íàøó ïî÷âó è äàþò 
óáåäèòåëüíûå âñõîäû.

– 2012 ãîä ïðåçèäåíò Äìèòðèé 
Àíàòîëüåâè÷ Ìåäâåäåâ îáúÿâèë Ãî­
äîì èñòîðèè. Êàêèå èñòîðè÷åñêèå 
ìåðîïðèÿòèÿ Âû íàìåðåâàåòåñü ïðî­
âåñòè?

– Åù¸ â ïðîøëîì ãîäó çàïëàíè­
ðîâàëè ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿù¸ííûå 
äâóõñîòëåòíåìó þáèëåþ ïîáåäû â 
Îòå÷åñòâåííîé âîéíå. Óæå ñåé÷àñ 
èä¸ò ïîäãîòîâêà ê ýòîìó çíà÷èìîìó 
ñîáûòèþ – èçäà¸ì íàãëÿäíûå ïîñî­
áèÿ äëÿ ó÷àùèõñÿ øêîë ïî âîéíå 
1812 ãîäà. Ýòî, â îñíîâíîì, ïëàêàòû 
ñ èñòîðè÷åñêèìè ìîìåíòàìè, ñ ïîðò­
ðåòàìè ïîëêîâîäöåâ. Òàêæå ãîòîâèì 
êîíêóðñû ñðåäè ó÷àùèõñÿ è ïðåïîäà­
âàòåëåé íà òåìó âîéíû 1812 ãîäà. Áó­
äóò ïîåçäêè äåòåé â Áîðîäèíî, Ìàëî­
ÿðîñëàâåö, âî âñå èñòîðè÷åñêèå ìåñòà, 
ãäå ïðîõîäèëè ñðàæåíèÿ. Ïëàíèðóåì 
îòâåçòè òåõ, êòî çàéì¸ò ïðèçîâûå ìå­
ñòà â êîíêóðñàõ, â Ñàíêò­Ïåòåðáóðã, 
Ñìîëåíñê, Êóðñê. Èññëåäîâàòåëüñêóþ 
ðàáîòó ðàçâåðíóëè. Ìíå ñêàçàëè, ÷òî 
äâåñòè ëåò íàçàä äâà òàòàðñêèõ ïîëêà 
âîøëè â Ïàðèæ. Ëåñòíî, íî ÿ ïîïðî­
ñèë äîêàçàòü ýòîò ôàêò äîêóìåíòàëü­

íî. Èñòîðè÷åñêè ýòî íèãäå íå áûëî 
îòðàæåíî.

– Âû êîñíóëèñü òåìû òàòàðñêîãî 
íàðîäà â èñòîðèè Ðîññèè, âåðîÿòíî, 
íå ñëó÷àéíî?

– Êàê ðóêîâîäèòåëü Òàòàðñêîé àâ­
òîíîìèè Ìîñêâû ÿ ìå÷òàþ ïðîâåñòè 
êîíôåðåíöèþ â èñòîðè÷åñêîì äîìå, 
ãäå âñòðå÷àëèñü âåëèêèå äðàìàòóð­
ãè, ïîýòû è ïèñàòåëè, – Òàòàðñêîì 
êóëüòóðíîì öåíòðå, ñ ïðèãëàøåíèåì 
èñòîðèêîâ èç Êàçàíè, è ïîãîâîðèòü 
íà ýòó òåìó. Ïðàâäà ëó÷øå äîñóæèõ 
âûìûñëîâ. ×àñòî ëþäè, äàë¸êèå îò 
èñòîðèè, îïåðèðóþò íåäîñòîâåðíûìè 
ñâåäåíèÿìè, íå çàäóìûâàÿñü ïðèâîäÿò 
êàêèå­òî ôàêòû è òåì ñàìûì ïðèíîñÿò 

íå ïîëüçó, à âðåä. Ñ ýòèì íóæíî áî­
ðîòüñÿ, è áîðîòüñÿ ïðàâäèâûì îñâåùå­
íèåì èñòîðèè.

– ×òî Âû âêëàäûâàåòå â ñëîâî 
«ïàòðèîòèçì»?

– Ïàòðèîò, ïî­ìîåìó, ýòî ÷åëîâåê, 
êîòîðûé ëþáèò. Ïðåæäå âñåãî, òîò 
êîëëåêòèâ, â êîòîðîì æèâ¸ò. Ïðîÿâ­
ëÿåò ëþáîâü â ñåìüå, ëþáîâü ê ìàòå­
ðè è îòöó, äîðîæèò èìè. Ñ ïðèõîäîì 
â øêîëó ðåá¸íîê äîëæåí è ýòè ñòåíû, 
ýòîò êîëëåêòèâ ïîëþáèòü, ãîðäèòüñÿ 
èìè. Åñëè ýòè ÷óâñòâà è êà÷åñòâà ïðè­
âèòû ÷åëîâåêó ñ ðàííèõ ëåò, òî îí è â 
áóäóùåì áóäåò âñåì ýòèì äîðîæèòü. 
Áðîñèòüñÿ íà àìáðàçóðó – ýòî âûñøåå 
ïðîÿâëåíèå ÷åëîâåêîëþáèÿ. Òîò, êòî 
ïîääåðæèâàåò êîëëåêòèâ, íå ïðîñòî 
ïðèäåðæèâàåòñÿ âñåõ íîðì, à èìåííî 
èìè æèâ¸ò – íîðìàìè ïðèëè÷èÿ, ïî­
âåäåíèÿ, îòíîøåíèÿ ê ó÷¸áå. Â áîðüáå 
çà ïðàâäó, â ÷åñòíîñòè – â ýòîì ÿ âèæó 
ïàòðèîòèçì. Ýòè êà÷åñòâà ìû êóëüòè­
âèðóåì ó íàñ â öåíòðå.

Ïðè ýòîì ìû íà íàöèîíàëèñòàõ íå 
çàîñòðÿåì âíèìàíèÿ. Ïàòðèîòèçì èí­
òåðíàöèîíàëåí. Âñïîìèíàþ ãîðîä Àí­
äèæàí, 1941 ãîä – íà÷àëî âîéíû. Ðóêî­
âîäèëà ãîðîäîì ìàõàëëèíñêàÿ êîìèñ­
ñèÿ. Å¸ ãëàâà ñîáèðàë íàñ, 9–10­ëåò­
íèõ ìàëü÷èøåê, è ïîêàçûâàë äâîðû, 
â êîòîðûå ìû äîëæíû áûëè ïðèâåñòè 
ýâàêóèðîâàííûõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì õî÷ó 
îòìåòèòü îñîáóþ äîáðîòó óçáåêñêîãî 
íàðîäà. ß íè ðàçó íå ñëûøàë, ÷òîáû 
êòî­òî èç íèõ âûðàçèë íåäîâîëüñòâî 
òåì, ÷òî ïðèåçæèå ïðèòåñíÿþò èõ, çà­
íèìàþò ïîìåùåíèÿ, æèëûå êîìíàòû. 

Ñ áóäóùèì êîñìîíàâòîì.

Âûñòóïëåíèå íà îòêðûòèè ñïàðòàêèàäû 
äîïðèçûâíîé ìîëîä¸æè íà ñòàäèîíå «Ìîñêâà».
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Ýòî áûëà äðóæáà è ñîëèäàðíîñòü íàðî­
äà. Â ýòîì, îïÿòü æå, áîëüøàÿ çàñëóãà 
ñîâåòñêîãî ó÷èòåëÿ – êîòîðûé ñìîã òàê 
âîñïèòàòü ëþäåé ðàçíûõ íàöèîíàëüíî­
ñòåé.

– Êàê Âàì óäà¸òñÿ ñîâìåùàòü 
äâå ðàáîòû – â îáðàçîâàíèè è â Ðå­
ãèîíàëüíîì òàòàðñêîì íàöèîíàëüíî­
êóëüòóðíîì öåíòðå?

– ß â øêîëå äî øåñòè, à ïîòîì åäó 
â Òàòàðñêèé êóëüòóðíûé öåíòð. ß ïðî­
ñìàòðèâàþ äîêóìåíòû, ãîòîâëþñü ê 
çàñåäàíèþ Ñîâåòà àâòîíîìèè, ïîäáè­
ðàþ âîïðîñû. Ïëàíèðóåì âñþ ðàáîòó 
âäâî¸ì ñ Àíâàðîì Óìàðîâè÷åì Õóñàè­
íîâûì, ìîèì çàìåñòèòåëåì, äèðåêòî­
ðîì Òàòàðñêîãî êóëüòóðíîãî öåíòðà. 
Ïî äîìó (îí áûë ïîñòðîåí â 1914 ãîäó) 

ïðîõîæó, ñìîòðþ, âñ¸ ëè â ïîðÿäêå. 
Áëàãîäàðÿ Âëàäèìèðó Âëàäèìèðîâè­
÷ó Ïóòèíó íàì ïåðåäàëè ýòîò äîì â 
àðåíäó íà 49 ëåò (Ìàëûé Òàòàðñêèé 
ïåðåóëîê, äîì 8 – áûâøåå âëàäåíèå 
Øàìñè Àñàäóëëàåâà). Äîì èñòîðè÷å­
ñêèé: â í¸ì áûâàëè Ìóñà Äæàëèëü è 
ìíîãèå äðóãèå çíà÷èìûå äëÿ íàñ ëþäè. 

Â Òàòàðñêîì êóëüòóðíîì öåíòðå 
ôóíêöèîíèðóåò 19 êðóæêîâ. Âñå âàæ­
íûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäèì òàì. Çà 
ýòè ãîäû ìíîãîå ïðèâåëè â ïîðÿäîê – 
è òåððèòîðèþ, è ñöåíó íàøåãî çàëà, 
êîòîðûé, êñòàòè, âìåùàåò 300 ÷åëîâåê. 
Ãîòîâèìñÿ ê îòêðûòèþ ìåìîðèàëüíîé 
ñòåíû Ìóñû Äæàëèëÿ è åãî äåâÿòè 
ñïîäâèæíèêîâ. Ìàëî êòî çíàåò, ÷òî 
ñ íèì áûëè åãî äðóçüÿ, êîòîðûå âåëè 
ïîäïîëüíóþ ðàáîòó ñðåäè òàòàð â Âî­

ñòî÷íîì áàòàëüîíå. Èìåííî áëàãîäàðÿ 
ýòîé ãðóïïå áàòàëüîí, êîòîðûé áûë 
áðîøåí íà áîðüáó ñ ïàðòèçàíàìè â Áå­
ëîðóññèè, â ïîëíîì ñîñòàâå, ñî âñåé 
òåõíèêîé, ïåðåø¸ë íà ñòîðîíó ïàðòè­
çàí. Èíòåðåñíîå ñîáûòèå â èñòîðèè 
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Ìû 
õîòèì óâåêîâå÷èòü ôàìèëèè è èìåíà 
ãåðîåâ.

– Êàê ÷àñòî Âû ïîëüçóåòåñü âîç­
ìîæíîñòüþ ãîâîðèòü íà òàòàðñêîì 
ÿçûêå? 

– Âûñòóïëåíèå ïåðåä òàòàðñêîé 
îáùèíîé ÿ âñåãäà ñòàðàþñü ïðîâîäèòü 
íà òàòàðñêîì ÿçûêå, íî åñëè â çàëå 
åñòü ëþäè, êîòîðûå èì íå âëàäåþò, òî 
ÿ ïåðåõîæó íà ðóññêèé ÿçûê. Ìíå îòåö 
âñåãäà ãîâîðèë, ÷òî åñëè åñòü õîòü îäèí 

Ñïðàâêà «ÌÐ»
Øàìñè Àñàäóëëàåâ – àçåðáàéäæàí­
ñêèé íåôòåïðîìûøëåííèê­ìèëëèîíåð, 
ñïîñîáñòâîâàâøèé ðàçâèòèþ íàóêè è 
êóëüòóðû. Â 1893 ãîäó ñîçäàë íåôòåäî­
áûâàþùóþ ôèðìó. Â 1903 ãîäó ïåðååõàë 
èç Áàêó â Ìîñêâó. Áûë èçâåñòåí êàê ìå­
öåíàò. Âûäåëèë ñðåäñòâà íà ñòðîèòåëü­
ñòâî Áàêèíñêîãî ðåàëüíîãî ó÷èëèùà.
Â ðàéîíå Òàòàðñêîé ñëîáîäû Àñàäóë­
ëàåâ âûêóïèë äâà ñîñåäíèõ âëàäåíèÿ – 
ïîä íîìåðàìè 333 (Ìàëûé Òàòàðñêèé 
ïåðåóëîê, äîì 6) è 334 (òàì æå, äîì 8). 
Ïåðâûé ó÷àñòîê ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ 
ñòðîèòåëüñòâà áîëüøîãî ìàãàçèíà, à íà 
çåìëå âòîðîãî âëàäåíèÿ ðåøåíî áûëî 
âîçâåñòè çäàíèå äëÿ øêîëû.
Èìåííî íà ýòîì ó÷àñòêå â 1913 ãîäó íà 
ñðåäñòâà Àñàäóëëàåâà áûë ïîñòðîåí ÷å­

ìåùàëèñü: ìåêòåá (øêîëà) Ìîñêîâñêîãî 
ìóñóëüìàíñêîãî áëàãîòâîðèòåëüíîãî îá­
ùåñòâà, åãî ïðàâëåíèå, ÷èòàëüíÿ. Ïîñëå 
Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè 1917 ãîäà äîì 
ñòàë òàêæå îäíèì èç îáùåñòâåííî­ïîëè­
òè÷åñêèõ öåíòðîâ ìóñóëüìàí Ðîññèè.
Ðîëü íàöèîíàëüíî­êóëüòóðíîãî öåíòðà 
ìîñêîâñêèõ ìóñóëüìàí Äîì Àñàäóëëàåâà 
âûïîëíÿë âïëîòü äî 1941 ãîäà. Â 1926 ãî­
äó çäåñü ðàñïîëàãàëèñü äâà ìóñóëü­
ìàíñêèõ äåòñêèõ äîìà; øêîëà ¹ 27 
èìåíè Íàðèìàíîâà, ñ 210 ó÷åíèêàìè 
â ñåìè ãðóïïàõ (çàâåäóþùèé Þñóïîâ); 
òàòàðñêèé öåíòðàëüíûé êëóá èìåíè ßìà­
øåâà; Öåíòðàëüíàÿ áèáëèîòåêà òþðê­
ñêèõ íàðîäîâ.
Â 2003 ãîäó ýòî çäàíèå áûëî âîçâðàùå­
íî Òàòàðñêîé íàöèîíàëüíî­êóëüòóðíîé 
àâòîíîìèè Ìîñêâû.

òûð¸õýòàæíûé äîì, êîòîðûé ñòàë êóëüòóð­
íûì öåíòðîì ìîñêîâñêèõ ìóñóëüìàí. Äî 
ðåâîëþöèè 1917 ãîäà ïîäàâëÿþùåå áîëü­
øèíñòâî ìóñóëüìàí â Ìîñêâå ñîñòàâëÿëè 
êîðåííûå æèòåëè, ñðåäè êîòîðûõ ÷èñëåí­
íî äîìèíèðîâàëè òàòàðû. Ïîýòîìó Äîì 
Àñàäóëëàåâà ïåðâîíà÷àëüíî èñïîëüçîâàë­
ñÿ ëèøü òàòàðñêîé îáùèíîé. Â äîìå ðàç­

ÇÂ¨ÇÄÛ ÍÀ ÏÎÃÎÍÀÕ

Âîçëîæåíèå öâåòîâ ó ïàìÿòíèêà ïàâøèì â áîÿõ ïîä Ìîñêâîé.
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÷åëîâåê, íå ïîíèìàþùèé òàòàðñêîãî 
ÿçûêà, òî òû íå èìååøü ïðàâà ãîâîðèòü 
íà ÷óæäîì åìó ÿçûêå. Ñ æåíîé ãîâîðþ 
íà òàòàðñêîì, äåòè îáðóñåëè. Ñòàð­
øèé ñûí áûë âîåííûì, äîñëóæèëñÿ 
äî çâàíèÿ ïîëêîâíèêà, ñåé÷àñ â çàïàñå, 
ðàáîòàåò â çäðàâîîõðàíåíèè. Äî÷ü – 
òåðàïåâò, îêîí÷èëà ßðîñëàâñêèé ìå­
äèöèíñêèé èíñòèòóò, ðàáîòàåò â Ìî­
ñêâå. Òðåòèé ñûí çàíèìàåò ïîñò äèðåê­
òîðà ïîäçåìíîãî ãàçîâîãî õðàíèëèùà 
â ãîðîäå Êàñèìîâå. Ìëàäøèé ñûí – 
þðèñò, îêîí÷èë þðèäè÷åñêèé ôàêóëü­
òåò ÌÃÓ.

Òàòàðñêèå êîðíè â íàøåé ñåìüå 
î÷åíü ñèëüíû. Ïîëüçóÿñü ñïóòíèêî­
âûì òåëåâèäåíèåì, ìû ñìîòðèì òà­
òàðñêèé êàíàë. Òàòàðû äàâíî ñòàëè 

÷àñòüþ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ìû – 
åäèíàÿ ñåìüÿ. Ñðåäè òàëàíòëèâûõ ëþ­
äåé ìíîãî òàòàð – ó÷¸íûõ, âðà÷åé, 
ïðè÷¸ì ñ ìèðîâûì èìåíåì, ðàáîòàþ­
ùèõ çà ãðàíèöåé. ß, êîíå÷íî, ïðîòèâ 
òîãî, ÷òîáû íàøè ëþäè óåçæàëè çà 
ðóáåæ. Ñ÷èòàþ, ÷òî êàæäûé äîëæåí 
ïðèíîñèòü ïîëüçó òàì, ãäå ðîäèëñÿ, – 
âî èìÿ ñâîåé Ðîäèíû. Êñòàòè, â ýòîì 
òîæå çàêëþ÷àåòñÿ ïàòðèîòèçì.

– Âàøà âîåííàÿ êàðüåðà – ïðå­
êðàñíûé ïðèìåð äëÿ ëþáîãî ðîññèÿ­
íèíà, â òîì ÷èñëå – ÷òî âàæíî ñåãî­
äíÿ – è äëÿ ìîëîäûõ òàòàð.

– Âî âðåìÿ ñëóæáû â àðìèè ÿ 
âñòðå÷àë íåìàëî òàòàð. Ñûíû íàøåãî 
íàðîäà íà âîåííîì ïîïðèùå îòëè÷à­
þòñÿ äèñöèïëèíîé, ñëóæåáíûì ðâå­

íèåì, êóëüòóðîé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà 
ïî íàøèì âîéñêàì ÏÂÎ õî÷ó íàçâàòü 
êîìàíäèðà àâèàöèîííîãî êîðïóñà ïðî­
òèâîâîçäóøíûõ ñèë ãåíåðàëà Òàãèðà 
Ñàéôóòäèíîâà. Îí ðîäèëñÿ â Òàòàð­
ñòàíå – Àçíàêàåâñêèé ðàéîí, äåðåâíÿ 
Ñòÿðëå Âåðõíåå. Îáûêíîâåííûé äå­
ðåâåíñêèé ïàðåíü, ïîäíÿëñÿ äî òàêèõ 
âûñîò. Íà îòëè÷íî îêîí÷èë Àêàäåìèþ 
Ãåíåðàëüíîãî øòàáà. Ìîëîäîé ãåíå­
ðàë, îí è ñåé÷àñ ñàäèòñÿ çà øòóðâàë 
ëþáîãî ñàìîë¸òà, ïîêàçûâàåò ïðèìåð 
íîâè÷êàì. Âïðî÷åì, ïîäîáíûå ïðèìå­
ðû ìîãóò äåìîíñòðèðîâàòü ëþáûå íà­
öèè è íàðîäíîñòè. Íàøà ñòðàíà áîãàòà 
òàëàíòëèâûìè ëþäüìè ðàçíûõ íàöèî­
íàëüíîñòåé, íî êàê òàêîâîé òàëàíò – 
èíòåðíàöèîíàëåí. 

Ñïðàâêà «ÌÐ»
Ìóñà Äæàëèëü (1906–1944) – òàòàðñêèé 
ñîâåòñêèé ïîýò, Ãåðîé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà 
(1956). ×ëåí ÂÊÏ(á) ñ 1929 ãîäà.
Â 1941 ãîäó áûë ïðèçâàí â Êðàñíóþ Àð­
ìèþ. Âîåâàë íà Ëåíèíãðàäñêîì è Âîë­
õîâñêîì ôðîíòàõ, áûë êîððåñïîíäåíòîì 
ãàçåòû «Îòâàãà».
Â èþíå 1942 ãîäà, âî âðåìÿ Ëþáàíñêîé 
îïåðàöèè ñîâåòñêèõ âîéñê, Ìóñà Äæà­
ëèëü áûë òÿæåëî ðàíåí è ïîïàë â ïëåí. 
Äëÿ òîãî ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü ïðî­
äîëæàòü ó÷àñòâîâàòü â áîðüáå ñ âðàãîì, 
Äæàëèëü âñòóïèë â ñîçäàííûé íåìöàìè 
ëåãèîí «Èäåëü­Óðàë». Â Åäëèíüñêå, îêî­
ëî Ðàäîìà (Ïîëüøà), ãäå ôîðìèðîâàëñÿ 
ëåãèîí, Ìóñà îðãàíèçîâàë ñðåäè ëå­
ãèîíåðîâ ïîäïîëüíóþ ãðóïïó, êîòîðàÿ 
óñòðàèâàëà ïîáåãè âîåííîïëåííûõ.

êàïåëëû âåðáîâàë íîâûõ ïîäïîëüùèêîâ. 
Îí áûë ñâÿçàí ñ ïîäïîëüíîé îðãàíèçà­
öèåé ïîä íàçâàíèåì «Áåðëèíñêèé êîìè­
òåò ÂÊÏ(á)». Ïåðâûé áàòàëüîí ëåãèîíà 
«Èäåëü­Óðàë» ïîäíÿë âîññòàíèå è ïðè­
ñîåäèíèëñÿ ê áåëîðóññêèì ïàðòèçàíàì â 
ôåâðàëå 1943 ãîäà.
Â àâãóñòå 1943 ãîäà ãåñòàïî àðåñòîâàëî 
Äæàëèëÿ è áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ åãî ïîä­
ïîëüíîé ãðóïïû – çà íåñêîëüêî äíåé äî 
òùàòåëüíî ïîäãîòàâëèâàåìîãî âîññòàíèÿ 
âîåííîïëåííûõ. Çà ó÷àñòèå â ïîäïîëü­
íîì äâèæåíèè Ìóñà Äæàëèëü áûë êàç­
í¸í íà ãèëüîòèíå 25 àâãóñòà 1944 ãîäà â 
òþðüìå Ïë¸òöåíçåå â Áåðëèíå. 
Â 1956 ãîäó Ìóñà Äæàëèëü ïîñìåðòíî 
áûë óäîñòîåí çâàíèÿ Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî 
Ñîþçà, â 1957 ãîäó ñòàë ëàóðåàòîì Ëå­
íèíñêîé ïðåìèè.

Ïîëüçóÿñü òåì, ÷òî åìó ïîðó÷èëè âåñòè 
êóëüòóðíî­ïðîñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó, Äæà­
ëèëü, ðàçúåçæàÿ ïî ëàãåðÿì äëÿ âîåííî­
ïëåííûõ, óñòàíàâëèâàë êîíñïèðàòèâíûå 
ñâÿçè è ïîä âèäîì îòáîðà ñàìîäåÿòåëüíûõ 
àðòèñòîâ äëÿ ñîçäàííîé â ëåãèîíå õîðîâîé 

ÇÂ¨ÇÄÛ ÍÀ ÏÎÃÎÍÀÕ

Â ìóçåå êàäåòñêîãî îçäîðîâèòåëüíîãî ëàãåðÿ «Ïàòðèîò».
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ÝÏÎÕÀ Â ËÀÄÎÍßÕ

Î÷åíü ïîõîæåå îòíîøåíèå íàáëþ­
äàåòñÿ ñåãîäíÿ ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. 
Çäåñü óæ òî÷íî âñå ðîññèéñêèå ãðà­
æäàíå ÷óâñòâóþò ñåáÿ ñïåöèàëèñòà­
ìè – ïî÷òè êàê â ïîëèòèêå, â âîñïè­
òàíèè äåòåé è ìåäèöèíå. Íà ñàìîì 
æå äåëå åäèíñòâåííîå, ÷òî âñå çíàþò 
«ñîâåðøåííî òî÷íî», çàêëþ÷àåòñÿ â 
ñëåäóþùåì: ñ îáðàçîâàíèåì ó íàñ âñ¸ 
íå òàê, âñ¸ ïëîõî è ñ áîëüøîé âåðîÿò­
íîñòüþ áóäåò åù¸ õóæå, åñëè íå ïðè­
íÿòü ðåøèòåëüíûõ ìåð. Îäíàêî íà 
ýòîì, òî åñòü íà êîíñòàòàöèè êàòàñòðî­
ôû, åäèíñòâî ïîçèöèé è ðàñïàäàåòñÿ. 
È ïðè÷èíû, è ñîäåðæàíèå, è ìåðû 
ïðåäîòâðàùåíèÿ ó÷àñòíèêè áåñ÷èñ­
ëåííûõ äèñêóññèé ïîíèìàþò ïî­ðàç­
íîìó, ïðèäåðæèâàÿñü ïîä÷àñ ïðîòèâî­
ïîëîæíûõ, âðàæäåáíûõ ïîçèöèé. 

Àêòèâíåå âñåãî îáñóæäàþòñÿ îò­
äåëüíûå èíèöèàòèâû ïî èçìåíåíèþ 
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Íåìàëî øó­
ìà íàäåëàë ïðîåêò íîâûõ ñòàíäàðòîâ 
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, îñòàâëÿþùèé â 
êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíûõ òîëüêî ÷åòûðå 
ïðåäìåòà è ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿþ­
ùèé âñþ ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ. Ñèòóà­
öèÿ â îáðàçîâàíèè íåðåäêî ñòàíîâèòñÿ 
ïîâîäîì äëÿ ïðîòåñòíûõ àêöèé, êîòî­
ðûå ñ ðåãóëÿðíîñòüþ ïîâòîðÿþòñÿ âî 
ìíîãèõ ðåãèîíàõ âîò óæå íåñêîëüêî 
ëåò ïîäðÿä. Êîíå÷íî, ýòè àêöèè äàëå­
êî íå òàêèå ìàññîâûå, êàê íåäàâíèå 
ïðîòåñòû, ñâÿçàííûå ñ âûáîðàìè, çàòî 
äëÿòñÿ îíè ãîðàçäî äîëüøå.

Îäíàêî ïðîòåñòóþùèì íåâäîì¸ê: 
âñ¸, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ ñèñòåìîé îáðà­
çîâàíèÿ â òå÷åíèå äâàäöàòè ïîñòñî­
âåòñêèõ ëåò, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ÷òî 
èíîå, êàê ïîèñê íîâîãî ðàâíîâåñèÿ ìå­
æäó ïîäñèñòåìàìè ôîðìèðóþùåãîñÿ 
îáùåñòâà, íîâîãî ñîîòâåòñòâèÿ îáùå­
ñòâåííûõ öåëåé ìåõàíèçìàì èõ ðåà­

Åñòü èçâåñòíàÿ áàéêà ïðî Ýéíøòåéíà. Åãî ñïðàøèâàþò, çà÷åì îí åçäèë â ßïîíèþ. Âåëèêèé ôèçèê 
îòâå÷àåò, ÷òî èçëàãàë íà êîíôåðåíöèè â Òîêèî ñâîþ òåîðèþ îòíîñèòåëüíîñòè. «È ñ ýòèì ïðèìèòèâîì 

âû åçäèëè â ßïîíèþ?» – âîçìóùàåòñÿ ñîáåñåäíèê. Âðÿä  ëè êòî­íèáóäü, êðîìå äèïëîìèðîâàííûõ 
ôèçèêîâ, ìîæåò âíÿòíî èçëîæèòü òåîðèþ îòíîñèòåëüíîñ òè – òåì íå ìåíåå ó ïîäàâëÿþùåãî 

áîëüøèíñòâà åñòü îùóùåíèå, ÷òî «âñå ýòî çíàþò».

Òåêñò Àííà Î÷êèíà

ÍÎ ÂÑ¨ ÓÆÅ ÑËÓ×ÈËÎÑÜ… 
È ÍÅ×ÅÃÎ ÃÀÄÀÒÜ?

ëèçàöèè. È âîò, ïî÷òè íåçàìåòíî äëÿ 
áóðíî îáñóæäàþùåãî ïðîáëåìû îá­
ðàçîâàíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ñî­
çäàíà ïðàâîâàÿ è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ 
áàçà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ íîâîé ðîëè îá­
ðàçîâàíèÿ. Òîé ðîëè, êîòîðóþ îòâîäèò 
åìó ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà è êîòîðóþ 
ïðåäïîëàãàåò íûíåøíÿÿ ñîöèàëüíî­
ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà. 

È ñåé÷àñ óæå «ïîçäíî ïèòü áîð­
æîìè», îöåíèâàÿ îòäåëüíûå èíèöèà­
òèâû ðåôîðìàòîðîâ èëè îòäåëüíûå 
íåäîñòàòêè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Ñåãîäíÿ íóæíî ïîíÿòü, îñíîâó äëÿ 
êàêîãî îáðàçîâàíèÿ çàëîæèëè óæå 
îñóùåñòâë¸ííûå ðåôîðìû, íà êàêîå 
îáùåñòâî áóäåò ðàáîòàòü, êàêîå îáùå­
ñòâî áóäåò ñîçäàâàòü è âîñïðîèçâîäèòü 
òàêàÿ åãî ñèñòåìà. È – ñàìîå ãëàâíîå – 
÷üèì èíòåðåñàì îòâå÷àåò è òàêîå îá­
ðàçîâàíèå, è òàêîå îáùåñòâî. Òîëüêî 

òàêàÿ îöåíêà èìååò ñìûñë ñåãîäíÿ, âñ¸ 
îñòàëüíîå òàê æå ðàçóìíî è óìåñòíî, 
êàê îáñóæäåíèå êà÷åñòâà ïîëîâ è êðà­
ñîòû èíòåðüåðà ãîðÿùåãî äîìà. 

Çäåñü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íóæíî 
âñïîìíèòü î çàêîíå ÔÇ­83, ïðîòèâ êî­
òîðîãî ïðîâîäèëîñü è ïðîâîäèòñÿ íå­
ìàëî ïèêåòîâ è ïðîòåñòíûõ àêöèé, íî 
ïîñëåäñòâèÿ ïðèíÿòèÿ êîòîðîãî, î÷å­
âèäíî, ìàëî êåì äî êîíöà îñîçíàþòñÿ. 

×èíîâíèêè áåç òðóäà îòìåòàþò 
ïðîòåñòû âîçìóù¸ííûõ ãðàæäàí, îáåñ­
ïîêîåííûõ âîçìîæíîé ïëàòíîñòüþ 
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. Óâåðÿÿ, ÷òî 
íè÷åãî òàêîãî ÔÇ­83 íå ïðåäóñìàòðè­
âàåò. Ïîíÿòü, êòî ïðàâ, îáðàòèâøèñü 
ê òåêñòó çàêîíà, íå òàê­òî ïðîñòî. Îí 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîïðàâêè áîëåå 
÷åì ê 20 çàêîíàì, ðåãóëèðóþùèì îò­
íîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà ñ ó÷ðåæäåíèÿìè 
ñîöèàëüíîé ñôåðû, ñ áþäæåòíûìè ó÷­
ðåæäåíèÿìè. Ìíîãèå ñòàòüè ïðåäñòàâ­

Î âêóñàõ íå ñïîðÿò – åñòü òûñÿ÷à ìíåíèé, 
ß ýòîò çàêîí íà ñåáå èñïûòàë.
Âåäü äàæå Ýéíøòåéí, ôèçè÷åñêèé ãåíèé,
Âåñüìà îòíîñèòåëüíî âñ¸ ïîíèìàë…

Áóäüòå æå áäèòåëüíû, âñ¸ îòíîñèòåëüíî, âñ¸­âñ¸, âñ¸.

Â. Âûñîöêèé
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ëÿþò ñîáîé ñîîáùåíèÿ î òîì, êàêèå 
ïóíêòû ïðåæíèõ çàêîíîâ è êàê íóæíî 
÷èòàòü. Äëÿ òîãî, êòî íå ÿâëÿåòñÿ ïðî­
ôåññèîíàëüíûì þðèñòîì, ÷òåíèå ìî­
æåò îêàçàòüñÿ áåñïîëåçíûì è ïîïðî­
ñòó íåâûíîñèìûì. Îäíàêî ñóòü çàêîíà 
ïðîñòà: ãîñóäàðñòâî îòêàçûâàåòñÿ îò 
áåçóñëîâíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä áþä­
æåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, áîëåå íå ñ÷è­
òàåò ñåáÿ îáÿçàííûì íåñòè âñå èõ ðàñ­
õîäû, îáåùàÿ îáåñïå÷èâàòü èõ òîëüêî 
â ðàìêàõ íåêèõ «ãîñóäàðñòâåííûõ 
çàäàíèé». Èñêëþ÷åíèå äåëàåòñÿ äëÿ 
ïñèõèàòðè÷åñêèõ áîëüíèö, ñèëîâûõ 
ñòðóêòóð è ó÷ðåæäåíèé ïåíèòåíöè­
àðíîé ñèñòåìû. Åñëè «áþäæåòíèêàì» 
íå áóäåò õâàòàòü âûäåëåííûõ ñðåäñòâ, 
îíè èìåþò ïîëíîå ïðàâî è äàæå îò­
íîñèòåëüíóþ ñâîáîäó çàðàáàòûâàòü 
äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà, îêàçûâàÿ 
ñâîè óñëóãè íà êîììåð÷åñêîé îñíî­
âå. Îäíîâðåìåííî ââîäÿòñÿ ñèñòåìû 
ìíîãîîáðàçíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü­
íîñòè áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòî­
ðûìè îíè äîëæíû äîêàçûâàòü ãîñó­
äàðñòâó ñâîþ ñîñòîÿòåëüíîñòü è ïðàâî 
íà ôèíàíñèðîâàíèå. Òàê ãîñóäàðñòâî 
îáåñïå÷èâàåò ñåáå ïðàâî â ïîëíîì ñî­
îòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ñîêðàùàòü ñîöè­
àëüíûå ðàñõîäû, íå çàÿâëÿÿ ïðÿìî îá 
ýòîì íåïîïóëÿðíîì ðåøåíèè, à ïðîñòî 
ìàíèïóëèðóÿ ñîäåðæàíèåì «çàäàíèé» 
è îöåíî÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Â ýòîì­òî è õèòðîñòü ðåàëüíî îñó­
ùåñòâëÿåìîé (à íå çàÿâëåííîé) ðå­
ôîðìû îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ñàìûå âàæ­
íûå è íåîáðàòèìûå å¸ ðåøåíèÿ âñåãäà 
ïîäàâàëèñü êàê òåõíè÷åñêèå, êàê îðãà­

íèçàöèîííûå. Ïîýòîìó òàê âàæíî, ìíå 
êàæåòñÿ, ïðèñìîòðåòüñÿ ê ñîöèàëü­
íûì ïîñëåäñòâèÿì îñóùåñòâë¸ííûõ 
ðåôîðìàòîðñêèõ øàãîâ, îñòàâøèõñÿ 
ïî÷òè ïîëíîñòüþ çà ðàìêàìè îáùåñò­
âåííîé äèñêóññèè. 

Íàïðèìåð, ðàçäåëåíèå âñåõ âóçîâ â 
ñòðàíå íà íàöèîíàëüíûå, ôåäåðàëüíûå 
è ïðî÷èå. Ýòî ñäåëàíî â ðàìêàõ òîé æå 
èäåè ïðèâåñòè çàòðàòû ãîñóäàðñòâà 
íà îáðàçîâàíèå â ñîîòâåòñòâèå ñ åãî 
îòäà÷åé, ñ åãî ïîëåçíîñòüþ äëÿ ñëî­
æèâøèõñÿ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. 
Îáúÿâëÿëàñü öåëü: ïîâûñèòü ýôôåê­
òèâíîñòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, äèô­
ôåðåíöèðîâàâ îáú¸ìû ôèíàíñèðî­
âàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ 
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðå­
æäåíèé. Ïðè ýòîì ïîîùðÿÿ óñïåøíûå 
è ñîçäàâàÿ êîíêóðåíòíûå ñòèìóëû äëÿ 
ìåíåå óñïåøíûõ. Îäíàêî òàêàÿ öåëü 
ìîãëà áû áûòü äîñòèãíóòà ïðè ñîáëþ­
äåíèè äâóõ óñëîâèé. 

Âî­ïåðâûõ, ïðè èçíà÷àëüíî ðàâ­
íîì äîñòóïå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðå­
æäåíèé ê ðåñóðñàì. Òî åñòü â òîì ñëó­
÷àå, åñëè áû íà ìîìåíò ðàçäåëåíèÿ «ïî 
êà÷åñòâó» âóçû ïîëüçîâàëèñü áû áîëåå 
èëè ìåíåå ðàâíûìè âîçìîæíîñòÿìè 
ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, 
ãðàíòîâ çàïàäíûõ è îòå÷åñòâåííûõ 

ôîíäîâ, ìàòåðèàëüíûìè âîçìîæíî­
ñòÿìè (õîòÿ áû íàëè÷èåì áëàãîóñòðî­
åííûõ îáùåæèòèé) ïðèâëåêàòü àáèòó­
ðèåíòîâ èç ðàçíûõ óãîëêîâ ñòðàíû è 
òàê äàëåå. Òàêîãî ðàâåíñòâà, êîíå÷íî 
æå, íå áûëî. Êàê áû äîáðîñîâåñòíî íè 
ðàáîòàë êàêîé­íèáóäü ïåäèíñòèòóò 
ãäå­íèáóäü â Óñòü­Äàë¸êèíñêå èëè 
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, íàïðèìåð, 
â Çàêîëüöîâñêå, êàêóþ áû âàæíóþ 
ðîëü íè âûïîëíÿëè ýòè âóçû â ñâî¸ì 
ðåãèîíå – ó íèõ íèêîãäà íå áûëî, íåò 
è íå áóäåò âîçìîæíîñòåé è ðåïóòà­
öèè, ñðàâíèìûõ ñ òàêîâûìè ó ÌÃÓ, 
ÂØÝ è ïðî÷èõ ñòîëè÷íûõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé. Îíè ñðàçó áóäóò ïîìåùå­
íû â ãðóïïó «ïðî÷èå», è èõ ïîêàçàòå­
ëè íèêîãäà íå ñìîãóò îáåñïå÷èòü èì 
ïåðåõîäà â äðóãóþ êàòåãîðèþ. Òàêèì 
îáðàçîì, ýòà ìåðà óçàêîíèâàåò äèôôå­
ðåíöèàöèþ îáðàçîâàíèÿ ïî êà÷åñòâó, 
ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ýëèòàðíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå áóäåò ïîääåð­
æèâàòüñÿ è ïåñòîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì 
â óùåðá âñåì îñòàëüíûì. 

Ýòîò øàã â ðåôîðìå îáðàçîâàíèÿ 
èìååò åù¸ îäíî âàæíîå ñîöèàëüíîå 
çíà÷åíèå. Îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí­
ñòâî è â ñîâåòñêîì îáùåñòâå íå áûëî 
åäèíûì, ïðàâèëüíåå áóäåò ñêàçàòü, ÷òî 
îíî íå áûëî ãîìîãåííûì ïî êà÷åñòâó. 
Îäíè âóçû ó÷èëè ëó÷øå, äðóãèå – 
õóæå. È âñ¸­òàêè ýòî ïðîñòðàíñòâî 
áûëî åäèíûì ïî çàäà÷àì, òî÷íåå, îíî 
ñîçäàâàëîñü äëÿ ðåàëèçàöèè åäèíîé 
öåëè, à çàäà÷è äèôôåðåíöèðîâàëèñü, 
ðàñïðåäåëÿÿñü ìåæäó ðàçëè÷íûìè 
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè. Îáðàçîâàíèå 

×èíîâíèêè áåç òðóäà îòìåòàþò 
ïðîòåñòû âîçìóù¸ííûõ 
ãðàæäàí, îáåñïîêîåííûõ  
âîçìîæíîé ïëàòíîñòüþ 
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ.
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â ÑÑÑÐ ôîðìèðîâàëîñü îäíîâðå­
ìåííî ñî ñòðîèòåëüñòâîì ñîâåòñêîãî 
îáùåñòâà, âûñòóïàÿ â ýòîì ñòðîè­
òåëüñòâå êàê íåîáõîäèìûé èíñòèòóò 
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ýêî­
íîìè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è 
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ. Â òî æå âðå­
ìÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèëàñü 
ìîùíåéøèì ñîöèàëüíûì ëèôòîì, 
çà îòíîñèòåëüíî êîðîòêèé ñðîê èç­
ìåíèâøèì æèçíü ìèëëèîíîâ ëþäåé. 
Ñîöèàëüíî­ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñòðóê­
òóðà îáùåñòâà ñîçäàâàëàñü â íåïîñðåä­
ñòâåííîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ñèñòåìîé 
îáðàçîâàíèÿ – äëÿ òîãî ÷òîáû çàíÿòü 
òî èëè èíîå ìåñòî â ôîðìèðóþùåìñÿ 
îáùåñòâå, íóæíî áûëî ïîëó÷èòü ïðî­
ôåññèþ, ñïåöèàëüíîñòü, ÷òî íåèçáåæ­
íî ïðåäïîëàãàëî òó èëè èíóþ ôîðìó 
îáó÷åíèÿ. 

Òàêàÿ íåïîñðåäñòâåííàÿ çàâèñè­
ìîñòü ìåæäó ñòðóêòóðîé îáðàçîâàíèÿ 
è ñòðóêòóðîé îáùåñòâåííîé ïîòðåáíî­
ñòè ðåøàëà çàäà÷ó êðèòåðèÿ êà÷åñòâà 
è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû âñåõ óðîâíåé 
è ñåêòîðîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ýòè 
êðèòåðèè íå íóæäàëèñü â ôîðìàëè­
çàöèè äî òåõ ïîð, ïîêà òàêàÿ çàâèñè­
ìîñòü ñóùåñòâîâàëà. 

Ñåãîäíÿ ðàçäåëåíèå âóçîâ íà ðàç­
íûå êàòåãîðèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ñêîëüêî­íèáóäü 
îò÷¸òëèâîé âçàèìîñâÿçè ôóíêöèîíè­
ðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ýêî­
íîìèêè. Ãîñóäàðñòâî, îñóùåñòâëÿÿ ðå­
ôîðìó îáðàçîâàíèÿ, äàæå íå ïûòàåòñÿ 
ñôîðìóëèðîâàòü åäèíóþ öåëü äåÿ­
òåëüíîñòè ñèñòåìû â îáùåì êîíòåêñòå 
ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. Â ðàìêàõ òàêîé ñòðàòåãèè 
ó âóçà â Óñòü­Ãëóáèíñêå, ìîæåò áûòü, 
îêàçàëîñü áû íå ìåíåå çíà÷èìîå ìå­
ñòî (íàïðèìåð, êàê öåíòðà íàó÷íîãî è 
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà), ÷åì ó 
ÌÃÓ. Ðàçíûå ìåñòà, íî – îäíîãî óðîâ­
íÿ, òàê êàê ðàáîòàþò íà îäíó öåëü, 
êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò è êîððåêöèþ 
äèñáàëàíñà â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè. 
Ìàñøòàáû ðàáîòû, êîòîðóþ îñóùåñò­
âëÿþò ðàçíûå âóçû, èõ çíà÷èìîñòü â 
îáùåé ñèñòåìå öåëåé îáùåñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ ìîãëè çàäàòü áîëåå èëè ìå­
íåå ýôôåêòèâíûé êðèòåðèé äëÿ îïðå­
äåëåíèé ðàçìåðà ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ðàçëè÷íûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå­
íèé. Ýòî è áûëî áû âòîðûì óñëîâèåì, 
ïðè êîòîðîì îñóùåñòâë¸ííàÿ ñåãîäíÿ 
äèôôåðåíöèàöèÿ âóçîâ ðàáîòàëà áû 
íà çàÿâëåííóþ öåëü ïîâûøåíèÿ ýô­
ôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ. 

Íî â íàñòîÿùèé ìîìåíò ãîñóäàð­
ñòâî ñòðåìèòñÿ ðåôîðìèðîâàòü îá­
ðàçîâàíèå èçíóòðè, èçìåíÿÿ åãî îð­
ãàíèçàöèþ è ñîäåðæàíèå, íå çàäàâàÿ 
íèêàêèõ îáùåñîöèàëüíûõ ïàðàìåòðîâ 
åãî ðàáîòû. Íåïîíÿòíî – íà ÷òî, íà 

êàêîé òèï ðàçâèòèÿ è íà êàêóþ ñòðóê­
òóðó ïîòðåáíîñòè â ñïåöèàëèñòàõ äîë­
æíî ðàáîòàòü îáðàçîâàíèå. Â òàêèõ 
óñëîâèÿõ êðèòåðèè ðàáîòû âóçîâ íå­
èçáåæíî îêàçûâàþòñÿ ôîðìàëüíûìè, 
ïîñêîëüêó ó÷èòûâàþò íå ðåàëüíóþ ñî­
öèàëüíóþ çíà÷èìîñòü äåÿòåëüíîñòè, à 
òîëüêî íàëè÷èå íîìèíàëüíûõ ñâèäå­
òåëüñòâ î ðåçóëüòàòàõ: ÷èñëî äîêòîðîâ 
è ïðîôåññîðîâ, êîëè÷åñòâî âûïóùåí­
íûõ ìîíîãðàôèé, ðàçìåð ïîëó÷åííûõ 

ãðàíòîâ è òîìó ïîäîáíîå. Ïî÷òè âñå 
êðèòåðèè îòâå÷àþò íà âîïðîñ «ñêîëü­
êî», à íå «÷òî èìåííî» ñäåëàíî. 

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ñîâåòñêîãî 
ïåðèîäà ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëèñòàõ 
íå äåòåðìèíèðîâàëàñü òàê æ¸ñòêî ïî­
òðåáíîñòÿìè ýêîíîìèêè. Áîëåå òîãî, 
çàòóõàíèå ìîäåðíèçàöèîííîãî ïàôîñà 
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî âûñîêîêâàëèôè­
öèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû îêàçûâà­
ëèñü â èçáûòêå, áûëè íå âîñòðåáîâàí­
íû. Òåì íå ìåíåå êóëüòóðíûå ôóíêöèè 
îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿëèñü â åäè­
íîì ïðîñòðàíñòâå, à ýòî òîæå äîñòèãà­
ëîñü ÷åðåç îñîáóþ îðãàíèçàöèþ ñîäåð­
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. 

Åäèíñòâî ïðîñòðàíñòâà ñîâåòñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàëîñü íàëè÷è­
åì ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ñòàíäàðòîâ, êîòîðûå ñîäåðæàëè äèñ­
öèïëèíû, îáÿçàòåëüíûå äëÿ èçó÷åíèÿ 
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Ãîñóäàðñòâî, îñóùåñòâëÿÿ 
ðåôîðìó îáðàçîâàíèÿ, äàæå 
íå ïûòàåòñÿ ñôîðìóëèðîâàòü  
åäèíóþ öåëü äåÿòåëüíîñòè 
ñèñòåìû â îáùåì êîíòåêñòå
ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî­
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
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ïðè ïîäãîòîâêå ïî òîé èëè èíîé ñïå­
öèàëüíîñòè. Â ñòàíäàðòàõ ïåðå÷èñëÿ­
ëèñü òàê íàçûâàåìûå «äèäàêòè÷åñêèå 
åäèíèöû», òî åñòü ìèíèìàëüíûé íà­
áîð çíàíèé – èì¸í, ôàêòîâ, òåîðèé, – 
êîòîðûé ôîðìóëèðîâàë îáÿçàòåëü­
ñòâà âóçîâ ïåðåä ñòóäåíòàìè. Äàæå 
åñëè ïðåïîäàâàòåëü áûë íå ñëèøêîì 
êîìïåòåíòíûì, ó ñòóäåíòà, ïî êðàé­
íåé ìåðå, áûë ïëàí äëÿ ñàìîïîäãîòîâ­
êè. Ýòèì îáåñïå÷èâàëèñü è îòíîñè­
òåëüíàÿ  íåçàâèñèìîñòü ñòóäåíòîâ îò 
èäåéíûõ è òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâ­
ëåíèé ïðåïîäàâàòåëåé, è îáùíîñòü 
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ðàçëè÷íûõ âóçîâ, 
îáëåã÷àþùàÿ ñòóäåíòàì ïåðåâîä èç 
îäíîãî èíñòèòóòà â äðóãîé. Åäèíñòâî 
ïðîãðàìì ïîìîãàåò ãàðàíòèðîâàòü íå­
ïðåðûâíîñòü îáó÷åíèÿ, ñîõðàíåíèå è 
ïîñëåäîâàòåëüíîå íàêîïëåíèå çíàíèé 

ïðè ïåðåâîäå çíà÷èòåëüíî íàä¸æíåå, 
÷åì ââåä¸ííûå ñåé÷àñ «çà÷¸òíûå åäè­
íèöû», «êðåäèòû». Ïîñëåäíèå ïîêà­
çûâàþò, ñêîëüêî ÷àñîâ îòâåäåíî â âóçå 
íà îïðåäåë¸ííóþ äèñöèïëèíó, à íå òî, 
êàêèì áûëî å¸ ðåàëüíîå ñîäåðæàíèå. 

Ñîáñòâåííî, òîëüêî îáåñïå÷åííî­
ñòüþ ïðàâ ñòóäåíòîâ íà ïîëó÷åíèå ïîë­
íîöåííûõ çíàíèé – áîëåå èëè ìåíåå 
íåçàâèñèìî îò êà÷åñòâà êîíêðåòíîãî 

âóçà è ðåïóòàöèè ïðåïîäàâàòåëåé – è 
îïðàâäûâàëîñü ñóùåñòâîâàíèå ñòàí­
äàðòîâ. Ñòàíäàðòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, 
åñëè âäóìàòüñÿ, ïðîòèâîðå÷èò ñàìîé 
ñóòè åãî ïðîöåññà. Îáðàçîâàòåëüíûé 
ïðîöåññ ïîñòðîåí êàê âçàèìîäåéñòâèå 
ëè÷íîñòåé, èíäèâèäóàëüíûé ôàêòîð 
â êîòîðîì èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà­
÷åíèå. Ñòàíäàðò ìîæåò áûòü îïðàâäàí 
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà, íå ñêîâû­
âàÿ òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü ñòóäåíòîâ 
è ïðåïîäàâàòåëåé, äà¸ò íàó÷íî îáîñ­
íîâàííûé ïëàí èçó÷åíèÿ äèñöèïëè­
íû, ó÷èòûâàþùèé âñå êëþ÷åâûå ìî­
ìåíòû. Êñòàòè, ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó 
ïðåïîäàâàíèÿ äèñöèïëèíû íå òàê­òî 
ïðîñòî. Ýòî âåäü îçíà÷àåò, ÷òî íåîá­
õîäèìî ðàçëîæèòü åäèíîå çíàíèå íà 
òåìàòè÷åñêèå ðàçäåëû, óñòàíîâèòü 
èõ ñîäåðæàíèå, âûäåëèòü êëþ÷åâûå 
ôàêòû è ýòàïû, ðàñïîëîæèòü ðàçäåëû 
â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ òàêèì îáðàçîì, 
÷òîáû ñîáëþäàëàñü ëîãè÷åñêàÿ ïîñëå­
äîâàòåëüíîñòü è íå íàðóøàëîñü åäèí­
ñòâî ìàòåðèàëà. 

Åñëè òàêàÿ ðàáîòà ïðîäåëàíà äîá­
ðîñîâåñòíî, òî ñòàíäàðò ñòàíîâèòñÿ 
ñâîåîáðàçíûì ïóòåâîäèòåëåì è äëÿ 
ïðåïîäàâàòåëÿ, ÷òî îñîáåííî àêòó­
àëüíî â íà÷àëå ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ïóòè. Âàæíî, ÷òîáû ñòàíäàðò íå ñòàë 
óäàâêîé èëè ïðîêðóñòîâûì ëîæåì äëÿ 
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî­
öåññà, à ýòî âîçìîæíî, åñëè ñòàíäàðò 
áóäåò îòñòàâàòü îò ðàçâèòèÿ íàóêè 
èëè ïðåñëåäîâàòü íå ïåäàãîãè÷åñêèå, 
à èäåîëîãè÷åñêèå èëè êîíòðîëèðóþ­
ùèå öåëè. Îäíàêî ñàìà ïî ñåáå èäåÿ 
ñòàíäàðòà, ñîñòàâëåííîãî íàó÷íî è 
ìåòîäè÷åñêè ãðàìîòíî è îáîñíîâàí­
íî, ãàðàíòèðóåò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå 
ïîëíîöåííîé ïîäãîòîâêè ïî ñïåöè­
àëüíîñòè îòíîñèòåëüíî íåçàâèñèìî îò 
ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ: ñòàòóñà âóçà, 
ïðåäñòàâëåíèé è îïûòà ïðåïîäàâàòåëÿ 
è òîìó ïîäîáíîå. Êðîìå òîãî, òàêîé 
ñòàíäàðò îáåñïå÷èâàë áû âîçìîæíîñòü 
ïîä÷èíåíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
åäèíîé ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî­ýêîíî­
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Íîâàÿ êîíöåïöèÿ îáðàçîâàòåëü­
íîãî ñòàíäàðòà, ðåàëèçîâàííàÿ â 2010 
ãîäó íà îñíîâå òàê íàçûâàåìîãî êîìïå­
òåíòíîñòíîãî ïîäõîäà, ðàäèêàëüíî ìå­
íÿåò åãî ñìûñë, ëèøàÿ âñåõ ïðèâåä¸í­
íûõ âûøå îïðàâäàíèé è ïðåâðàùàÿ åãî 
â èíñòðóìåíò êîíòðîëÿ íàä ïðåïîäàâà­
òåëåì. Ïðè÷¸ì íå íàä òåì, êàê îí ó÷èò, 
à íàä òåì, êàê îí îò÷èòûâàåòñÿ. Ñåãî­
äíÿ äèäàêòè÷åñêèå åäèíèöû îòìåíåíû 
êàê óñòàðåâøèå. Íå íàäî çíàòü, íàäî 
óìåòü – âîò äåâèç íîâîãî ïîäõîäà. 
Âìåñòî äèäàêòè÷åñêèõ åäèíèö áóäóò 
êîìïåòåíöèè, êîòîðûå, îïÿòü­òàêè, çà­
äóìûâàëèñü êàê ôîðìóëèðîâêè òðåáî­
âàíèé  ê âûïóñêíèêó. Ïðåäïîëàãàëîñü, 
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Ñòàíäàðòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, 
åñëè âäóìàòüñÿ, ïðîòèâîðå÷èò 
ñàìîé ñóòè åãî ïðîöåññà. 
Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ 
ïîñòðîåí êàê âçàèìîäåéñòâèå 
ëè÷íîñòåé, èíäèâèäóàëüíûé  
ôàêòîð â êîòîðîì èìååò 
ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå.
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÷òî ñòàíäàðòèçîâàííûé íàáîð òàêèõ 
òðåáîâàíèé (êîìïåòåíöèé) èñ÷åðïû­
âàþùå îïèñûâàåò êà÷åñòâà âûïóñêíè­
êà, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåøåíèÿ ïðîôåñ­
ñèîíàëüíûõ çàäà÷, ñóùíîñòü êîòîðûõ 
ðàñêðûâàåòñÿ â êîìïåòåíöèÿõ. Âñ¸ 
âðîäå ïðîñòî è óáåäèòåëüíî. Åñòü îäíà 
çàêàâûêà – äëÿ áîëüøèíñòâà ïðîôåñ­
ñèé è, ñëåäîâàòåëüíî, íàïðàâëåíèé 
áàêàëàâðèàòà îáúåêòèâíî íåâîçìîæ­
íî  ñôîðìóëèðîâàòü èçìåðèìûå îäíî­
çíà÷íûå òðåáîâàíèÿ.

Íàïðèìåð, òàê íàçûâàåìàÿ ïðîôåñ­
ñèîíàëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ ¹ 6 (ÏÊ­6) 
â ñòàíäàðòå äëÿ íàïðàâëåíèÿ áàêàëàâ­
ðèàòà «Ñîöèîëîãèÿ» òðåáóåò ðàçâèòü 
ó âûïóñêíèêà «ñïîñîáíîñòü ó÷àñòâî­
âàòü â ðàçðàáîòêå îñíîâàííûõ íà ïðî­
ôåññèîíàëüíûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ çíà­
íèÿõ ïðåäëîæåíèé è ðåêîìåíäàöèé 
ïî ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, â 
ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìîâ ñîãëàñîâàíèÿ 
èíòåðåñîâ ñîöèàëüíûõ ãðóïï è îáù­
íîñòåé». À îáùåêóëüòóðíàÿ êîìïåòåí­
öèÿ çà íîìåðîì 14 (ÎÊ­14) â ñòàíäàð­
òå äëÿ íàïðàâëåíèÿ «Æóðíàëèñòèêà» 
ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè ïðèâèòü âû­
ïóñêíèêó «ãîòîâíîñòü óâàæèòåëüíî è 
áåðåæíî îòíîñèòüñÿ ê èñòîðè÷åñêîìó 
íàñëåäèþ è êóëüòóðíûì òðàäèöèÿì, 
òîëåðàíòíî âîñïðèíèìàòü ñîöèàëü­
íûå è êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ, ðóêîâîä­
ñòâîâàòüñÿ èìè â ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè».  

È ñïîñîáíîñòü, è ãîòîâíîñòü, áåçó­
ñëîâíî, íóæíûå è âàæíûå êà÷åñòâà, íî 
èõ ðàçâèòèå ñòàíäàðòèçèðîâàòü íåâîç­
ìîæíî, êàê íåâîçìîæíî è êîíñòàòèðî­
âàòü èõ íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå. Òî÷­
íåå, íåëüçÿ ýòî ñäåëàòü îäíîçíà÷íî. 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íà ïðàêòèêå êàæäûé 
áóäåò òðàêòîâàòü ñîäåðæàíèå ïðî­

ãðàììû, ðàñêðûâàþùåé äàííûå êîì­
ïåòåíöèè, êàê åìó âèäèòñÿ, äóìàåòñÿ, 
çíàåòñÿ. Òî åñòü – áîëåå èëè ìåíåå 
ïðîèçâîëüíî. 

È â ýòîì ñëó÷àå íåïðîôåññèîíà­
ëèçì ïðåïîäàâàòåëÿ, óçîñòü ìûø­
ëåíèÿ, íåäîñòàòîê ó íåãî çíàíèé 
ñòàíîâÿòñÿ îïàñíûìè. Îí ìîæåò ïðåä­
ëîæèòü ñòóäåíòàì çàâåäîìî èñêàæ¸í­
íóþ âåðñèþ äèñöèïëèíû, à ñòóäåíòàì 
äàæå ñðàâíèòü íå ñ ÷åì, òî åñòü ñàì 
ïóòü ê ñàìîîáðàçîâàíèþ äëÿ íèõ ñòà­

íîâèòñÿ íàìíîãî ñëîæíåå. Ñòóäåíò, 
òàêèì îáðàçîì, ïîïàäàåò â ïîëíóþ çà­
âèñèìîñòü îò ïðåïîäàâàòåëÿ, ìîëîäîé 
ïåäàãîã – îò ñâîèõ ó÷èòåëåé è îò çàâå­
äóþùåãî êàôåäðîé, âñå ïðåïîäàâàòå­
ëè è çàâåäóþùèå – îò ðóêîâîäèòåëåé 
âóçà. È âñå âìåñòå îíè îêàçûâàþòñÿ 
â çàâèñèìîñòè îò ÷èíîâíèêîâ Ìèíè­
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, êîíòðîëèðóþ­
ùèõ íàëè÷èå è ôîðìó ïðîãðàìì, ïðè­
ñóòñòâèå â íèõ íåîáõîäèìûõ ïóíêòîâ 
è òîìó ïîäîáíîå. 

×¸òêèõ è ïîääàþùèõñÿ åäèíîìó 
êîíòðîëþ òðåáîâàíèé íå ïîëó÷àåòñÿ.  
Äà è íå ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ: ïðîôåññèî­
íàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, òðåáóþùàÿ îò­
íîñèòåëüíî âûñîêîãî óðîâíÿ îáðàçîâà­
íèÿ è êâàëèôèêàöèè, ïî îïðåäåëåíèþ 
íå ìîæåò áûòü ñâåäåíà ê îäíîçíà÷íûì 
ôîðìóëèðîâêàì, ê èçìåðÿåìûì è ïðî­
âåðÿåìûì óìåíèÿì. Íå ìîæåò, ïîòîìó 
÷òî ïîòðåáíîñòü â îáðàçîâàíèè è êâà­
ëèôèêàöèè îáóñëîâëåíà êàê ðàç òåì, 
÷òî äåÿòåëüíîñòü ýòà ïðåäïîëàãàåò 
âûñîêóþ ñòåïåíü íåîïðåäåë¸ííîñòè, 
áîëüøóþ âåðîÿòíîñòü íåñòàíäàðòíûõ 
ñèòóàöèé è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðàêòè­
÷åñêè ïîñòîÿííóþ ãîòîâíîñòü ðàáîò­
íèêà ê ïðèíÿòèþ ñàìîñòîÿòåëüíûõ 
ðåøåíèé. Âîò è â êîìïåòåíöèÿõ òàêàÿ 
ïîòðåáíîñòü  ïðîïèñàíà – íî êàê æå 
ìîæíî òàêóþ ñïîñîáíîñòü ïðîâåðèòü, 
äà åù¸ è ñòàíäàðòèçîâàííî, ïî åäè­
íîìó îáðàçöó, äà åù¸ è îò÷èòûâàòüñÿ 
çà åãî ôîðìèðîâàíèå, îòñëåæèâàòü 
åãî, êàê ýòî ïðåäïîëàãàåòñÿ ïî íîâûì 
ïðàâèëàì. À íàó÷íàÿ îáîñíîâàííîñòü 
ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ äèñöèïëèí 
îòìåíåíà êàê «óñòàðåâøàÿ». Êîíòðîëü 
îñòàëñÿ, îáúåêòèâíîñòü óøëà. Ñâîáîäà 
ìíåíèé è òîëêîâàíèé çàìåíèëà è – ïî 
ñóòè – îòìåíèëà ñâîáîäó çíàíèÿ.
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Ñåãîäíÿ äèäàêòè÷åñêèå 
åäèíèöû îòìåíåíû êàê 
óñòàðåâøèå. Íå íàäî çíàòü, 
íàäî óìåòü – âîò äåâèç 
íîâîãî ïîäõîäà.
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Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä â çíà­
÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýëèìèíèðóåò ñîöè­
àëüíûå ôóíêöèè ñòàíäàðòà, êîòîðûå 
çàêëþ÷àëèñü â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü 
îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ äëÿ óðàâíèâà­
íèÿ øàíñîâ íà ïîëó÷åíèå êà÷åñòâåí­
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Íî ýòî íå îçíà÷àåò, 
÷òî ó íîâîãî ñòàíäàðòà íåò íèêàêèõ 
ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé. Îíè åñòü, ïðè­
÷¸ì íàèáîëåå ÿâíî è îò÷¸òëèâî âûðà­
æàþò ñôîðìóëèðîâàííîå «çàäàíèå» 
ãîñóäàðñòâà ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. 
Ýòî – áþðîêðàòè÷åñêèé êîíòðîëü íàä 
ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî­
öåññà, íåîáõîäèìûé ãîñóäàðñòâó äëÿ 
êîíñòðóèðîâàíèÿ ôîðìàëüíûõ êðèòå­
ðèåâ «ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ», à êðè­
òåðèè ýòè – äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáú¸ìîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ôîðìèðóåòñÿ èäåÿ 
î ôèíàíñèðîâàíèè êàê î íàãðàäå çà 
óñïåøíîå, ýôôåêòèâíîå (ëþáèìîå 
ñëîâî ÷èíîâíèêîâ ñåãîäíÿ) ôóíêöèî­
íèðîâàíèå. Ôîðìàëèçì êðèòåðèåâ, î 
êîòîðîì ÿ ïèñàëà âûøå, îáóñëîâëè­
âàåò òî, ÷òî êîíòðîëü óñòàíîâëåí íàä 
ëè÷íîñòüþ, à íå íàä ïðîöåññîì èëè, 
òåì áîëåå, åãî ðåçóëüòàòîì. Âî âñÿêîì 
ñëó÷àå, çíà÷èìîñòü è öåííîñòü ðåçóëü­
òàòà ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ îáùå­
ñòâà íå êîíòðîëèðóåòñÿ ñîâñåì. 

Ýòî íå ïðîñòî ïðîêðóñòîâî ëîæå 
äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ – 
ýòî ëîæå, ñêîíñòðóèðîâàííîå Ïðîêðó­
ñòîì, êîòîðûé ñàì íå çíàåò, ÷åãî õî÷åò. 

Ñàì ïî ñåáå ïðåñëîâóòûé áàêàëàâ­
ðèàò, ââåä¸ííûé ïî÷òè ïîâñåìåñòíî 
(ïîùàäèëè òîëüêî íåêîòîðûå ñïåöè­
àëüíîñòè), íåèçáåæíî ñíèæàåò ïîë­
íîòó îáðàçîâàíèÿ, ñíèìàåò âîïðîñ î 
íåîáõîäèìîñòè åãî ôóíäàìåíòàëüíîé, 
âñåîáùåé îñíîâû. Áàêàëàâðèàò çàäó­

ìàí êàê îáùåå îáðàçîâàíèå ñ ýëåìåí­
òàìè âûñøåãî è ñ íàì¸êîì íà íåêîå 
íàïðàâëåíèå, à íå íà óãëóáë¸ííîå 
èçó÷åíèå îïðåäåë¸ííîé ñïåöèàëüíî­
ñòè. Äëÿ ïîñëåäíåãî çàäóìàíà ìàãè­
ñòðàòóðà, íî ìåñò, ïî êðàéíåé ìåðå, 
áþäæåòíûõ â ìàãèñòðàòóðå çàâåäîìî 
ìåíüøå – âîò âàì óæå ñîêðàùåíèå 
äîñòóïà ïðè î÷åâèäíîì ñíèæåíèè êà­
÷åñòâà. Êà÷åñòâî ñíèæàåòñÿ, îñîáåí­
íî äëÿ òåõ, êòî íå ñìîæåò ïîïàñòü â 

ìàãèñòðàòóðó, õîòÿ áû ïðîñòî ïîòîìó, 
÷òî êóðñû, ðàññ÷èòàííûå íà ïÿòü ëåò, 
ñîêðàùàþòñÿ, ïåðåêðàèâàþòñÿ, óæè­
ìàþòñÿ. È âåäü íåäàðîì ÿ ñêàçàëà, ÷òî 
áàêàëàâðèàò «çàäóìûâàëñÿ» êàê îá­
ùåå îáðàçîâàíèå ñ ýëåìåíòàìè âûñøå­
ãî. À óæ êàê ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû 
ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì ïîäãî­
òîâêè áàêàëàâðîâ – ýòî, êàê ãîâîðèò­
ñÿ, îòäåëüíàÿ ïåñíÿ. Îäíàêî, ïðè âñåé 
íåìåëîäè÷íîñòè è íåâíÿòíîñòè, îá­
ùèé ñìûñë ýòîé «ïåñíè» âñ¸ òîò æå 
– âûäàâèòü èç îáðàçîâàíèÿ ôóíäàìåí­
òàëüíîñòü è ñèñòåìíîñòü, íå äîïóñòèòü 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîëíîöåííîñòè è 
õîòÿ áû îòíîñèòåëüíîé ñîöèàëüíîé 
íåçàâèñèìîñòè âûïóñêíèêà. 

Çàìå÷ó, ÷òî âñ¸ ýòî óæå ñäåëàíî. 
È ïîýòîìó îáùåå òðåáîâàíèå áåñ­
ïëàòíîñòè è äîñòóïíîñòè îáðàçîâà­
íèÿ ñåãîäíÿ ïîòåðÿëî âñÿêèé ñìûñë. 
Ïîâåðüòå, òî îáðàçîâàíèå, êîòîðîå 
ðàñïðîñòðàíèòñÿ â Ðîññèè íåêîòîðîå 
âðåìÿ ñïóñòÿ ïî÷òè ïî âñåì âóçàì, 
è äàðîì íå áóäåò íóæíî íè ìîëîäûì 
ëþäÿì, íè ñòðàíå. Íåèçáåæíî ó ïðè­
âèëåãèðîâàííûõ óíèâåðñèòåòîâ ïî­
ÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü ëó÷­
øèõ âûïóñêíèêîâ è ïðåäëàãàòü ñâî¸ 
îáðàçîâàíèå çà î÷åíü áîëüøèå äåíüãè. 
Ýòî åñòü è ñåé÷àñ, íî î÷åíü ñêîðî òà­
êàÿ ïðàêòèêà ñòàíåò åäèíñòâåííûì â 
Ðîññèè ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ. Ïî êðàéíå ìåðå, òàêîãî, 
î êîòîðîì ìîæíî ãîâîðèòü áåç èðîíèè 
è ïèñàòü áåç êàâû÷åê. 

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò îáðàçîâàíèå 
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âåðîÿòíîé «òî÷êîé 
ñáîðêè» ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, åãî 
ïðîáëåìû âîëíóþò áîëüøèíñòâî ãðà­
æäàí. Îäíàêî ïðåòåíçèè îáùåñòâà ê 
ãîñóäàðñòâó, ñâÿçàííûå ñ îáðàçîâàíè­
åì, íå âûõîäÿò ïîêà çà ðàìêè êóëüòóð­
íûõ. À ñåãîäíÿ èõ íóæíî îáñóæäàòü 
òîëüêî â ñâÿçè ñ ñîöèàëüíî­ýêîíîìè­
÷åñêîé ñòðàòåãèåé ãîñóäàðñòâà, â ñâÿ­
çè ñ ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ Ðîññèè 
â öåëîì. Òî åñòü òðàêòîâàòü èõ íóæíî 
íå êàê òàêòè÷åñêèå è êóëüòóðíûå, à 
êàê ñòðàòåãè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå. 
Îò÷¸òëèâî ïîíèìàÿ, ÷òî íåîáõîäèìû 
íå òå èëè èíûå äâèæåíèÿ â îòíîøåíèè 
îáðàçîâàíèÿ, íå âûäâèæåíèå íîâûõ 
èëè ïðèîñòàíîâêà ïðåæíèõ èíèöèà­
òèâ, à ñìåíà îáùåé ïîçèöèè ãîñóäàð­
ñòâà îòíîñèòåëüíî âçàèìîñâÿçè «ñè­
ñòåìà îáðàçîâàíèÿ – îáùåñòâî».

È íóæíî ïîíÿòü ðàç è íàâñåãäà, ÷òî 
êàòàñòðîôà óæå ñëó÷èëàñü. Âåäü â îò­
íîøåíèè ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â 
âûñøåé è ñðåäíåé øêîëå, íàøå îáùå­
ñòâî âåä¸ò ñåáÿ, êàê â èçâåñòíîé ïåñíå 
íà ñòèõè Ðîáåðòà Ðîæäåñòâåíñêîãî:

À ãîðîä ïîäóìàë, à ãîðîä ïîäóìàë,
À ãîðîä ïîäóìàë: ó÷åíüÿ èäóò...  

ÝÏÎÕÀ Â ËÀÄÎÍßÕ

Áàêàëàâðèàò çàäóìàí 
êàê îáùåå îáðàçîâàíèå 
ñ ýëåìåíòàìè âûñøåãî 
è ñ íàì¸êîì íà íåêîå 
íàïðàâëåíèå, à íå íà 
óãëóáë¸ííîå èçó÷åíèå 
îïðåäåë¸ííîé ñïåöèàëüíîñòè.
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Ïðèìåðîâ, êîãäà ðåæèññ¸ðû øëè â ïîëèòèêó, ïðåäîñòàò î÷íî. Ñàìûé ÿðêèé – Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ 
Áîðòêî. Â 1984 ãîäó ñíÿòûé èì ôèëüì «Áëîíäèíêà çà ó ãëîì» ïðèí¸ñ åìó âñåñîþçíóþ èçâåñòíîñòü. 

À ýêðàíèçàöèÿ ïîâåñòè Áóëãàêîâà «Ñîáà÷üå ñåðäöå» â 1988 ãîäó îáåñïå÷èëà Âëàäèìèðó Áîðòêî 
ìèðîâîå ïðèçíàíèå. Â 2000­ì îí ñòàë íàðîäíûì àðòèñò îì Ðîññèè. Â 2007­ì âñòóïèë â ÊÏÐÔ. 

4 äåêàáðÿ 2011 ãîäà èçáðàí äåïóòàòîì Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû îò Ñàíêò­Ïåòåðáóðãà ïî ñïèñêó ÊÏÐÔ.

Òåêñò Èãîðü Øóìåéêî
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– Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷, Âû, 
çíàìåíèòûé ðîññèéñêèé êèíîðåæèñ­
ñ¸ð, ñöåíàðèñò, ïðîäþñåð, – òåïåðü 
çàêîíîäàòåëü. Êàê çàìïðåäñåäàòåëÿ 
Êîìèòåòà ïî êóëüòóðå Âû ïðîáè­
âàåòå çàêîí, ðàäèêàëüíî ìåíÿþùèé 
ñëîæèâøóþñÿ àðõèòåêòóðó êèíîïðî­
èçâîäñòâà. ×òî Âàì â íåé òàê íå íðà­
âèòñÿ?

– Êàê âñå óáåäèëèñü, «åñòåñòâåí­
íîå» ðàçâèòèå êèíîáèçíåñà – âëîæå­
íèå â äàëüíåéøåå ïðîèçâîäñòâî ôè­
ëüìîâ äåíåã, ïîëó÷åííûõ îò ýêñïëóà­
òàöèè äåìîíñòðèðóåìûõ êàðòèí, – íå­
âîçìîæíî. Íî… âåëèêàÿ íàöèÿ äîë­
æíà âûðàæàòü ñåáÿ â êèíî! Îñòà¸òñÿ 
ïóòü – ãîñóäàðñòâåííûå âëîæåíèÿ â 
êèíåìàòîãðàô. Âîîáùå­òî ýòî ïóòü 
àáñîëþòíî òóïèêîâûé äëÿ ëþáîé ýêî­
íîìèêè, íî ãîñóäàðñòâî òåøèò ñåáÿ 
íàäåæäîé (íå áåç çàâåðåíèé êèíåìà­
òîãðàôèñòîâ), ÷òî âîò­âîò êèíåìàòî­

ãðàô âñòàíåò íà íîãè, è äàëüíåéøèå 
«áåçîòâåòíûå» âëèâàíèÿ â íåãî äåíåã 
íå ïîíàäîáÿòñÿ. À ïîêà äëÿ ñîçäàíèÿ 
ïðîãíîçèðóåìûõ êèíîøåäåâðîâ òâîð­
öàì âûäåëÿþòñÿ íåìàëûå ñðåäñòâà.

Ñàìàÿ ò¸ìíàÿ äëÿ íàëîãîâûõ îð­
ãàíîâ ñôåðà – ýòî èñêóññòâî âîîáùå è 
êèíîïðîèçâîäñòâî â ÷àñòíîñòè. «Ñâÿ­
ùåííûé îðåîë» òâîð÷åñòâà îêðóæà­
åò òðåïåòíûõ ëè÷íîñòåé, êîòîðûì 
çàäàòü ïðîñòîé âîïðîñ: «Ãäå äåíüãè, 
Çèí?» – ïðîñòî íåóäîáíî. Âîðîâñòâî 
â êèíîïðîèçâîäñòâå – èëè, ñêàæåì äëÿ 
ïðèëè÷èÿ, íåöåëåâîå èñïîëüçîâàíèå 
ñðåäñòâ – îäíî èç ñàìûõ âïå÷àòëÿþ­
ùèõ â íàøåé ýêîíîìèêå. Äîñòàòî÷­
íî âñïîìíèòü áþäæåòû íåñêîëüêèõ 
îòå÷åñòâåííûõ áëîêáàñòåðîâ è ñðàâ­
íèòü èõ ñ óâèäåííûì íà ýêðàíå. Òàì 
«ïðîñìàòðèâàåòñÿ» â ëó÷øåì ñëó÷àå 
ïîëîâèíà èç âûäåëåííûõ íà ñú¸ìêó 
ôèëüìà ñðåäñòâ. Äëÿ ïðîôåññèîíàëà 

ýòî î÷åâèäíî. Ñðàâíèòå ðàñõîäû íà 
ïðîèçâîäñòâî ôèëüìîâ (îêîëî ÷åòû­
ð¸õ ìèëëèàðäîâ ðóáëåé â ãîä!) ñ ýêî­
íîìè÷åñêèìè – äà è òâîð÷åñêèìè – ðå­
çóëüòàòàìè!

Ãëàâíîå: îòå÷åñòâåííàÿ êèíîèíäó­
ñòðèÿ ñëàãàåòñÿ èç äâóõ ñîâåðøåííî 
ðàçíûõ ÷àñòåé – ïðîèçâîäñòâà ôèëü­
ìîâ è èõ ýêñïëóàòàöèè, ïîêàçà è ïîëó­
÷åíèÿ çà ýòîò ïîêàç äåíåã. Ïðîáëåìû ó 
äâóõ ýòèõ ÷àñòåé ðàçíûå, îáúåäèíÿåò 
èõ îäíî ¸ìêîå ïîíÿòèå – âîðîâñòâî.

– Åñëè ïåðåôðàçèðîâàòü áðåíä 
Âàøåãî ñåðèàëà, ïîëó÷àåòñÿ «Áàí­
äèòñêèé Ãîëëèâóä»…

– Äà. ×òî êàñàåòñÿ âîðîâñòâà íà 
êîíå÷íîé ñòàäèè, ìîãó âñïîìíèòü æà­
ëîáó àêò¸ðà, ðåæèññ¸ðà, æóðíàëèñòà 
Àëåêñàíäðà Ãîðäîíà ïðåìüåð­ìèíèñò­
ðó Ïóòèíó: «Êèíîòåàòðû èçáàâëåíû 
îò ÍÄÑ. Âî âòîðîì ÷òåíèè – ìîæåò, 
ñëó÷àéíî – èñ÷åçëà ãëàâíàÿ ñòàòüÿ 
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ýòîãî çàêîíà, è ñåãîäíÿ åäèíûé ýëåê­
òðîííûé áèëåò íå ÿâëÿåòñÿ ôèñêàëü­
íûì äîêóìåíòîì, òî åñòü êèíîòåàòð 
ïðîäà¸ò çà äåíüãè çðèòåëþ âîçäóõ. Íåò 
÷åêà. Áèëåò íå èìååò íèêàêîé þðèäè­
÷åñêîé ñèëû. Â ðåçóëüòàòå èç 1,7 òû­
ñÿ÷è êèíîçàëîâ, êîòîðûå îáÿçàíû îò­
÷èòûâàòüñÿ î êîëè÷åñòâå ïðîäàííûõ 
áèëåòîâ, ðåãóëÿðíî, è òî ñ âðàíü¸ì, 
îò÷èòûâàþòñÿ 100. Êàêîå êîëè÷åñòâî 
äåíåã îíè âîðóþò, ÿ íå çíàþ, íî òî, ÷òî 
ýòè äåíüãè íå äîõîäÿò äî ïðîèçâîäèòå­
ëÿ, – ýòî òî÷íî».

Ãîðäîíà ïîääåðæàë êèíîðåæèññ¸ð, 
ïðîäþñåð Ô¸äîð Áîíäàð÷óê: «Ôèñ­
êàëüíîãî íîìåðà íà áèëåòå íåò. Çàêîí 
áåññìûñëåí». 

Ïðåìüåð­ìèíèñòð Ïóòèí òîãäà ïî­
èíòåðåñîâàëñÿ, ïî÷åìó òàê âûøëî. Âè­
öå­ïðåìüåð Àëåêñàíäð Æóêîâ: «Íå ãî­
òîâ îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ. Íî â ïåð­

íîïðîäóêöèè», î÷åíü çíà÷èòåëüíûå 
äåíåæíûå ñðåäñòâà. Êàæäàÿ èç êîì­
ïàíèé ïîëó÷èëà áîëåå 200 ìèëëèî­
íîâ ðóáëåé. Èç áþäæåòà ãîñóäàðñòâà. 
Â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ìåéäæîðîâ 
ïîñåùàåìîñòü îòå÷åñòâåííûõ ôèëü­
ìîâ ñíèçèëàñü ñ 27 äî 10 ïðîöåíòîâ. 
À åñëè ñ÷èòàòü ïðàâèëüíî, òî áóäåò è 
ìåíüøå 10.

– Èç ýòîé «âåëèêîëåïíîé âîñü­
ì¸ðêè» êîãî âûáåðåòå äëÿ ïðèìåðà?

– Äà õîòü «Öåíòðàë Ïàðòíåðøèï». 
Âèäåëè òàêóþ çàñòàâêó ïåðåä ôèëü­
ìîì: äèðèæàáëü ëåòèò ê ñêàëå? Îôè­
öèàëüíî – êèïðñêàÿ êîìïàíèÿ, ôàêòè­
÷åñêè – àìåðèêàíñêàÿ. Êðóïíåéøèé 
ïîëó÷àòåëü âëèâàíèé èç ðîññèéñêîãî 
êèíîáþäæåòà. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà – â 
ïîëó÷åíèè äåíåã ïðîäþñåðàìè îò ãî­
ñóäàðñòâà «çà òàê» è, â äàëüíåéøåì, 

ïîëíîé íåçàèíòåðåñîâàííîñòè ïðîäþ­
ñåðà â ïðîèçâîäñòâå ôèëüìîâ, êîòîðûå 
áû ïîëüçîâàëèñü ñïðîñîì ó çðèòåëÿ. 
Äîïóñòèì, ïðîäþñåð Èêñ ïîëó÷èë îò 
ãîñóäàðñòâà 100 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. 
Îí ìîæåò âëîæèòü âñ¸ â ïðîèçâîä­
ñòâî, íàäåÿñü ïîëó÷èòü ïðèáûëü îò 
ïðîêàòà, íî ïåðñïåêòèâà ýòà ÷ðåçâû­
÷àéíî òóìàííà. Ïîýòîìó íîðìàëüíàÿ 
ëîãèêà ïîäñêàçûâàåò åìó, ÷òî ñíèìàòü 
ôèëüì íóæíî äåøåâëå (â óùåðá êà÷å­
ñòâó), à êàêóþ­òî ÷àñòü äåíåã, êàê áû 
ìÿã÷å âûðàçèòüñÿ... â îáùåì, ïðèêàð­
ìàíèòü. Åñëè ôèëüì íåîæèäàííî îêó­
ïèòñÿ è ïðèíåñ¸ò ïðèáûëü – õîðîøî, 
íå ïðèíåñ¸ò – òîæå íè÷åãî ñòðàøíîãî. 
Òî åñòü ïðîäþñåð íå çàèíòåðåñîâàí 
èëè ñëàáî çàèíòåðåñîâàí â êîíå÷íîì 
ïîëó÷åíèè ïðèáûëè îò ôèëüìà. Ïîòî­

ìó ÷òî óæå ïîëó÷èë ñâîþ ïðèáûëü «â 
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà».

Ãëàâíîé çàäà÷åé ïðîäþñåðà ñòà­
íîâèòñÿ ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ 
äåíåã íà ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî 
ôèëüìîâ ñ ìàêñèìàëüíî áîëüøèì 
áþäæåòîì. Îòêóäà, êñòàòè, è ïîÿâëå­
íèå ìåéäæîðîâ. Êòî ïîí¸ñ óáûòîê? 
Òîëüêî ãîñóäàðñòâî. Ïðîâåðèòü öåëå­
âîå èñïîëüçîâàíèå äåíåã â êèíî î÷åíü 
ñëîæíî, åñëè âîîáùå âîçìîæíî. Óæå­
ñòî÷åíèå óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ 
íèêîãî ïî­íàñòîÿùåìó íå îñòàíàâ­
ëèâàëî, à ñ ó÷¸òîì ñïåöèôèêè ïðîèç­
âîäñòâà – ýòî êðàéíå íåýôôåêòèâíî. 
Â ðåçóëüòàòå îò âëîæåííûõ â êèíîèí­
äóñòðèþ 4 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé íå âîç­
âðàùàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî.

– À ÷òî ïðåäëàãàåòñÿ â Âàøåì 
«Çàêîíå î êèíî»?

– Îñíîâíàÿ çàäà÷à ðàçðàáàòûâà­
åìîãî çàêîíà: óâåëè÷åíèå äîëè îòå÷å­
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ìàêñèìàëüíîå 
ïðèâëå÷åíèå çðèòåëÿ íà ðîññèéñêèå 
ôèëüìû. Ïóòü äëÿ ýòîãî îäèí – 
ñäåëàòü íåöåëåâîå èñïîëüçîâàíèå ãî­
ñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, çàäåéñòâîâàí­
íûõ ïðè ñú¸ìêàõ ôèëüìà, ýêîíîìè÷å­
ñêè íåâûãîäíûì äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ, 
ìàêñèìàëüíî çàèíòåðåñîâàòü åãî â 
ïðèâëå÷åíèè çðèòåëÿ â êèíîòåàòðû. 
Öåëü: ìîòèâèðîâàòü ïðîäþñåðà ïî­
ëó÷àòü ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü îò 
äåìîíñòðàöèè êàðòèíû. Ïðåäóñìà­
òðèâàåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå äâóõ âàðè­
àíòîâ ïðîèçâîäñòâà ôèëüìîâ: «À» – 
ãîñóäàðñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ôèëü­
ìîâ ïðè âîçìîæíîñòè êîîïåðàöèè 
ñ ÷àñòíûì êàïèòàëîì; «Á» – ÷àñòíîå 

âîì ÷òåíèè â çàêîíå ýòà íîðìà áûëà». 
Ïóòèí: «Îáÿçàòåëüíî âåðíèòåñü ê ýòî­
ìó âîïðîñó è ïîêàæèòå ìíå ïðîåêò».

Óâû, «âîçâðàùàþòñÿ» ïî ñåãîä­
íÿøíèé äåíü.

– Ýòî, â îáùåì, «ñáûò». À åñëè 
âñïîìíèòü çíàìåíèòûå ïëàêàòû, ëî­
çóíãè: «Ïðîèçâîäñòâî – íàøà öåëü»?

– Ïîëó÷åíèå äåíåã íà ïðîèçâîä­
ñòâî ôèëüìîâ, òî åñòü ãîñóäàðñòâåí­
íûõ ññóä, â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñèò 
îò ëè÷íûõ è äðóãèõ ñâÿçåé «äàþùå­
ãî» è «áåðóùåãî» – â êîíå÷íîì èòîãå, 
ñâÿçàíî ñ êîððóïöèåé. Âñïîìíèì íà­
çíà÷åíèå ìåéäæîðîâ – âîñüìè ïðàê­
òè÷åñêè ïðîèçâîëüíî âûáðàííûõ êè­
íîêîìïàíèé, ïîëó÷àþùèõ, äëÿ ïðî­
èçâîäñòâà «âûñîêîêà÷åñòâåííîé êè­
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ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïðè ïðîèçâîä­
ñòâå ôèëüìîâ.

– Çäåñü Âû, êîíå÷íî, âûðûâàå­
òåñü çà ðàìêè ñâîåé ïðîôåññèî­
íàëüíîé ñôåðû. Íàñòîÿùàÿ çàùèòà 
íàöèîíàëüíîãî êèíî – ýòî â ñàìîì­
ñàìîì äàëüíåì èòîãå çàùèòà íàöèî­
íàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. Áàðüåð ïðî­
òèâ ðàçìûâàíèÿ ìåíòàëèòåòà, âêó­
ñîâ, íàáîðà ïðèâû÷åê, ñòèëÿ ïîâå­
äåíèÿ, ìûøëåíèÿ. Âåäü ïîõîæå, ÷òî 
âïåðåäè «öâåòíûõ ðåâîëþöèé» – 
áåæèò «Technicolor». È íàñòîÿùèì 
çàùèòíèêîì èäåíòè÷íîñòè âðÿä ëè 
áóäåò êèíîäåëåö, äóìàþùèé, êàê áû 
îòëîæèòü «â áîêîâèêè» íå 50, à âñå 
70 ïðîöåíòîâ áþäæåòà ôèëüìà. ×òî 
íàáëþäàåòñÿ ñåé÷àñ?

– Êðóïíûå àìåðèêàíñêèå êèíî­
ôèðìû ïðåäëàãàþò âëàäåëüöó êèíî­
òåàòðà ãîäîâûå ïàêåòû ôèëüìîâ èëè 

âîîáùå ìîãóò îáåùàòü 52 êèíîïðåìü­
åðû â ãîä, òî åñòü ïðåäëîæèòü ïî íî­
âîìó ôèëüìó êàæäóþ íåäåëþ. ×òî 
îáåñïå÷èâàåò ðåíòàáåëüíîñòü ýòîãî 
êèíîòåàòðà èëè êèíîñåòè – íî ÷åãî, 
óâû, ïîêà íå ìîæåò ïðåäëîæèòü íè 
îäèí èç îòå÷åñòâåííûõ ÷àñòíûõ ìåé­
äæîðîâ èëè ïðîäþñåðîâ… Àíàëîãè÷­
íîå ïðåäëîæåíèå ñî ñòîðîíû íàöèî­
íàëüíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ àáñîëþòíî 
íåîáõîäèìî äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ íàøåé 
êèíîèíäóñòðèè, âûæèâàíèÿ å¸ â óñëî­
âèÿõ êîíêóðåíöèè ñ àìåðèêàíñêèì 
êèíåìàòîãðàôîì. Òàêèì îáðàçîì, çà­

äà÷à ãîñóäàðñòâåííîãî êèíåìàòîãðàôà 
ñâîäèòñÿ ê ïîääåðæàíèþ îòå÷åñòâåí­
íîãî êèíî íà ìèíèìàëüíîì, íî íåîá­
õîäèìîì óðîâíå êèíîïðîèçâîäñòâà â 
52 ôèëüìà â ãîä.

– Òî åñòü íà÷àëüíûé óðîâåíü êîí­
êóðåíòîñïîñîáíîñòè: 52 ôèëüìà â 
ãîä, ïðåìüåðà êàæäóþ íåäåëþ…

– Äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå êèíî­
ïðîèçâîäñòâà êðàéíå æåëàòåëüíî, íî 
íå âõîäèò â çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè êèíåìàòîãðàôèè. Çàòî â 
èíòåðåñû ýòîé ïîääåðæêè âõîäÿò æàí­
ðîâîå ðàçíîîáðàçèå íàöèîíàëüíûõ 
ôèëüìîâ è èõ èäåîëîãè÷åñêàÿ íàïðàâ­
ëåííîñòü.

Ó÷èòûâàÿ ñíèæåíèå ïîñåùàåìîñòè
îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ, íàäî êàðäè­
íàëüíî èçìåíèòü ñèòóàöèþ ñ ãîñóäàð­
ñòâåííûì ôèíàíñèðîâàíèåì. Ïåðåéòè 
ê âûäåëåíèþ äåíåã íå â ôèðìû ìåé­
äæîðîâ, à ïîääåðæèâàòü ïðåäñòàâ­
ëåííûé îòäåëüíûì ïðîäþñåðîì êîí­
êðåòíûé ïðîåêò. ×òî, â ñî÷åòàíèè ñ 
ïðåäëàãàåìûìè íèæå ìåðàìè, ðåçêî 
ïîâûñèò ïðîçðà÷íîñòü ñóáñèäèðîâà­
íèÿ è îòâåòñòâåííîñòü ïðîäþñåðà.

Ïðîäþñåð, ïðåäñòàâèâøèé ïðîåêò, 
ïîëó÷àåò äåíüãè äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî 
ïðîåêòà è èñïîëüçóåò ñðåäñòâà òàê, êàê 
åìó ýòî êàæåòñÿ íóæíûì è öåëåñîîá­
ðàçíûì. Íî ðàñïîðÿæàþòñÿ äåíüãàìè 
(ïî óêàçàíèþ ïðîäþñåðà) äèðåêòîð 
êàðòèíû è áóõãàëòåð, ïðèêðåïë¸ííûå 
ê êèíîãðóïïå îò Ãîñêèíî è ïîëó÷àþ­
ùèå çàðàáîòíóþ ïëàòó â Ãîñêèíî, à íå 
â êèíîôèðìå ïðîäþñåðà.

Âî âðåìÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäþñåð 
ïîëó÷àåò òîëüêî çàðàíåå îãîâîð¸ííóþ 
ñ Ãîñêèíî ïëàòó – è ïðèáûëü ñâîþ ïî­
ëó÷àåò òîëüêî ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïëóà­
òàöèè èëè ïðîäàæè ôèëüìà. Ïðèáûëü 
ýòà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ è, ïîñëå âîçâðà­
òà ññóäû (ñ íóëåâûìè ïðîöåíòàìè), 
ïîäëåæèò îáùåìó äëÿ âñåõ ãðàæäàí 
ÐÔ íàëîãîîáëîæåíèþ. Â ñëó÷àå íå­
îêóïàåìîñòè ôèëüìà ïðîäþñåð íå ïî­
ëó÷àåò íè÷åãî.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîäþñåð áóäåò ëè­
ø¸í íûíå ñóùåñòâóþùåé âîçìîæíî­
ñòè âçÿòü ñåáå ÷àñòü äåíåã «â ïðîöåññå 
ïðîèçâîäñòâà», íî îêàæåòñÿ êðàéíå 
çàèíòåðåñîâàííûì â ìàêñèìàëüíî øè­
ðîêîì ïðîêàòå ñâîåãî ôèëüìà. Òî åñòü 
èçíà÷àëüíî – â êà÷åñòâå ôèëüìà è 
ïîäáîðå ïðîôåññèîíàëüíîé ñú¸ìî÷­
íîé ãðóïïû.

– Êàê äîëæíî ïðîèñõîäèòü âûäå­
ëåíèå äåíåã – ïðîäþñåðàì ïîä êèíî­
ïðîåêòû?

– Äî «ýïîõè ìåéäæîðîâ» òàêîå 
ðàñïðåäåëåíèå ïðîèñõîäèëî â ðàìêàõ 
êîìèññèè ïðè Ãîñêèíî. Êàê âèäíî ïî 
ðåçóëüòàòàì ïðîêàòà, ýòî áûëî, âî âñÿ­

Ãëàâíîé çàäà÷åé ïðîäþñåðà 
ñòàíîâèòñÿ ïîëó÷åíèå 
ãîñóäàðñòâåííûõ äåíåã 
íà ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî 
ôèëüìîâ ñ ìàêñèìàëüíî 
áîëüøèì áþäæåòîì.

ÀÂÒÎÐÈÒÅÒÍÎ
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êîì ñëó÷àå, ëó÷øå, ÷åì ñóùåñòâóþùàÿ 
ñåé÷àñ ñèñòåìà. Êîìèññèÿ Ãîñêèíî 
òîæå íå îáõîäèëàñü áåç ñóáúåêòèâíî­
ãî, ïðåäâçÿòîãî îòíîøåíèÿ, âêóñîâ­
ùèíû, âëèÿíèÿ ëè÷íûõ îòíîøåíèé 
ìåæäó ñîèñêàòåëÿìè è ÷ëåíàìè êî­
ìèññèè. Àíîíèìíîñòü àâòîðà ïðåä­
ñòàâëÿëà ñîáîé ñåêðåò ïîëèøèíåëÿ. 
Êðîìå òîãî, âîîáðàçèòü ñåáå êîìèñ­
ñèþ, ñîñòîÿùóþ èç âûñîêîïðîôåññèî­
íàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, âíèìàòåëüíî 
÷èòàþùèõ ñîòíè ñöåíàðèåâ è äàþùèõ 
èì êâàëèôèöèðîâàííîå çàêëþ÷åíèå, 
äîâîëüíî ñëîæíî.

Áåññïîðíî, ÷òî ïîñðåäñòâîì êèíå­
ìàòîãðàôà íàöèÿ äîëæíà èìåòü âîç­
ìîæíîñòü âûðàæàòü ñåáÿ, ñâîé íà­
öèîíàëüíûé äóõ. È ïðè ýòîì îòå÷åñò­
âåííîìó êèíåìàòîãðàôó íåîáõîäèìî 
ñòðåìèòüñÿ ê îòîáðàæåíèþ æèçíè íå 
òîëüêî ñòîëèöû è áëèæàéøèõ îáëà­
ñòåé, íî è âñåõ ïðîñòîðîâ íàøåé Ðî­
äèíû. Ïðåäëàãàåìûé ïðîåêò çàêîíà 
íàïðàâëåí è íà ðàñøèðåíèå ãåîãðàôèè 
ïðîèçâîäñòâà ôèëüìîâ, íà ó÷àñòèå â 
ñîçäàíèè êèíî êàê ìîæíî áîëüøåãî 
êîëè÷åñòâà ðåãèîíîâ è æèâóùèõ â íèõ 
ëþäåé.

Äëÿ ýòîãî íàäî âåðíóòüñÿ ê îïðàâ­
äàâøåé ñåáÿ â ñîâåòñêèå âðåìåíà ñè­
ñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ âûäåëåííûõ ãî­
ñóäàðñòâîì ñðåäñòâ íà ãîñóäàðñòâåí­
íûå êèíîñòóäèè. Ïðåäëàãàåòñÿ òàêàÿ 
ñõåìà.

Ãîñóäàðñòâî âûäåëÿåò äåíüãè íà 
ïîëó÷åíèå ññóäû äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ôèëüìîâ Ãîñêèíî. Ãîñêèíî ñîãëàñíî 
êâîòàì ðàñïðåäåëÿåò ýòè äåíüãè ìå­
æäó ÷åòûðüìÿ êèíîñòóäèÿìè: «Ìîñ­
ôèëüì», «Ëåíôèëüì», Ñâåðäëîâñêàÿ 
ñòóäèÿ è îáðàçîâàííàÿ ñòóäèÿ íà 
âîñòîêå, íàçîâåì å¸ óñëîâíî «Äàëü­
êèíî». Õóäñîâåòû ñòóäèé ðàññìàòðè­
âàþò çàÿâêè ïðîäþñåðîâ­ñîèñêàòåëåé 
è ðàñïðåäåëÿþò äåíüãè ìåæäó íèìè. 
Ýòî îáåñïå÷èâàåò:  1) õóäîæåñòâåííîå
è ñòèëèñòè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå ôèëü­
ìîâ, ñ ó÷¸òîì ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ 
«øêîë» êèíåìàòîãðàôèñòîâ; 2) íåçà­
âèñèìûé è òî÷íûé ó÷¸ò ëè÷íûõ ñïî­
ñîáíîñòåé è ïðèñòðàñòèé ïðîäþñåðîâ; 
3) áîëåå àêòèâíîå ó÷àñòèå ðåãèîíîâ â 
êóëüòóðíîé æèçíè ñòðàíû; 4) ðåàëü­
íîå ïîâûøåíèå êóëüòóðíîãî óðîâíÿ 
ðåãèîíîâ; 5) ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå íà 
ýêðàíå ãåîãðàôè÷åñêîãî è êóëüòóðíî­
ãî ðàçíîîáðàçèÿ ãðîìàäíîé ñòðàíû.

Ñòóäèÿ, ó÷èòûâàÿ îáùèé ëèìèò, 
âûäåëåííûé Ãîñêèíî, ðàññìàòðèâàåò 
ïîäàííûå ïðîäþñåðàìè ñöåíàðèè è, 
âûáðàâ ëó÷øèå, âûäåëÿåò íà íèõ ñðåä­
ñòâà. 

Ïðîäþñåð âîëåí â ïðåäåëàõ ñìåòû 
ôèëüìà ñâîáîäíî è ïîëíîñòüþ ðàñ­
ïîðÿæàòüñÿ âûäåëåííûìè ñòóäèåé 
äåíüãàìè – íî òîëüêî ÷åðåç äèðåêòîðà 

Ñòóäèÿ, ó÷èòûâàÿ îáùèé 
ëèìèò, âûäåëåííûé Ãîñêèíî, 
ðàññìàòðèâàåò ïîäàííûå 
ïðîäþñåðàìè ñöåíàðèè 
è, âûáðàâ ëó÷øèå, âûäåëÿåò 
íà íèõ ñðåäñòâà.

ÀÂÒÎÐÈÒÅÒÍÎ

êàðòèíû è áóõãàëòåðà, êîòîðûå íàçíà­
÷àþòñÿ Ãîñêèíî è ïîëó÷àþò òàì çàðà­
áîòíóþ ïëàòó.

Â ýòîì ñëó÷àå ïðîäþñåð çàèíòåðå­
ñîâàí â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå, òî åñòü 
â êàññîâîì óñïåõå ôèëüìà. Îí áóäåò 
ñòðåìèòüñÿ íå óäåøåâëÿòü ïðîèç­
âîäñòâî â óùåðá êà÷åñòâó ôèëüìà, à 
ïðèâëåêàòü ê ïðîèçâîäñòâó êàðòèíû 
íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ ïðåäñòàâèòå­
ëåé ðàçëè÷íûõ êèíåìàòîãðàôè÷åñêèõ 
ñïåöèàëüíîñòåé. 

Ãîñêèíî ó÷àñòâóåò â ïðîöåññå ïðî­
èçâîäñòâà êàðòèíû, íàçíà÷àÿ â êèíî­

ãðóïïó: äèðåêòîðà ôèëüìà, áóõãàëòåðà, 
åãî çàìåñòèòåëÿ – êîòîðûå îñóùåñò­
âëÿþò ðàñõîäîâàíèå âûäåëåííûõ ïðî­
äþñåðó ñðåäñòâ è êîíòðîëü íàä íèìè.

– Íî ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
êèíîñòóäèåé ÿâëÿåòñÿ òîëüêî «Ìîñ­
ôèëüì». 

– Äà. «Ëåíôèëüì», ïðåîáðàçîâàí­
íûé â àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, âåä¸ò 
áîðüáó çà âûæèâàíèå, ïðàêòè÷åñêè 
íè÷åãî íå ñíèìàåò. Òî æå, íàñêîëüêî 
ìíå èçâåñòíî, ïðîèñõîäèò ñî Ñâåðä­
ëîâñêîé êèíîñòóäèåé. Ýòî ïîëîæåíèå 
íàäî âûïðàâëÿòü, ïëþñ àáñîëþòíî íå­
îáõîäèìà îðãàíèçàöèÿ åù¸ îäíîé êè­
íîñòóäèè íà âîñòîêå ñòðàíû, âîçìîæ­
íî âî Âëàäèâîñòîêå.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ðåàëüíîé êîíêóðåíò­
íîé ñðåäû ñ çàïàäíîé êèíîïðîäóêöèåé 
íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ñòîèìîñòü 
ñðåäíåãî ôèëüìà (ó÷èòûâàÿ çàòðàòû 
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íà ðåêëàìó) â ðàçìåðå 5 ìèëëèîíîâ 
äîëëàðîâ. Çíà÷èò, äëÿ ñîçäàíèÿ êîí­
êóðåíòîñïîñîáíîé êèíîèíäóñòðèè íå­
îáõîäèì ôîíä â ðàçìåðå – 5 óìíîæàåì 
íà 52 – 260 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Ãîñ­
êèíî äîëæíî ðàñïðåäåëÿòü ýòè äåíüãè 
â çàâèñèìîñòè îò ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé êèíîñòóäèé è âîçìîæíî­
ñòè îñâîåíèÿ ýòèõ äåíåã. Íàïðèìåð: 
«Ìîñôèëüì», 30 ôèëüìîâ â ãîä, – 
150 ìèëëèîíîâ; «Ëåíôèëüì», 14 ôèëü­
ìîâ â ãîä, – 70 ìèëëèîíîâ; Ñâåðäëîâ­
ñêàÿ êèíîñòóäèÿ, 5 ôèëüìîâ â ãîä, – 
25 ìèëëèîíîâ; «Äàëüêèíî», 3 ôèëüìà 
â ãîä, – 15 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ôèëüìà âîâñå 
íå îçíà÷àåò, ÷òî ó âñåõ ôèëüìîâ áóäåò 
áþäæåò â ïÿòü ìèëëèîíîâ àìåðèêàí­
ñêèõ ðóáëåé. Ñòóäèÿ, â çàâèñèìîñòè îò 
èìåþùèõñÿ ñöåíàðèåâ, äîëæíà èìåòü 

âîçìîæíîñòü, â ïðåäåëàõ âûäåëåííûõ 
Ãîñêèíî ñðåäñòâ, îïðåäåëÿòü áþäæåòû 
ñâîèõ êàðòèí. Ìàëîáþäæåòíûå ôèëü­
ìû ìîæíî ïîðó÷àòü íà÷èíàþùèì ïðî­
äþñåðàì è ðåæèññ¸ðàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âëàäåëüöû êè­
íîòåàòðîâ îñâîáîæäåíû îò íàëîãà íà 
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (18 ïðîöåí­
òîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ) äëÿ ñòðîèòåëü­
ñòâà íîâûõ çàëîâ è ïîääåðæêè îòå÷å­
ñòâåííîãî êèíî. Â ïîñëåäíèå ãîäû îíè 
íå ïîñòðîèëè íè îäíîãî êèíîòåàòðà è 
íå ïîääåðæàëè îòå÷åñòâåííîå êèíî.

Â óñëîâèÿõ æåñòî÷àéøåé êîíêó­
ðåíöèè, êîòîðóþ ïðåäñòîèò âûäåð­
æàòü îòå÷åñòâåííîé êèíîèíäóñòðèè, 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî íåîáõî­
äèìûì âåðíóòü ÍÄÑ çà ïîêàç â êè­
íîòåàòðàõ èíîñòðàííûõ ôèëüìîâ (òî 
åñòü, ïî ñóùåñòâó, àìåðèêàíñêèõ). Ýòî 
ñîçäàñò ëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ ïîêà­
çà ðîññèéñêèõ êàðòèí è, êðîìå òîãî, 
ÿâèòñÿ äîñòàòî÷íî âåñîìûì íàïîëíå­
íèåì áþäæåòà. Ïî ñàìûì ñêðîìíûì 
ïîäñ÷¸òàì, ýòî äàñò 180 ìèëëèîíîâ 
äîëëàðîâ â ãîä – êîòîðûå ñåé÷àñ ïðåä­
ñòàâëÿþò ñîáîé ñóáñèäèðîâàíèå àìå­
ðèêàíñêîé êèíåìàòîãðàôèè.

Ñ ó÷¸òîì ñåãîäíÿøíåãî ãîñóäàð­
ñòâåííîãî âëèâàíèÿ â êèíåìàòîãðàô 
(â ðàçìåðå 130 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â 
ãîä) îáùàÿ ñóììà ïðåâûñèò íåîáõîäè­
ìûå 260 ìèëëèîíîâ. Ãîñóäàðñòâî ïîëó­
÷àåò íîâóþ ñòàòüþ äîõîäà, è ïîýòîìó 
áûëî áû ñïðàâåäëèâî, ÷òî ïðîäþñåðó 
íóæíî âîçâðàùàòü òîëüêî ïîëîâèíó 
ïîëó÷åííîé ññóäû. Ýòè ìåðû ïðè íó­
ëåâîì èëè áëèçêîì ê íåìó ïðîöåíòå 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãàðàíòè­
åé âîçâðàòà ññóäû è äåëàþò ÷åñòíûé 
êèíîáèçíåñ âûãîäíûì è ñïîñîáíûì ê 
êîíêóðåíöèè.

– Îñòà¸òñÿ åù¸ ÷àñòíîå ïðîèç­
âîäñòâî.

– Çäåñü ïðîäþñåð íóæäàåòñÿ â ñëå­
äóþùåì: 1) ñíèæåíèè ïðîöåíòà ïî 
áàíêîâñêîé ññóäå; 2) äîñòóïíîì ñòðà­
õîâàíèè «îêîí÷àíèÿ ïðîèçâîäñòâà 
ôèëüìà»; 3) ãàðàíòèè ÷åñòíîãî âîç­
âðàùåíèÿ äåíåã îò ðåàëèçàöèè ôèëü­
ìà – êàê â êèíîòåàòðå, òàê è äðóãèìè 
ñïîñîáàìè.

Íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî ìåðû ïî­
íÿòíû. Íåçàìåäëèòåëüíîå è ïîâñå­
ìåñòíîå âíåäðåíèå ýëåêòðîííîãî áè­
ëåòà. Ïåðåõîä íà «êàññîâóþ» îò÷¸ò­
íîñòü êèíîòåàòðîâ ïåðåä íàëîãîâûìè 
è ôèíàíñîâûìè îðãàíàìè. Îáåñïå÷å­
íèå ïåðåäà÷è ñâåäåíèé î êîëè÷åñòâå 
è ñòîèìîñòè ïðîäàííûõ áèëåòîâ â ôè­
íàíñîâûå îðãàíû. Ââåäåíèå óãîëîâíî­
ãî, à íå àäìèíèñòðàòèâíîãî íàêàçàíèÿ 
çà óòàèâàíèå è íåâîçâðàò äåíåã ïðîäþ­
ñåðó. Òî÷íûå, ïîääàþùèåñÿ ïðîâåðêå 
ïðîäþñåðà, ñâåäåíèÿ î äåìîíñòðàöèè 
åãî ôèëüìà â êèíîñåòè.

Ñîáñòâåííî, ýòè òðåáîâàíèÿ – íå­
îáõîäèìûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâà­
íèÿ êàê ÷àñòíîãî, òàê è ãîñóäàðñòâåí­
íîãî ïðîèçâîäñòâà ôèëüìîâ.

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ôèëüìà 
âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî ó âñåõ 
ôèëüìîâ áóäåò áþäæåò 
â ïÿòü ìèëëèîíîâ 
àìåðèêàíñêèõ ðóáëåé. 
Ñòóäèÿ, â çàâèñèìîñòè îò 
èìåþùèõñÿ ñöåíàðèåâ, 
äîëæíà èìåòü âîçìîæíîñòü, 
â ïðåäåëàõ âûäåëåííûõ 
Ãîñêèíî ñðåäñòâ, îïðåäåëÿòü 
áþäæåòû ñâîèõ êàðòèí.

ÀÂÒÎÐÈÒÅÒÍÎ
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– Óæ è íå çíàþ, Âëàäèìèð Âëà­
äèìèðîâè÷, ïðåäóñìîòðåíà ëè ó Âàñ 
ñïåöèàëüíàÿ ïðåìèÿ – äåñÿòèòûñÿ÷­
íîìó æóðíàëèñòó, çàäàâøåìó âîïðîñ 
î ñî÷åòàåìîñòè Âàøåãî ÷ëåíñòâà â 
ÊÏÐÔ è Âàøåãî àâòîðñòâà «Ñîáà÷ü­
åãî ñåðäöà»… Íî åñëè çàäóìàòüñÿ, 
òî êðèòèêó ñîâåòñêîé âëàñòè ìîæíî 
óâèäåòü è â Âàøåì «Ìàñòåðå…»

– ß äåëàë ôèëüì íå «ïî ìîòèâàì 
Áóëãàêîâà», à ïî ðîìàíó «Ìàñòåð è 
Ìàðãàðèòà» Áóëãàêîâà, è óâàæåíèå ê 
âåëèêîé êíèãå òðåáîâàëî âíèìàíèÿ 
êî âñåì äåòàëÿì. Ïîâåðõíîñòíûå èñ­
ñëåäîâàòåëè îòíîñèëè äåéñòâèå ðîìà­
íà ê 1929 ãîäó. Íî… Ìàðãàðèòà åäåò â 
òðîëëåéáóñå, ïîÿâèâøåìñÿ â Ìîñê­
âå ëåòîì 33­ãî ãîäà! È äàëåå öåïî÷êà 
ñëåäñòâèé: â ÑÑÑÐ óæå íå ÃÏÓ, êàê â 
1929­ì, à ÍÊÂÄ. Òóò è àòìîñôåðà ðå­
ïðåññèé, è êîìàíäà, ïðèøåäøàÿ àðå­
ñòîâûâàòü Áåãåìîòà ñ Êîðîâüåâûì, â 
îòëè÷èå îò îíûõ, – íå äóõè, íå àëëåãî­
ðèÿ, à ñîòðóäíèêè òîãî ñàìîãî êîìèñ­
ñàðèàòà. È â ôèíàëå: «Îáùèé âûâîä 
òàêîâ: ðàáîòàëà øàéêà ãèïíîòèç¸ðîâ». 
×åé ýòî âûâîä, êàê íå «êîìïåòåíòíûõ 
îðãàíîâ»? È êèíîõðîíèêà, â çàñòàâêå 
êàæäîé ñåðèè, – èç àðõèâà 1935 ãîäà. 
È êíèãà, è ôèëüì – î òîì, ÷òî íåò íà 
ýòîì êîíêðåòíîì èñòîðè÷åñêîì îòðåç­
êå ìåñòà, ïðîñòðàíñòâà, âîçäóõà íè äëÿ 
Ìàñòåðà, íè äëÿ Ìàðãàðèòû. È çäåñü 
ìîÿ ïðèíàäëåæíîñòü ê ÊÏÐÔ íèêàê 
íå ñòåñíÿåò ñâîáîäó è îòâåòñòâåííîñòü 
õóäîæíèêà. Áîëåå òîãî, ÿ àáñîëþòíî 
óáåæä¸í, ÷òî è àâòîð, Ìèõàèë Áóëãà­
êîâ, áûë áû äîâîëåí. ß ñîâåðøåííî 
ñïîêîéíî ñìîòðþ ýòîé òåíè â ãëàçà. 
Ïðè÷¸ì óæå âî âòîðîé ðàç.

– Äà óæ, åñëè ýêðàíèçàöèåé «Ìà­
ñòåðà…» Áóëãàêîâ áûë áû äîâîëåí, 
òî çà «Ñîáà÷üå ñåðäöå» – ãîðÿ÷î ïî­
áëàãîäàðèë áû. Âåäü ñàìàÿ ïåðâàÿ 
ïîïûòêà, êîíå÷íî, íå ýêðàíèçàöèè – 
ïîñòàíîâêè «Ñîáà÷üåãî ñåðäöà» âî 
ÌÕÀÒå, â 1927 ãîäó (ïðè àíøëàãîâî 
èäóùèõ òàì «Òóðáèíûõ»), çàêîí÷è­
ëàñü ñêàíäàëîì, òðåáîâàíèåì âåð­
íóòü àâàíñ. Âû êàêîé­òî êëþ÷ ê ýòî­
ìó òåêñòó ïîäîáðàëè… 

– Êàê ìíå êàæåòñÿ, ïîñòàðàëñÿ òî÷­
íî ïåðåäàòü òî, ÷òî íàïèñàë ïèñàòåëü.

– Î÷åíü èíòåðåñíî áûëî áû ïðî­
äîëæèòü áóëãàêîâñêóþ òåìó, óïî­
ìÿíóâ îá óíèêàëüíûõ ðåêîðäàõ òå­
ëåôèëüìà «Ìàñòåð è Ìàðãàðèòà», î 
40­ìèëëèîííîé åãî àóäèòîðèè, ïîä­
ñ÷èòàííîé Gallup Media è ÂÖÈÎÌ… 
Íî áëèæå ê ïèêó Âàøèõ ãðàæäàí­
ñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ëåæèò 
ôèëüì, êàê íè ñòðàííî, õðîíîëîãè÷å­
ñêè áîëåå óäàë¸ííûé – «Òàðàñ Áóëü­
áà». Âû ñåãîäíÿ ñòîëü ïðÿìî, çàäâè­

íóâ âñÿ÷åñêóþ ïîëèòêîððåêòíîñòü, 
ãîâîðèòå î íåîáõîäèìîñòè âîññîåäè­
íåíèÿ ðóññêîãî è óêðàèíñêîãî íà­
ðîäîâ. Êàê Âàø ôèëüì ñëóæèò ýòîé 
ñâÿòîé èäåå? 

– Ôèëüì âûçâàë ÿðîñòíûå íàïàäêè 
òàê íàçûâàåìûõ «ñâèäîìûõ» (ñîçíà­
òåëüíûõ), à ïîïðîñòó ìåñòíûõ, íàöèî­

íàëèñòîâ. Îíè îáâèíÿëè ìåíÿ â òîì 
æå, ÷òî è íàøè ëèáåðàëû, – â èñêàæå­
íèè Ãîãîëÿ. Íî ìåíÿ ìîæíî îáâèíÿòü 
â ÷¸ì óãîäíî. Íó íå íðàâèòñÿ ôèëüì – 
÷òî äåëàòü, íàì òîæå íå âñ¸ íðàâèòñÿ, 
íî â èñêàæåíèè òîãî, ÷òî íàïèñàë ïè­
ñàòåëü, – óâîëüòå. È áóêâà, è ñìûñë 
ïåðåäàíû âåðíî. Ìîæåò áûòü, ïîýòîìó 
ôèëüì â Óêðàèíå ïîñìîòðåëî ðåêîðä­
íîå êîëè÷åñòâî çðèòåëåé.

– Íàâåðíîå, íå î÷åíü îðèãèíàëü­
íûé çàâåðøàþùèé âîïðîñ. Âåäü, ïî 
ïðàâäå ãîâîðÿ, ñàìîå èíòåðåñíîå õî­
÷åòñÿ óñëûøàòü ñåé÷àñ: Âàøè òâîð­
÷åñêèå ïëàíû? 

– Ðàáîòà â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå 
Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè íà áëàãî ñîîòå÷åñòâåííè­
êîâ. 

Ââåäåíèå óãîëîâíîãî, 
à íå àäìèíèñòðàòèâíîãî 
íàêàçàíèÿ çà óòàèâàíèå 
è íåâîçâðàò äåíåã ïðîäþñåðó. 
Òî÷íûå, ïîääàþùèåñÿ 
ïðîâåðêå ïðîäþñåðà, 
ñâåäåíèÿ î äåìîíñòðàöèè 
åãî ôèëüìà â êèíîñåòè.

ÀÂÒÎÐÈÒÅÒÍÎ



ËÅÃÅÍÄÛ

Òåêñò Âàëåðèé ×óìàêîâ

ÊÒÎ ËÅÒÀË Â ÊÎÑÌÎÑ 
ÂÌÅÑÒÎ ÃÀÃÀÐÈÍÀ

Â ìàðòå 1968 ãîäà ìèð ïîòðÿñëà 
ñòðàøíàÿ òðàãåäèÿ. Âî âðåìÿ òðåíè­
ðîâî÷íîãî ïîë¸òà ðàçáèëñÿ âñåîáùèé 
êóìèð, ÷åëîâåê­ëåãåíäà, çåìëÿíèí, 
ïåðâûì ïðîðâàâøèéñÿ â êîñìîñ, – 
Þðèé Àëåêñååâè÷ Ãàãàðèí. Ëþäè 
íåäîóìåâàëè: êòî âîîáùå ðàçðåøèë 
ãîðäîñòè ÑÑÑÐ, ìèðîâîìó äîñòîÿíèþ 
ñåñòü çà øòóðâàë èñòðåáèòåëÿ? Âåäü 
åãî, äàáû íå ðèñêîâàòü, äîëãîå âðåìÿ 
íå äîïóñêàëè äî ïîë¸òîâ. Òàê ÷òî æå 
ñëó÷èëîñü, ïî÷åìó ñîâåòñêîå ïðàâè­
òåëüñòâî ðåøèëî ïîìåíÿòü ñâîþ ïîëè­
òèêó â îòíîøåíèè Êîñìîíàâòà ¹ 1? 
Îòâåò ïðîñò: ê òîìó âðåìåíè îêîí÷à­
òåëüíî âûÿñíèëîñü, ÷òî ïåðâûì â êîñ­
ìîñ îòïðàâèëñÿ âîâñå íå Ãàãàðèí. Òî÷­
íåå ãîâîðÿ, íå îí îäèí.

Ñåé÷àñ ýòî óæå íå ñåêðåò. Â òîé 
èëè èíîé ñòåïåíè îá ýòîì çíàþò íå 
òîëüêî ðîññèÿíå, íî è ïðàêòè÷åñêè 
âñå æèòåëè íàøåé ïëàíåòû. Íî äëÿ 
òîãî ÷òîáû îêîí÷àòåëüíî ïîíÿòü, êàê 
ñëó÷èëàñü ïîäìåíà, íàäî ðàçîáðàòüñÿ, 
êàêèì èìåííî îí ïàðíåì áûë.

ÍÀ×ÀËÎ
Ïåðâûå äíè ìàðòà 1934 ãîäà âû­

äàëèñü äîâîëüíî ò¸ïëûìè. Ñåëî Êëó­
øèíî, â êîòîðîì ïðîæèâàë ïëîòíèê 
Àëåêñåé Èâàíîâè÷ Ãàãàðèí ñ æåíîé è 
äâóìÿ äåòüìè, äåñÿòèëåòíèì Âàëåí­
òèíîì è ñåìèëåòíåé Çîåé, áûëî áîëü­
øèì. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî 8 ìàðòà áûëî 
äí¸ì ðàáî÷èì, äîÿðêà Àííà Òèìîôå­
åâíà Ãàãàðèíà íà ðàáîòó íå ïîøëà. Âñ¸ 

ñåëî çíàëî, ÷òî îíà íà ñíîñÿõ è âîò­âîò 
äîëæíà ðàçðîäèòüñÿ òðåòüèì ðåá¸í­
êîì. Àëåêñåé Èâàíîâè÷ ñ óòðà çàïðÿã 
â òåëåãó ëîøàäü, íàëîæèë ñåíà, ÷òîáû 
æåíó ïî ïóòè íå ðàñòðÿñëî, óñàäèë å¸ 
ïîñåð¸äêå, îáëîæèë ñî âñåõ ñòîðîí 
îäåÿëàìè è ïîäóøêàìè è íåñïåøíî 
íàïðàâèëñÿ â ðàñïîëîæåííûé â 13 êè­
ëîìåòðàõ ðàéöåíòð – ãîðîä Ãæàòñê.

Òóò, â Ãæàòñêå, â íî÷ü íà 9 ìàðòà 
Àííà Òèìîôååâíà è ðîäèëà ìóæó âòî­
ðîãî ñûíà, êðåù¸ííîãî âñêîðå Þðèåì. 
«Ñåìüÿ, â êîòîðîé ÿ ðîäèëñÿ, – ïèñàë 
ïîçäíåå Þðèé Àëåêñååâè÷ Ãàãàðèí, – 
ñàìàÿ îáûêíîâåííàÿ; îíà íè÷åì íå îò­
ëè÷àåòñÿ îò ìèëëèîíîâ òðóäîâûõ ñåìåé 
íàøåé Ðîäèíû». Ýòî áûëî äåéñòâè­
òåëüíî òàê. Ðîäèòåëè Þðû óñåðäíî
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òðóäèëèñü â êîëõîçå, Àííà Òèìîôååâíà 
äîñëóæèëàñü äàæå äî çàâôåðìîé. À â 
1936 ãîäó îíà ïðèíåñëà ìóæó åù¸ îä­
íîãî ñûíà – Áîðèñà. 

Êàê è ïîëîæåíî, â ñåìü ëåò Þðó 
íà÷àëè ñîáèðàòü â øêîëó. È âñ¸ áûëî 
áû õîðîøî, íî äåëó ïîìåøàëà íà÷àâ­
øàÿñÿ â èþíå âîéíà.

Âñå áûëè óâåðåíû, ÷òî «íåìåö 
äàëüøå Ñìîëåíñêà íå ïðîéä¸ò», ïî­
ýòîìó óõîäèòü íå ñïåøèëè. 1 ñåíòÿáðÿ 
Þðà ïîø¸ë â ïåðâûé êëàññ Êëóøèí­
ñêîé íåïîëíîé ñðåäíåé øêîëû, íî 
ïðîó÷èëñÿ â íåé ñîâñåì íåäîëãî: óæå 
12 îêòÿáðÿ â ñåëî âîøëè ãèòëåðîâöû, 
è çàíÿòèÿ áûëè ïðåðâàíû. Çàõâàò÷è­
êè ñîæãëè øêîëó, à ñàìè ðàññåëèëèñü 
ïî äîìàì ìåñòíûõ æèòåëåé. Â èçáå 
Ãàãàðèíûõ âîåííûé àêêóìóëÿòîðùèê 
Àëüáåðò îáîðóäîâàë ñåáå ìàñòåðñêóþ. 
Õîçÿåâàì æå ïðèøëîñü þòèòüñÿ â 
âûêîïàííîé çåìëÿíêå. Êàê­òî ðàç 
Àëüáåðò ïîéìàë ìëàäøåãî Ãàãàðèíà, 
Áîðüêó, è, õîõî÷à, çà øàðôèê ïîäâåñèë 
åãî íà ÿáëîíåâûé ñóê. Ìàòåðè åëå óäà­
ëîñü ñïàñòè ñûíà.

Íî î âîéíå ó Þðû îñòàëèñü íå 
òîëüêî ìðà÷íûå âîñïîìèíàíèÿ. Åù¸ 
ïåðåä îêêóïàöèåé íà ïîëå ðÿäîì ñ 
ñåëîì ïðèçåìëèëñÿ íàñòîÿùèé âîåí­
íûé «ßê». Ñåëüñêèå ìàëü÷èøêè âñåé 
ãóðüáîé êèíóëèñü ê íåìó, è õîòÿ ë¸ò­
÷èê ñòîéêî îõðàíÿë ââåðåííóþ åìó 
òåõíèêó îò ðåáÿ÷üèõ ïîñÿãàòåëüñòâ, 
Þðå âñ¸­òàêè óäàëîñü ïîäåðæàòüñÿ çà 
êðûëî è âäîõíóòü çàïàõ àâèàöèîííîãî 
êåðîñèíà. Ýòè îùóùåíèÿ îí çàïîìíèë 
íà âñþ æèçíü.

Âåñíîé 1943 ãîäà ôðîíò âíîâü ïî­
äîø¸ë âïëîòíóþ ê Êëóøèíî, òîëüêî ñ 
äðóãîé ñòîðîíû. Òåïåðü óæå ñîâåòñêèå 
âîéñêà ãíàëè íåìöåâ. Îòöà ìîáèëè­
çîâàëè â àðìèþ, îäíàêî íà ôðîíò îí, 
ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ, íå ïîïàë è 
ïðîõîäèë «íåñòðîåâóþ» â Ãæàòñêîì 
âîåííîì ãîñïèòàëå. Þðà æå, ïîñëå 
ïîëóòîðàãîäè÷íîãî ïåðåðûâà, ñíîâà 
îòïðàâèëñÿ â øêîëó. Íàøëèñü íà ñåëå 
äîáðûå ëþäè, ðåáÿò ïóñòèëà ê ñåáå â 
äîì îäíà ìåñòíàÿ ñåìüÿ. Ðàçóìååòñÿ, 
íè òåòðàäåé, íè ó÷åáíèêîâ â øêîëå íå 
áûëî. Ïèñàëè íà ãàçåòàõ, íà îá¸ðòî÷­
íîé áóìàãå. ×èòàòü ó÷èëèñü ïî «Áîå­
âîìó óñòàâó ïåõîòû», êîòîðûé çàáûë 
â ñåëüñîâåòå êòî­òî èç ñîëäàò. Â í¸ì 
áûëî ìíîãî íåïîíÿòíîãî, íî ìàëü÷èø­
êàì íðàâèëàñü îïèñûâàåìàÿ òàì äèñ­
öèïëèíà è ñòðîãèé ïîðÿäîê.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû îòåö îñ­
òàëñÿ âîññòàíàâëèâàòü ðàçðóøåííûé 
Ãæàòñê. Â ðàéöåíòð îí ïåðåâ¸ç íå 
òîëüêî âñþ ñâîþ ñåìüþ, íî è äîì. Àê­
êóðàòíî ðàçîáðàë åãî ïî áð¸âíûøêàì 
è ñîáðàë óæå â Ãæàòñêå.

Â áàçîâîé Ãæàòñêîé øêîëå ïðè 
ïåäó÷èëèùå áûëî ÷åòûðå êëàññà, Þðó 

ïåðåâåëè â òðåòèé. Îêîí÷èâ ýòó øêî­
ëó, îí ïåðåø¸ë â ïÿòûé êëàññ äðó­
ãîé. Òóò åãî è çàòÿíóëà îáùåñòâåííàÿ 
æèçíü. Þíîãî Ãàãàðèíà ïðèíÿëè â 
ïèîíåðû, îí çàïèñàëñÿ â äðàìêðóæîê, 
â äóõîâîé îðêåñòð è ñðàçó â íåñêîëüêî 
ñïîðòèâíûõ ñåêöèé. Òîãäà, â ïîñëåâî­
åííîå âðåìÿ, ýòî áûë âïîëíå íîðìàëü­
íûé ðèòì. Ëþäè òîðîïèëèñü æèòü, 
îíè ñ óäîâîëüñòâèåì âäûõàëè ñâå­
æèé âîçäóõ ìèðíûõ äíåé. Êàê ïèñàë 
ïîòîì â âîñïîìèíàíèÿõ ñàì Ãàãàðèí, 

«ÿ æèë òàê, êàê æèëè âñå ñîâåòñêèå äå­
òè ìîåãî âîçðàñòà».

Èç øêîëüíûõ ïðåäìåòîâ åìó áîëü­
øå âñåãî íðàâèëàñü ôèçèêà. È íå 
ñòîëüêî ñâîåé òî÷íîñòüþ è íàó÷íî­
ñòüþ, à, ñêîðåå, ïðàêòè÷íîñòüþ. Ïðå­
ïîäàâàòåëü, òðèäöàòèëåòíèé Ëåâ Ìè­
õàéëîâè÷ Áåñïàëîâ, â âîéíó ñëóæèë â 
àâèàöèè. Ýòî áûë ÷åëîâåê àêòèâíîãî 
äåéñòâèÿ, è íè îäèí óðîê íå ïðîõî­
äèë ó íåãî áåç äåìîíñòðàöèè êàêîãî­
íèáóäü îïûòà. Â îðãàíèçîâàííîì èì 
òåõíè÷åñêîì êðóæêå ó÷èòåëü âìåñòå 
ñ ðåáÿòàìè ñîáðàë èç êàìûøà äåé­
ñòâóþùóþ ìîäåëü ñàìîë¸òà ñ ìàëåíü­
êèì áåíçèíîâûì ìîòîð÷èêîì. À ïîñëå 
òîãî êàê ðåáÿòà, ñðåäè êîòîðûõ áûë è 
Þðà, âïåðâûå ïóñòèëè ìîäåëü â ïîë¸ò, 
îí âåñüìà ñåðü¸çíî ïîîáåùàë èì:

– Áûòü âàì, õëîïöû, ë¸ò÷èêàìè.

ÊÀÊ ÑÒÀÒÜ ÃÅÐÎÅÌ
Ñòàíäàðòíîå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå 

â ÑÑÑÐ òîãäà ñîñòàâëÿëî 7 êëàññîâ, 
êàêèå è äàâàëà Ãæàòñêàÿ øêîëà. Þðà 
ìå÷òàë î ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè è 
ïîýòîìó, ñäàâ ýêçàìåíû çà 6 êëàññîâ, 
çàñîáèðàëñÿ ïîñòóïàòü â ðåìåñëåííîå. 
Íî íå â ðîäíîì Ãæàòñêå è äàæå íå â 
áëèçêîì Ñìîëåíñêå, à òîëüêî â Ìîñê­
âå, â êîòîðîé íå áûë åù¸ íè ðàçó, íî î 
êîòîðîé äàâíî ìå÷òàë. Ìàòü, êîíå÷íî, 
áûëà ïðîòèâ îòúåçäà ñûíà, âìåñòå ñ 
ó÷èòåëÿìè îíà óãîâàðèâàëà åãî îêîí­
÷èòü ñåìèëåòêó, íî îòåö, àâòîðèòåò 
êîòîðîãî â ñåìüå áûë íåïðåðåêàåìûì, 
ñðàçó ïîñòàíîâèë:

– Ïóñòü åäåò. Íà õîðîøåå òû äåëî 
ðåøèëñÿ, Þðêà. Ïîåçæàé… Â Ìîñêâå 
åù¸ íèêòî íå ïðîïàäàë. 

Þðà óæå äàâíî ðåøèë, ÷òî ñòà­
íåò òîêàðåì èëè, â êðàéíåì ñëó÷àå, 
ñëåñàðåì. Îäíàêî â Ëþáåðåöêîì ðå­
ìåñëåííîì ó÷èëèùå ïðè çàâîäå ñåëü­
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí ïàðíèøêó 
îãîð÷èëè, ñêàçàâ, ÷òî íà òàêèå ñëîæ­
íûå ñïåöèàëüíîñòè ïðèíèìàþò òîëü­
êî ñ ñåìèêëàññíûì îáðàçîâàíèåì.

– Âïðî÷åì, åñëè õî÷åøü, – ñêàçàë 
ïðèñóòñòâîâàâøèé òóò æå, ïðè çàïèñè, 
äèðåêòîð, – ìîæåøü ïîéòè â ëèòåéùè­
êè. Òàì øåñòè êëàññîâ äîñòàòî÷íî. 

Þðà çàñîìíåâàëñÿ, íî äèðåêòîð 
ïðîäîëæàë:

– À ÷òî òû äóìàåøü? Õîðîøàÿ 
ñïåöèàëüíîñòü. Âèäàë â Ìîñêâå ïà­
ìÿòíèê Ïóøêèíó? Ýòî, áðàò, ðàáîòà 
ëèòåéùèêîâ.

Òàêîé ñåðü¸çíûé äîâîä îêàçàëñÿ 
ðåøàþùèì, è Þðà òóò æå ïîäàë çàÿâ­
ëåíèå. Ïîñëå ñäà÷è íåñëîæíûõ ýêçà­
ìåíîâ åãî çà÷èñëèëè â ó÷èëèùå, ïîñå­
ëèëè â îáùåæèòèå è âûäàëè ôîðìó.

Âìåñòå ñ íèì â îáùåæèòèè â îä­
íîé êîìíàòå æèëè 15 ÷åëîâåê. Ýòî 

Þíîãî Ãàãàðèíà ïðèíÿëè â 
ïèîíåðû, îí çàïèñàëñÿ â 
äðàìêðóæîê, â äóõîâîé 
îðêåñòð è ñðàçó â íåñêîëüêî 
ñïîðòèâíûõ ñåêöèé.
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áûëè åù¸ ìàëü÷èøêè, ñïëîøü ïîñëå­
âîåííûå ðîìàíòèêè, âñå ðàçãîâîðû 
êîòîðûõ ðàíî èëè ïîçäíî óïèðàëèñü 
â ïîäâèã èëè ãåðîèçì. Ó âñåõ ñâåæè 
â ïàìÿòè áûëè ïðèìåðû Ìàòðîñîâà, 
Ãàñòåëëî è äðóãèõ ãåðîåâ âîéíû. Íî 
Þðà áîëüøå ñêëîíÿëñÿ ê äðóãèì ëþ­
äÿì, ïðî êîòîðûõ ãîâîðèëè, ÷òî ó íèõ 
«âñÿ æèçíü – ñïëîøíîé ïîäâèã». Òà­
êèì, êàê Ëåíèí èëè Ôðóíçå.

Îäíîâðåìåííî ñ ó÷èëèùåì Ãàãà­
ðèí ðåøèë âñ¸­òàêè çàâåðøèòü ñðåä­
íåå îáðàçîâàíèå è ïîñòóïèë â ñåäüìîé 
êëàññ âå÷åðíåé øêîëû. Îêîí÷èë å¸, 
êñòàòè, ñ îòëè÷íûì àòòåñòàòîì. Ïîäî­
øëî ê êîíöó è îáó÷åíèå â ðåìåñëåííîì 
ó÷èëèùå. Ïîðà áûëî ðåøàòü, ÷òî äå­
ëàòü äàëüøå – èäòè ðàáîòàòü íà çàâîä 
èëè ïðîäîëæàòü ó÷èòüñÿ óæå íà áîëåå 
âûñîêîì óðîâíå. Ó÷èòåëÿ, ñ êîòîðûìè 
Þðà áûë â çàìå÷àòåëüíûõ îòíîøå­
íèÿõ, åäèíîäóøíî ñîâåòîâàëè ïðî­
äîëæàòü îáó÷åíèå. Åìó íàñòîÿòåëüíî 
ðåêîìåíäîâàëè ïîñòóïèòü... â Ëåíèí­
ãðàäñêèé ôèçêóëüòóðíûé òåõíèêóì. 
Òî, ÷òî èç Ãàãàðèíà ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ 
õîðîøèé ñïîðòñìåí, áûëî ñîâåðøåííî 
î÷åâèäíî. Îí ëþáèë ñïîðò, ïîáåæäàë 
íà ñïàðòàêèàäå, õîäèë íà ëûæàõ è, 
íåñìîòðÿ íà ìàëåíüêèé ðîñò (1 ìåòð 
64 ñàíòèìåòðà), îáîæàë áàñêåòáîë. 
Þðà ïîñëóøàëñÿ ïåäàãîãîâ è óñïåø­
íî ïðîø¸ë îòáîðî÷íûå èñïûòàíèÿ. Íî 
òóò êòî­òî ïîäñêàçàë åìó, ÷òî ó íåãî 
åñòü âñå øàíñû ïîñòóïèòü â Ñàðàòîâ­
ñêèé èíäóñòðèàëüíûé òåõíèêóì íà 
ëèòåéíîå îòäåëåíèå.

Â Ñàðàòîâ, ïî âûäàííîìó äèðåêòî­
ðîì ó÷èëèùà íàïðàâëåíèþ, îí ïîåõàë 
íå îäèí, à âìåñòå ñ äâóìÿ äðóçüÿìè, 
Òèìîôååì è Àëåêñàíäðîì. Áëàãîäàðÿ 
îòëè÷íîìó àòòåñòàòó ýêçàìåíû ñäà­
âàòü íå ïðèøëîñü, ðåáÿò çà÷èñëèëè â 
òåõíèêóì ñðàçó. Â çàÿâëåíèè î ïðè¸ìå 

Þðà íàïèñàë: «Æåëàþ ïîâûøàòü ñâîè 
çíàíèÿ â îáëàñòè ëèòåéíîãî ïðîèçâîä­
ñòâà è ïðèíåñòè êàê ìîæíî áîëüøå 
ïîëüçû ñâîåé Ðîäèíå».

Êàê è ïðåäïîëàãàëîñü, â òåõíèêó­
ìå Ãàãàðèí íå òîëüêî íå áðîñèë ñïîðò, 
íî ñòàë çàíèìàòüñÿ èì åù¸ àêòèâíåå. 
Âñêîðå åãî âûáðàëè ñåêðåòàð¸ì ìåñò­
íîãî ñïîðòèâíîãî îáùåñòâà «Òðóäî­

âûå ðåçåðâû». Ïðè ýòîì îí áûë åù¸ è 
÷ëåíîì áþðî êîìñîìîëüñêîé îðãàíè­
çàöèè. Ñòèïåíäèÿ áûëà íåâåëèêà, ïî­
ýòîìó æèë Þðà äîñòàòî÷íî ñêðîìíî. 
Äëÿ òîãî ÷òîáû çàðàáîòàòü íà íîâûé 
êîñòþì, îí ñîãëàñèëñÿ ïîäðàáîòàòü 
ëåòîì ôèçðóêîì â äåòäîìîâñêîì ëà­
ãåðå.

Âïðî÷åì, ñêàçàòü «ñîãëàñèëñÿ» áû­
ëî áû íå ñîâñåì ïðàâèëüíî, ïîòîìó 
÷òî ðàáîòà åìó íðàâèëàñü. Äåòåé îí 
ëþáèë ñîâåðøåííî èñêðåííå è óìåë 
îáðàùàòüñÿ äàæå ñ ñàìûìè áåñøàáàø­
íûìè. Ðóêîâîäèëà ëàãåðåì ïîæèëàÿ 
æåíùèíà, çàêàë¸ííàÿ â ïåäàãîãè÷å­
ñêèõ ñõâàòêàõ çàâó÷ äåòñêîãî äîìà 
Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà. Êàê­òî, êîãäà 
âîæàòûå ñîáðàëèñü ïîñëå îòáîÿ ó ëà­
ãåðíîãî êîñòðà, îíà î÷åíü ïðîñòî è 
ïîíÿòíî ðàññêàçàëà Þðå, êàê åìó, ìî­
ëîäîìó åù¸ êîìñîìîëüöó, ìîæíî ñòàòü 
ãåðîåì:

– Òû âîò äóìàåøü: ãåðîéñòâî – ýòî 
òàê ñëîæíî? Íåò, âîâñå íå ñëîæíî. 
Íàäî ïðîñòî âîñïèòàòü â ñåáå ñòðî­
æàéøóþ äèñöèïëèíó è ñ íåé óæå èäòè 
ïî æèçíè. Çàïîìíè: îò äèñöèïëèíû äî 
ãåðîéñòâà – âñåãî îäèí øàã. 

Þðà çàïîìíèë.
Â Ñàðàòîâñêîì òåõíèêóìå åãî 

óâëå÷åíèå ôèçèêîé, ïðèâèòîå â øêîëå 
Ëüâîì Áåñïàëîâûì, åù¸ áîëåå óñèëè­
ëîñü. Áëàãî òóò å¸ ïðåïîäàâàë íå ìåíü­
øèé ýíòóçèàñò ïåäàãîãè÷åñêîãî äåëà, 
Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ìîñêâèí. Îí ÷à­
ñòî ãîâîðèë:

– Òåõíèê íå ìîæåò íå çíàòü ôèçè­
êè, çåìíîé øàð âðàùàåòñÿ ïî ôèçè÷å­
ñêèì çàêîíàì.

Èìåííî îí ïðåäëîæèë Ãàãàðèíó 
ïîäãîòîâèòü äëÿ ôèçè÷åñêîãî êðóæêà 
äîêëàä íà òåìó: «Ê.Ý. Öèîëêîâñêèé è 

Ó÷èòåëÿ, ñ êîòîðûìè 
Þðà áûë â çàìå÷àòåëüíûõ 
îòíîøåíèÿõ, åäèíîäóøíî 
ñîâåòîâàëè ïðîäîëæàòü 
îáó÷åíèå. Åìó íàñòîÿòåëüíî 
ðåêîìåíäîâàëè ïîñòóïèòü... 
â Ëåíèíãðàäñêèé 
ôèçêóëüòóðíûé òåõíèêóì.

ËÅÃÅÍÄÛ

Ñåìüÿ Ãàãàðèíûõ â äåíü ïðèåçäà Þðèÿ íà êàíèêóëû èç Ñàðàòîâñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî 
òåõíèêóìà. Ñëåâà íàïðàâî: íèæíèé ðÿä – Àëåêñåé Èâàíîâè÷ è Àííà Òèìîôååâíà, 

âåðõíèé ðÿä – Áîðèñ, Âàëåíòèí, æåíà Âàëåíòèíà Ìàðèÿ, Þðèé.
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åãî ó÷åíèå î ðàêåòíûõ äâèãàòåëÿõ è 
ìåæïëàíåòíûõ ïóòåøåñòâèÿõ».

Î Öèîëêîâñêîì Þðå ðàññêàçû­
âàë åù¸ Áåñïàëîâ, íî òîãäà þíîøà íå 
îòíîñèëñÿ ê êàëóæñêîìó ìå÷òàòåëþ 
ñåðü¸çíî. Ëèøü êîãäà ñòóäåíò íà÷àë 
ïåðå÷èòûâàòü åãî òðóäû, âíåçàïíî îêà­
çàëîñü, ÷òî âñ¸ ãîðàçäî èíòåðåñíåå, à 
ãëàâíîå – áëèæå, ÷åì åìó êîãäà­òî êà­
çàëîñü. Ñâîé äîêëàä îí çàêîí÷èë ñëî­
âàìè Öèîëêîâñêîãî: «×åëîâå÷åñòâî íå 
îñòàíåòñÿ âå÷íî íà Çåìëå, íî, â ïîãîíå 
çà ñâåòîì è ïðîñòðàíñòâîì, ñíà÷àëà 
ðîáêî ïðîíèêíåò çà ïðåäåëû àòìîñôå­
ðû, à çàòåì çàâîþåò ñåáå âñ¸ îêîëîñîë­
íå÷íîå ïðîñòðàíñòâî». «Èìåííî ñ ýòî­
ãî äíÿ, – âñïîìèíàë îí ïîòîì, – ó ìåíÿ 
ïîÿâèëàñü íîâàÿ áîëåçíü, êîòîðîé íåò 
íàçâàíèÿ â ìåäèöèíå, – íåóäåðæèìàÿ 
òÿãà â êîñìîñ».

Áëèæå ê êîíöó ó÷åáíîãî ãîäà ïî 
òåõíèêóìó ðàçíåñëàñü âåñòü î òîì, ÷òî 
â Ñàðàòîâñêèé àýðîêëóá ïðèíèìàþò 
ñòàðøåêóðñíèêîâ. Þðà òóò æå íàïè­
ñàë çàÿâëåíèå, ïðîø¸ë ìåäêîìèññèþ è 
ïðèñòóïèë ê çàíÿòèÿì. Äí¸ì îí ó÷èë­
ñÿ â òåõíèêóìå, âå÷åðîì – â àýðîêëóáå, 
à ïî íî÷àì ãîòîâèë äèïëîìíûé ïðîåêò 
ïî òåìå: «Ðàçðàáîòêà ëèòåéíîãî öåõà 
êðóïíîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà íà äå­
âÿòü òûñÿ÷ òîíí ëèòüÿ â ãîä». Ìîæíî 
ñìåëî ñêàçàòü, ÷òî ê ïåðåãðóçêàì îí 
ïðèîáùèëñÿ åù¸ çàäîëãî äî ñâîåãî 
çíàìåíèòîãî ïîë¸òà.

Âåñíîé 1955 ãîäà îí ñîâåðøèë ïåð­
âûé â ñâîåé æèçíè ïðûæîê ñ ïàðàøþ­
òîì. Ïîñëå òîãî êàê ãðóïïû îòïðûãàëè 
ñâî¸, èíñòðóêòîð Äìèòðèé Ïàâëîâè÷ 

– Íó ÷òî, çàâòðà åù¸ ïîëåòàåì? – 
ñïðîñèë îí, êîãäà Ãàãàðèí ñ îøàëåâ­
øèìè ãëàçàìè âûëåç èç ñàìîëåòà.

– Äà ÿ õîòü êðóãëûå ñóòêè ãîòîâ 
ëåòàòü, – îòâåòèë êóðñàíò. Îòâåò èí­
ñòðóêòîðó ÿâíî ïîíðàâèëñÿ.

×åðåç íåñêîëüêî äíåé Ãàãàðèí 
íà îòëè÷íî ñäàë äèïëîìíûé ïðîåêò 
è ïîëó÷èë ñïåöèàëüíîñòü «òåõíèê­
ëèòåéùèê». Êóðñ ðàçúåõàëñÿ, à Þðèé 
îñòàëñÿ â Ñàðàòîâå, ïðè àýðîêëóáå. 
Æèë â ïàëàòêå, íåäàëåêî îò àýðîäðî­
ìà, è ëåòàë ïî÷òè êàæäûé äåíü. Â èþëå 
1955 ãîäà Ãàãàðèí ñîâåðøèë ïåðâûé 
ñàìîñòîÿòåëüíûé ïîë¸ò íà æ¸ëòîì 
«ßê­18» ñ íîìåðîì «6» íà ôþçåëÿæå.

Æèë â ïàëàòêå, íåäàëåêî îò 
àýðîäðîìà, è ëåòàë ïî÷òè 
êàæäûé äåíü. Â èþëå 
1955 ãîäà Ãàãàðèí ñîâåðøèë 
ïåðâûé ñàìîñòîÿòåëüíûé 
ïîë¸ò íà æ¸ëòîì «ßê­18» ñ 
íîìåðîì «6» íà ôþçåëÿæå.

ËÅÃÅÍÄÛ

ïðåäëîæèë êóðñàíòó ïîëåòàòü ñ íèì 
íà «ßêå». Ðàçóìååòñÿ, Þðèé ñîãëà­
ñèëñÿ. À ñïóñòÿ íåñêîëüêî ìèíóò ÷óòü 
íå ïîæàëåë î ñâîåì ñîãëàñèè: íåîæè­
äàííî Äìèòðèé Ïàâëîâè÷ íà÷àë âû­
ïîëíÿòü ôèãóðû ñëîæíîãî ïèëîòàæà, 
îò âèðàæåé äî «ì¸ðòâûõ ïåòåëü». 
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3 àâãóñòà èìÿ Ãàãàðèíà âïåðâûå 
ïîÿâèëîñü â ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè. 
Íåïîíÿòíî ïî÷åìó, íî èç ìíîæåñòâà 
êóðñàíòîâ êîððåñïîíäåíò ñàðàòîâñêîé 
êîìñîìîëüñêîé ãàçåòû «Çàðÿ ìîëîä¸­
æè» âûáðàë äëÿ ñòàòüè «Äåíü íà àýðî­
äðîìå» èìåííî Þðèÿ. Â íåñêîëüêèõ 
ñòðîêàõ ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî êóðñàíò 
Þðèé Ãàãàðèí óñïåøíî îñâàèâàåò 
ë¸òíóþ íàóêó è óæå ñàìîñòîÿòåëüíî 
óïðàâëÿåò òðåíèðîâî÷íûì ñàìîë¸­
òîì. Ê ñòàòüå ïðèëàãàëîñü ôîòî ãåðîÿ 
â êîêïèòå «ßêà». Ýêçåìïëÿð ãàçåòû 
Þðà òùàòåëüíî óïàêîâàë â êîíâåðò è 
îòïðàâèë äîìîé, ðîäèòåëÿì. Â îòâåò 
ìàòü íàïèñàëà: «Ìû ãîðäèìñÿ, ñû­
íîê… Íî òû ñìîòðè íå çàçíàâàéñÿ…»

Îí è ñòàðàëñÿ íå çàçíàâàòüñÿ. 
Î÷åíü ñòàðàëñÿ. Õîòÿ ýòî è áûëî 
ñëîæíî.

ÃÅÐÎÉÑÊÀß ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ
Â íà÷àëå îêòÿáðÿ ïðèøëà ïîðà 

ñäàòü î÷åðåäíîé âûïóñêíîé ýêçàìåí, 
òåïåðü óæå â àýðîêëóáå. Ðåçóëüòàò ïî­
ëó÷èëñÿ íåïëîõîé: 

ñàìîë¸ò «ßê­18» – «îòëè÷íî»;
ìîòîð – «îòëè÷íî»;
ñàìîë¸òîâîæäåíèå – «îòëè÷íî»;
àýðîäèíàìèêà – «îòëè÷íî»; 
îáùàÿ îöåíêà âûïóñêíîé êîìèñ­

ñèè – «îòëè÷íî».

Ñ òàêèì àòòåñòàòîì ïåðåä Þðèåì 
áûëè îòêðûòû äâåðè âñåõ ë¸òíûõ ó÷è­
ëèù ÑÑÑÐ. 27 îêòÿáðÿ ê íåìó ïðèøëà 
ïîâåñòêà èç Îêòÿáðüñêîãî ðàéâîåíêî­
ìàòà ãîðîäà Ñàðàòîâà. Ïî íàïðàâëå­
íèþ ðîäíîãî àýðîêëóáà îí îòïðàâèëñÿ 
â Îðåíáóðã, â Ïåðâîå ×êàëîâñêîå âî­
åííî­àâèàöèîííîå ó÷èëèùå ë¸ò÷èêîâ 
èìåíè Ê.Å. Âîðîøèëîâà.

Áëàãîäàðÿ îòëè÷íûì àòòåñòàòàì 
òåõíèêóìà è àýðîêëóáà çà÷èñëèëè Ãà­
ãàðèíà áåç ýêçàìåíîâ. Çàìèíêà ñëó÷è­

ïåäàíòè÷íîñòüþ, íî âñåãäà ñòðåìèëñÿ 
áûòü íà îñòðèå ñîáûòèé... Ýêçàìåí íà 
ñàìîñòîÿòåëüíîå âîæäåíèå ñàìîë¸òà 
îí ñäàë íå ñðàçó, ýëåìåíò ñ ïîñàäêîé 
íå ïîëó÷èëñÿ. Íå ïîêàçàë âèäó, ÷òî 
ðàññòðîåí. Ñî âòîðîãî ðàçà ñäåëàë âñ¸ 
áåçóêîðèçíåííî. 

Íåóäà÷íûå ïîñàäêè äîëãî áûëè 
ãëàâíîé ïðîáëåìîé êóðñàíòà Ãàãàðè­
íà. Èç­çà ìàëåíüêîãî ðîñòà åìó ïëîõî 

ËÅÃÅÍÄÛ

ëàñü ëèøü íà ìåäêîìèññèè, êîãäà âðà­
÷è çàñîìíåâàëèñü: à ìîæåò ëè ÷åëîâåê 
ñ òàêèì ìàëåíüêèì ðîñòîì áûòü ïîë­
íîöåííûì âîåííûì ë¸ò÷èêîì? Íî ïî­
ñêîëüêó âñå îñòàëüíûå ìåäèöèíñêèå 
ïîêàçàòåëè áûëè íà ñàìîì âûñîêîì 
óðîâíå, äîêòîðà äàëè «äîáðî». Ó÷èâ­
øèéñÿ âìåñòå ñ íèì Àíàòîëèé Áûêîâ, 
óæå ñòàâ ïîëêîâíèêîì, âñïîìèíàë îá 
ýòîì ïåðèîäå â æèçíè ïåðâîãî êîñìî­
íàâòà:

– Ãàãàðèí áûë íàñòûðíûì ìîëî­
äûì ÷åëîâåêîì, óìåë ïîñòîÿòü çà ñåáÿ, 
äîêàçàòü ñâîþ ïðàâîòó. Íî ðîññêàçíè, 
áóäòî Ãàãàðèí ÷àñòî ñèäåë íà ãàóïò­
âàõòå, – áàéêè! Îí, óñòàâíèê äî ìîç­
ãà êîñòåé, ïðèêàç êîìàíäèðà ñ÷èòàë 
íåçûáëåìûì. Ñëàâèëñÿ äèñöèïëèíè­
ðîâàííîñòüþ, ïóíêòóàëüíîñòüþ, äàæå 

Ïî íàïðàâëåíèþ ðîäíîãî 
àýðîêëóáà îí îòïðàâèëñÿ 
â Îðåíáóðã, â Ïåðâîå 
×êàëîâñêîå âîåííî­
àâèàöèîííîå ó÷èëèùå 
ë¸ò÷èêîâ èìåíè 
Ê.Å. Âîðîøèëîâà.
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áûëî âèäíî ïîëîñó, è åãî «Ìèã­18» 
íåðåäêî «äàâàë êîçëà» – ïîäïðûãèâàë 
ïîñëå êàñàíèÿ çåìëè. Ýòî ñëó÷àëîñü 
òàê ÷àñòî, ÷òî âñòàë âîïðîñ îá îò÷èñ­
ëåíèè èç ó÷èëèùà. Íî Ãàãàðèí óìîëÿë 
ðóêîâîäñòâî íå ïîäïèñûâàòü ïðèêàç, 
óâåðÿÿ, ÷òî îí íå ìîæåò æèòü áåç íåáà. 
Åìó ïîâåðèëè. À âñêîðå êóðñàíò ïðè­
äóìàë, êàê ñïðàâèòüñÿ ñ ýòîé áåäîé. 
Îí ñòàë ïîäêëàäûâàòü íà ñèäåíüå ïî­
äóøå÷êó, ïîñëå ÷åãî ïðîáëåìà èñ÷åçëà.

Îôèöåðàì íðàâèëñÿ äèñöèïëè­
íèðîâàííûé è ÷¸òêî ñîáëþäàþùèé 
óñòàâ Ãàãàðèí. Âñêîðå åãî íàçíà÷èëè 
íà äîëæíîñòü ïîìîùíèêà êîìàíäèðà 
âçâîäà. Îäíàêî ïîñêîëüêó íà ýòîì ïî­
ñòó îí óæå íå ïðîñòî ñàì æèë ïî óñòà­
âó, íî è òðåáîâàë ýòîãî îò ïîä÷èí¸í­
íûõ, òðîå ñîñëóæèâöåâ íå âûäåðæàëè. 
«Çàìêó» óñòðîèëè «ò¸ìíóþ» – è ïå­
ðåóñåðäñòâîâàëè. Â ðåçóëüòàòå Þðèé 
íà ìåñÿö ïîïàë íà áîëüíè÷íóþ êîéêó, 
à åãî îáèä÷èêè – ïîä òðèáóíàë. Â ãîñ­
ïèòàëü ê êóðñàíòó ïî÷òè êàæäûé äåíü 
ïðèõîäèëà äåâóøêà Âàëÿ.

Îíà áûëà íà ãîä ìîëîæå Þðèÿ. Ãà­
ãàðèí ïîçíàêîìèëñÿ ñ Âàëåé íà ïåðâîì 
æå òàíöåâàëüíîì âå÷åðå â ó÷èëèùå. 

ËÅÃÅÍÄÛ

Îôèöåðàì íðàâèëñÿ 
äèñöèïëèíèðîâàííûé 
è  ÷¸òêî ñîáëþäàþùèé 
óñòàâ Ãàãàðèí. Âñêîðå åãî 
íàçíà÷èëè íà äîëæíîñòü 
ïîìîùíèêà êîìàíäèðà 
âçâîäà.
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Òîãäà èõ, ìîëîäûõ êóðñàíòîâ, òîëüêî 
÷òî âûïóñòèëè èç êàðàíòèíà. Âàëÿ, â 
ïðîñòåíüêîì ãîëóáîì ïëàòüå, ñòîÿëà â 
ñòîðîíêå è âûãëÿäåëà ðîáêîé è çàñòåí­
÷èâîé. Þðèþ îíà ïîíðàâèëàñü ñðàçó, è 
îí ïðèãëàñèë å¸ íà âàëüñ. Ïîòîì áûëè 
äðóãèå òàíöû, à â êîíöå âå÷åðà îí ñòðî­
ãî è ðåøèòåëüíî ñêàçàë äåâóøêå: 

– Äî ñëåäóþùåãî âîñêðåñåíüÿ. 
Ïîéä¸ì íà ëûæàõ.

Îäíàêî ëûæíàÿ ïðîãóëêà íå ñî­
ñòîÿëàñü. Âàëÿ òîëüêî êàçàëàñü çà­
ñòåí÷èâîé. Íà ñàìîì äåëå îíà áûëà 
äåâóøêîé ãîðäîé è öåíó ñåáå çíàëà. 
Êóðñàíò íà íå¸ òîãäà îøåëîìëÿþùåãî 
âïå÷àòëåíèÿ íå ïðîèçâ¸ë. Ëûñûé (âî­
ëîñû ïîñëå êàðàíòèíà åù¸ íå óñïåëè 
îòðàñòè), èç­çà ÷åãî ãîëîâà êàçàëàñü 
áîëüøîé, à óøè – òîð÷àùèìè. Ñàìî­
óâåðåííûé òàêîé. Ïîýòîìó ïðè ñëå­
äóþùåé âñòðå÷å äåâóøêà ðåøèòåëüíî 
çàÿâèëà, ÷òî íè íà êàêèõ ëûæàõ îíà íå 
ïîéä¸ò, à åñëè Þðà õî÷åò å¸ êóäà­òî 
ïðèãëàñèòü, òî äëÿ ýòîãî ñóùåñòâóþò 
êèíîòåàòðû. È Ãàãàðèí âûíóæäåí áûë 
ñ íåé ñîãëàñèòüñÿ.

Îí, ïðàâäà, áûë äîñòàòî÷íî ñàìî­
óâåðåí. Âñêîðå Þðà óæå ïîçíàêîìèë­
ñÿ ñ Âàëèíûìè ðîäèòåëÿìè è äàæå 
ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ñåìåéíîì ñîâåòå, 
íà êîòîðîì îáñóæäàëîñü, êóäà äåâóø­
êå ïîéòè ó÷èòüñÿ. Áûëî âûíåñåíî ñî­

âìåñòíîå ðåøåíèå: èäòè ïî ìåäèöèí­
ñêîé ÷àñòè. Âàëÿ ñ ýòèì ñîãëàñèëàñü 
è ïîñòóïèëà â ìåäèöèíñêîå ó÷èëèùå.

22 îêòÿáðÿ 1957 ãîäà êóðñàíò 
Þðèé Àëåêñååâè÷ Ãàãàðèí óñïåøíî 
ñäàë âûïóñêíûå ýêçàìåíû è âñêîðå ïî­
ëó÷èë ïîãîíû ëåéòåíàíòà. Òîãäà æå îí 
ñäåëàë Âàëå îôèöèàëüíîå ïðåäëîæå­
íèå, è îíà åãî áëàãîñêëîííî ïðèíÿëà. 
Ñâàäüáó ðåøèëè èãðàòü äâà ðàçà: ñíà­
÷àëà â Îðåíáóðãå, à ïîòîì – â Ãæàòñêå.

ÊÎÍÊÓÐÑ ÍÀ ÃÅÐÎß
Ïîëó÷èâ îòëè÷íûé àòòåñòàò, Ãà­

ãàðèí ìîã âûáðàòü, êóäà åìó ïîåõàòü 
ñëóæèòü. Ìîæíî áûëî âîîáùå íèêóäà 
íå óåçæàòü è îñòàòüñÿ â ó÷èëèùå èí­
ñòðóêòîðîì, òåì áîëåå ÷òî ó íåãî òóò 
óæå áûëà îôèöèàëüíàÿ æåíà (Þðà 
óñïåë ðàñïèñàòüñÿ ñ Âàëåé åù¸ äî ïî­
ëó÷åíèÿ èì îôèöåðñêîãî çâàíèÿ). Íî 
ìîëîäîé ëåéòåíàíò ïîïðîñèë íàïðà­
âèòü åãî â Çàïîëÿðüå. 

Ïîñòóïîê áûë ñìåëûé, íî ãåðîè÷å­
ñêèì åãî íàçâàòü íåëüçÿ: òîãäà òàê ïî­
ñòóïàëè ìíîãèå. È â èñòðåáèòåëüíûé 
àâèàöèîííûé ïîëê Ñåâåðíîãî ôëîòà 
îí ïðèáûë íå îäèí, à âìåñòå ñ íåñêîëü­
êèìè äðóçüÿìè. Æåíà ïðèåõàëà ê íåìó 
òîëüêî ÷åðåç ãîä – ïîñëå òîãî, êàê ñàìà 
çàâåðøèëà ó÷¸áó. Â Çàïîëÿðüå Ãàãàðèí 
áûñòðî ñäðóæèëñÿ ñ çàìåñòèòåëåì êî­
ìàíäèðà ýñêàäðèëüè Áîðèñîì Âäîâè­
íûì, ñòàë êàíäèäàòîì â ÷ëåíû ïàðòèè 
è âçÿëñÿ ðåäàêòèðîâàòü áîåâîé ëèñòîê.

10 àïðåëÿ 1959 ãîäà Âàëÿ ðîäèëà 
ìóæó ïåðâîãî ðåá¸íêà. Êàê è õîòåëîñü 
Ãàãàðèíó, ýòî áûëà äåâî÷êà, ðîäèòåëè 
ðåøèëè íàçâàòü å¸ Ëåíîé.

Â ýòî âðåìÿ âåñü ìèð ñîòðÿñàëà 
êîñìè÷åñêàÿ ëèõîðàäêà. Â êîñìîñå 
óæå ïîáûâàëè ñîáàêè è îáåçüÿíû, è 
âñå æäàëè, êîãäà æå òóäà îòïðàâÿò ÷å­
ëîâåêà. Ãîòîâÿ ê âûïóñêó î÷åðåäíîé 
ëèñòîê, Ãàãàðèí, ïîëó÷èâøèé ê òîìó 
âðåìåíè óæå çâàíèå ñòàðøåãî ëåé­
òåíàíòà, ïðî÷èòàë â ãàçåòå î âñòðå÷å 
Íèêèòû Õðóù¸âà ñ àìåðèêàíñêèìè 
æóðíàëèñòàìè.

– Êîãäà âû äóìàåòå çàáðîñèòü ÷å­
ëîâåêà íà Ëóíó? – ñïðîñèëè àìåðè­
êàíöû ðóêîâîäèòåëÿ ÑÑÑÐ.

– ×åëîâåêà â êîñìîñ ìû ïîøë¸ì 
òîãäà, – îòâåòèë òîò, – êîãäà áóäóò 
ñîçäàíû íåîáõîäèìûå òåõíè÷åñêèå 
óñëîâèÿ. Ïîêà òàêèõ óñëîâèé åù¸ íåò.

Þðèé óìåë ÷èòàòü ìåæäó 
ñòðîê è ïîíÿë, ÷òî ñëîâà 
ðóêîâîäèòåëÿ ñòðàíû 
îçíà÷àþò îäíî: 
ðàáîòû íàä ïèëîòèðóåìûì 
êîñìè÷åñêèì ïîë¸òîì 
óæå âåäóòñÿ.

ËÅÃÅÍÄÛ

Çàïîëÿðüå, ëåòî 1958 ãîäà. Þðèé Ãàãàðèí è åãî äðóçüÿ èç òðåòüåé ýñêàäðèëüè, ëåéòåíàíòû Þðèé Äåðãóíîâ è Èâàí Äîðîíèí, 
óòî÷íÿþò ïî êàðòå ìàðøðóò ïðåäñòîÿùåãî âûëåòà.
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Þðèé óìåë ÷èòàòü ìåæäó ñòðîê è 
ïîíÿë, ÷òî ñëîâà ðóêîâîäèòåëÿ ñòðà­
íû îçíà÷àþò îäíî: ðàáîòû íàä ïè­
ëîòèðóåìûì êîñìè÷åñêèì ïîë¸òîì 
óæå âåäóòñÿ. ×åðåç íåñêîëüêî äíåé, 
9 äåêàáðÿ, îí ïîäàë ðàïîðò ñ ïðîñüáîé 
çà÷èñëèòü åãî â ãðóïïó êàíäèäàòîâ â 
êîñìîíàâòû. Ìåíåå ÷åì ÷åðåç äåñÿòü 
äíåé åãî âûçâàëè â Ìîñêâó, â Öåí­
òðàëüíûé íàó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêèé 
àâèàöèîííûé ãîñïèòàëü. 

Ñïîðû î òîì, êàêèìè äîëæíû áûòü 
ïåðâûå êîñìîíàâòû, âåëèñü óæå äàâíî. 
Òîëüêî â ñàìîì êîíöå 1950­õ áûëî ïðè­
íÿòî ðåøåíèå, ÷òî ïåðâûìè äîëæíû 
ëåòåòü ëþäè õëàäíîêðîâíûå, ïðèâûê­
øèå õîðîøî ïåðåíîñèòü ïåðåãðóçêè è 
óìåþùèå â ýêñòðåííûõ ñèòóàöèÿõ áû­
ñòðî ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ. 
Òî åñòü âîåííûå ë¸ò÷èêè. Ïî ýòîìó 
âîïðîñó ÑÑÑÐ íåñêîëüêî ðàçîø¸ë­
ñÿ ñ àìåðèêàíöàìè: ïîñëåäíèå ñäå­
ëàëè óïîð íà îïûò è ìàñòåðñòâî, ìû 
æå – íà ìîëîäîñòü è çäîðîâüå. Ëþäè 
Âåðíåðà ôîí Áðàóíà, ðóêîâîäèâøåãî 
àìåðèêàíñêîé ïðîãðàììîé «Ìåðêó­
ðèé», èñêàëè ïåðâûõ àñòðîíàâòîâ ñðå­
äè ïèëîòîâ­èñïûòàòåëåé. Íàïðèìåð, 
Àëàí Øåïàðä áûë ñòàðøå Ãàãàðèíà íà 
11 ëåò è ê ìîìåíòó çà÷èñëåíèÿ â àñò­
ðîíàâòû èìåë áîëåå 8000 ÷àñîâ íàë¸­

òà, èç êîòîðûõ 3700 ïðèõîäèëîñü íà 
íîâåéøóþ ðåàêòèâíóþ òåõíèêó. À ðå­
êðóò¸ðû Ñåðãåÿ Ïàâëîâè÷à Êîðîë¸âà 
ïðîñìàòðèâàëè ëè÷íûå äåëà ìîëîäûõ 
ë¸ò÷èêîâ­èñòðåáèòåëåé.

Ïåðâîíà÷àëüíî áûëî îòîáðàíî áî­
ëåå 3000 ëè÷íûõ äåë èìåííî ìîëîäûõ, 
íå ñòàðøå 32 ëåò, âîåííûõ ë¸ò÷èêîâ. 
Èç íèõ ïîñëå ïåðâîãî, çàî÷íîãî, îòáîðà 
áûëî âûäåëåíî 230 ÷åëîâåê, êîòîðûõ 
è ïðèãëàñèëè íà ìåäèöèíñêîå îáñëå­
äîâàíèå. Áîëüøèíñòâî èç êàíäèäàòîâ 
íå çíàëè îá èñòèííîé öåëè ïðîâåðêè. 
Èõ ñïðàøèâàëè, ñîãëàñíû ëè îíè ïðè­
íÿòü ó÷àñòèå â èñïûòàíèè íîâîé àâèà­
öèîííîé òåõíèêè. Òåõ, êòî îòêàçûâà­
ëèñü – à òàêèõ áûëî îêîëî ïîëîâèíû, – 
ïîïðîñòó îòïðàâëÿëè îáðàòíî â ÷àñòü. 
Îñòàâøèõñÿ ïîäâåðãàëè óãëóáë¸ííî­
ìó ìåäèöèíñêîìó îáñëåäîâàíèþ. 

Óñïåøíî ïðîéäÿ «ïåðâûé òóð», 
Þðèé âåðíóëñÿ â ïîëê. Íî íåíàäîëãî: 
ìåíüøå ÷åì ÷åðåç ìåñÿö åãî âíîâü âû­
çâàëè â Ìîñêâó. Òåïåðü ïðåòåíäåíòà­
ìè çàíèìàëèñü â îñíîâíîì ïñèõîëîãè. 
Èõ ïðîâåðÿëè íà òîëåðàíòíîñòü, êîì­
ìóíèêàáåëüíîñòü, äàæå íà ÷åñòíîñòü. 
Òåõ, êòî íå ïðîõîäèë ñêâîçü ñòðîãîå 
ñèòî îòñåâà, îòïðàâëÿëè îáðàòíî ñî 
ñëîâàìè: «Ëåòàéòå. Íî íå âûøå ñòðàòî­
ñôåðû».

Ïåðâîíà÷àëüíî 
áûëî îòîáðàíî áîëåå 
3000 ëè÷íûõ äåë èìåííî 
ìîëîäûõ, íå ñòàðøå 32 ëåò,  
âîåííûõ ë¸ò÷èêîâ.

ËÅÃÅÍÄÛ

Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ Êîðîë¸â â îêðóæåíèè ïåðâîãî îòðÿäà êîñìîíàâòîâ. Ñëåâà íàïðàâî, ñòîÿò (âåðõíèé ðÿä): Ïàâåë Ðîìàíîâè÷ Ïîïîâè÷, 
Ãðèãîðèé Ãðèãîðüåâè÷ Íåëþáîâ, Ãåðìàí Ñòåïàíîâè÷ Òèòîâ, Âàëåðèé Ô¸äîðîâè÷ Áûêîâñêèé; ñèäÿò (íèæíèé ðÿä): Àíäðèÿí Ãðèãîðüåâè÷ Íèêîëàåâ, 

Þðèé Àëåêñååâè÷ Ãàãàðèí, Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ Êîðîë¸â, Åâãåíèé Àíàòîëüåâè÷ Êàðïîâ (ïåðâûé ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà ïîäãîòîâêè êîñìîíàâòîâ), 
Íèêîëàé Êîíñòàíòèíîâè÷ Íèêèòèí (èíñòðóêòîð ïàðàøþòíî­äåñàíòíîé ïîäãîòîâêè).
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Ãàãàðèí îñîáåííî áîÿëñÿ, ÷òî åãî 
íå ïðèìóò èç­çà íèçêîãî ðîñòà è íåàò­
ëåòè÷åñêîãî òåëîñëîæåíèÿ. Îäíàêî íà 
ýòîò ðàç «ùóïëîñòü» ñûãðàëà åìó íà 
ðóêó. Îêàçûâàåòñÿ, îäíèìè èç âàæíûõ 
êðèòåðèåâ îòáîðà áûëè êàê ðàç «íèç­
êîðîñëîñòü» è íåáîëüøîé âåñ. Êîñìè­
÷åñêèé êîðàáëü, íà êîòîðîì ë¸ò÷èêè 
äîëæíû áûëè íà÷àòü ïîêîðåíèå êîñ­
ìîñà, áûë êðàéíå íåâåëèê, ïîýòîìó 
âåëèêàíû è àòëåòû â íåãî ïðîñòî íå 
ïîìåùàëèñü. À ÷åì ëåã÷å áóäåò êîñìî­
íàâò, òåì ïðîùå áóäåò çàáðîñèòü åãî íà 
îðáèòó. Â ðåçóëüòàòå áûëî îòîáðàíî 
20 ÷åëîâåê, êîòîðûå âïîëíå ìîãëè ëå­
òàòü «âûøå ñòðàòîñôåðû». Â èõ ÷èñëå 
áûë è ïîëÿðíûé èñòðåáèòåëü Ãàãàðèí.

9 ìàðòà, â äåíü ñâîåãî 26­ëåòèÿ, 
Þðèé âåðíóëñÿ â ïîëê. Äëÿ òîãî ÷òîáû 
ñîáðàòü âåùè – è ÷åðåç äâà äíÿ îòáûòü 
ê ìåñòó íîâîé ñëóæáû. Âñå â ÷àñòè 
áûëè óâåðåíû, ÷òî ñîñëóæèâöà ãîòîâÿò 
â èñïûòàòåëè, è äðóæíî æåëàëè åìó 

óñïåõîâ íà ýòîì ïîïðèùå. Åãî ïåðåâîä 
âîñïðèíÿëè âïîëíå ñïîêîéíî. Ýòî åù¸ 
ðàç ãîâîðèò î òîì, ÷òî Þðèé áûë èìåí­
íî õîðîøèì ë¸ò÷èêîì. Îòëè÷íûì ïîêà 
ñòàòü íå óñïåë. Áóäü îí àñîì ïèëîòà­
æà – ðàçâå íîðìàëüíûé êîìïîëêà åãî 
áû òàê ïðîñòî îòäàë? Äàæå ïàðàøþò­
íûõ ïðûæêîâ ê ìîìåíòó çà÷èñëåíèÿ 
â êîñìîíàâòû ó Ãàãàðèíà áûëî âñåãî 
4, äà è íàë¸ò áûë íå ñêàçàòü ÷òîáû âå­
ëèê. Îáû÷íûé âîåííûé ë¸ò÷èê 3­ãî 
êëàññà. Ïîçæå Ìàðê Ãàëëàé, ó÷èâøèé 
ïåðâûõ êîñìîíàâòîâ âðó÷íóþ ïèëîòè­
ðîâàòü «Âîñòîê», ãîâîðèë ïðî òó ñâîþ 

ËÅÃÅÍÄÛ

ïåðâóþ ãðóïïó: «Â ëþáîì àâèàöèîí­
íîì ïîëêó ìîæíî áûëî íàáðàòü äâà­
äöàòü òàêèõ ë¸ò÷èêîâ».

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ Ê ÏÎÄÂÈÃÓ
Ñåìüè áóäóùèõ êîñìîíàâòîâ ïî­

ñåëèëè â 25 êèëîìåòðàõ îò Ìîñêâû, 
â òùàòåëüíî îõðàíÿâøåìñÿ çàêðû­
òîì âîåííîì ãîðîäêå ¹ 1, íàçâàííîì 
Ù¸ëêîâî­14. Íåñêîëüêî ïîçæå ãîðî­
äîê ïåðåèìåíóþò â Çâ¸çäíûé. Íî 
ñàìè ë¸ò÷èêè áîëüøåé ÷àñòüþ æèëè 
â äðóãîì ìåñòå – â îãðîìíîì áàðàêå, 
îñòàâøåìñÿ ïîñëå âîåííûõ ñòðîèòå­
ëåé, êîòîðûå ñîîðóæàëè Öåíòðàëüíûé 
âîåííûé àýðîäðîì èìåíè Ôðóíçå íå­
ïîäàë¸êó îò Âîåííî­èíæåíåðíîé àêà­
äåìèè ÂÂÑ.

– ß òî÷íî ïîìíþ, – ðàññêàçûâàë 
ïîòîì Àëåêñåé Ëåîíîâ, – ÷òî Þðà 
ïðèåõàë äî îáåäà, à ÿ – ïîñëå. ×òî ìåíÿ 
áîëüøå âñåãî óäèâèëî, òàê ýòî êíèæêà 
Õåìèíãóýÿ ó íåãî â ðóêàõ. Ïðåäñòàâ­
ëÿåòå, 60­é ãîä, à ó íåãî – «Ñòàðèê è 
ìîðå». Ìû òîëüêî ñëûøàëè, ÷òî åñòü 
òàêîé ïèñàòåëü, íî íèêòî èç ìîèõ çíà­
êîìûõ åãî åù¸ íå ÷èòàë.

Îáó÷åíèå íà÷àëîñü ñ òåîðèè. Ó÷¸­
íûå ðàññêàçûâàëè è îáúÿñíÿëè «ó÷å­
íèêàì», ñ ÷åì îíè ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ 
â êîñìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. Êàê ìî­
ãóò äåéñòâîâàòü íåâåñîìîñòü, ïåðå­
ãðóçêè, æ¸ñòêîå ñîëíå÷íîå èçëó÷åíèå. 
Â ìàå íà÷àëàñü ïàðàøþòíàÿ ïîäãî­
òîâêà. Ìåíüøå ÷åì çà ïîëãîäà Þðèé 
äîâ¸ë êîëè÷åñòâî ïðûæêîâ äî 40, ïî­
ñëå ÷åãî ñäàë ýêçàìåí íà èíñòðóêòîðà 
è ïîëó÷èë ñîîòâåòñòâóþùèé çíà÷îê. 
Â èþíå åãî ïðèíÿëè â ÷ëåíû ïàðòèè. 
Â èþëå íà÷àëèñü òðåíèðîâêè íà öåí­
òðèôóãå, à ÷óòü ïîçæå – ýêñïåðèìåíòû 
íà èçîëÿöèþ â ñóðäîêàìåðå. 

Â ñåðåäèíå àâãóñòà íà êàæäîãî 
áóäóùåãî êîñìîíàâòà áûëà ñîñòàâëå­
íà ïîäðîáíàÿ õàðàêòåðèñòèêà. Â ãà­
ãàðèíñêîé áûëî íàïèñàíî: «...ëþáèò 
çðåëèùà ñ àêòèâíûì äåéñòâèåì, ãäå 
ïðåâàëèðóþò ãåðîèêà, âîëÿ ê ïîáåäå, 
äóõ ñîðåâíîâàíèÿ. Â ñïîðòèâíûõ èã­
ðàõ çàíèìàåò ìåñòî èíèöèàòîðà, âî­
æàêà, êàïèòàíà êîìàíäû... Ëþáèìîå 
ñëîâî – «ðàáîòàòü». Íà ñîáðàíèÿõ 
âíîñèò äåëüíûå ïðåäëîæåíèÿ. Ïîñòî­
ÿííî óâåðåí â ñåáå, â ñâîèõ ñèëàõ. 
Óâåðåííîñòü âñåãäà óñòîé÷èâà. Åãî 
î÷åíü òðóäíî, ïî ñóùåñòâó, íåâîçìîæ­
íî âûâåñòè èç ñîñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ. 
Íàñòðîåíèå îáû÷íî íåìíîãî ïðèïîä­
íÿòîå, âåðîÿòíî, ïîòîìó, ÷òî ó íåãî 
þìîðîì, ñìåõîì äî êðà¸â ïîëíà ãîëî­
âà. Âìåñòå ñ òåì òðåçâî­ðàññóäèòåëåí. 
Íàäåë¸í áåñïðåäåëüíûì ñàìîîáëàäà­
íèåì... Âåæëèâ, òàêòè÷åí, àêêóðàòåí 
äî ïóíêòóàëüíîñòè. Ëþáèò ïîâòîðÿòü: 
«Êàê ó÷èëè!» Ñêðîìåí. Ñìóùàåòñÿ, 

Áîëüøèíñòâî èç êàíäèäàòîâ  
íå çíàëè îá èñòèííîé öåëè 
ïðîâåðêè. Èõ ñïðàøèâàëè, 
ñîãëàñíû ëè îíè ïðèíÿòü 
ó÷àñòèå â èñïûòàíèè íîâîé 
àâèàöèîííîé òåõíèêè.
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îòâå÷àâøèé çà ïîäãîòîâêó êîñìîíàâ­
òîâ Íèêîëàé Êàìàíèí ñèìïàòèçèðî­
âàë áîëåå èíòåëëåêòóàëüíîìó è òîí­
êîìó Òèòîâó, à ãëàâíûé ïîìîùíèê 
Êîðîë¸âà, ôèçèê­ìåõàíèê, îäèí èç 
ïèîíåðîâ ðàêåòîñòðîåíèÿ (â íåäàë¸­
êîì áóäóùåì – àêàäåìèê), Áîðèñ Ðàó­
øåíáàõ ñêëîíÿëñÿ ê ýíåðãè÷íîìó è 
àêòèâíîìó Íåëþáîâó. 

Ðåøèë, êîìó áûòü ïåðâûì, ëè÷íî 
Íèêèòà Ñåðãååâè÷ Õðóù¸â. Àíêåòó 
Íåëþáîâà, â êîòîðîé áûëî íàïèñàíî, 
÷òî ïîòåíöèàëüíûé êîñìîíàâò ñàìî­
ëþáèâ è àìáèöèîçåí, îí îòëîæèë ñðà­

êîãäà «ïåðåñîëèò» â ñâîèõ øóòêàõ. 
Èíòåëëåêòóàëüíîå ðàçâèòèå ó Þðèÿ 
âûñîêîå. Ïðåêðàñíàÿ ïàìÿòü... Ïîõî­
æå, ÷òî çíàåò æèçíü áîëüøå, íåæåëè 
åãî íåêîòîðûå äðóçüÿ. Îòíîøåíèÿ ñ 
æåíîé íåæíûå, òîâàðèùåñêèå».

27 ñåíòÿáðÿ Ãàãàðèí çàïèñàë â 
äíåâíèêå: «Â íàøåé ñòðàíå ãåðîèçì – 
÷åðòà ìèëëèîíîâ, à íå îäèíî÷åê... Ãå­
ðîèçì ôîðìèðóåòñÿ è âîñïèòûâàåòñÿ 
ïàðòèåé êîììóíèñòîâ, ïàðòèåé áåñêî­
ðûñòíûõ ãåðîåâ, âèäÿùåé ñìûñë ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè â áåççàâåòíîì ñëóæå­
íèè íàðîäó, äåëó ïðîãðåññà». Ýòî áûë 
ñëîâíî áû ñèíîïñèñ, êðàòêèé êîíöåïò 
ðå÷åé, êàêèå îí áóäåò ïðîèçíîñèòü ïî­
ñëå ñâîåãî ïîë¸òà. Þðèé òî÷íî çíàë, 
÷åãî îò íåãî æä¸ò êîìàíäîâàíèå, è 
ñâÿòî âåðèë â ïðàâîòó ýòèõ îæèäàíèé.

«Àìåðèêàíå», êàê íàçûâàë çàìîð­
ñêèõ ñîïåðíèêîâ ðóêîâîäèòåëü ñîâåò­
ñêîé êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììû Ñåðãåé 
Ïàâëîâè÷ Êîðîë¸â, áóêâàëüíî äû­
øàëè â ñïèíó. Ïîýòîìó ðåøåíî áûëî 
ðàçäåëèòü ãðóïïó êîñìîíàâòîâ íà äâå 
ïîäãðóïïû. Â ïåðâóþ âõîäèëè øåñòü 
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ, êîòîðûå 
äîëæíû áûëè ëåòåòü ïåðâûìè: Ãàãà­
ðèí, Íèêîëàåâ, Ïîïîâè÷, Òèòîâ, Áû­
êîâñêèé è Íåëþáîâ. Èíòåíñèâíîñòü 
ïîäãîòîâêè äëÿ íèõ âûðîñëà ìíîãî­
êðàòíî. Çàíÿòèÿ ïðîäîëæàëèñü ïî 
16–18 ÷àñîâ â ñóòêè, îòäîõíóòü ìîæíî 
áûëî òîëüêî âî ñíå.

Â âåðõàõ äîëãî íå ìîãëè ðåøèòü, 
êîìó ëåòåòü ïåðâûì. Êîðîë¸â âèäåë 
ïåðâûì êîñìîíàâòîì èñïîëíèòåëüíî­
ãî è äèñöèïëèíèðîâàííîãî Ãàãàðèíà, 

ËÅÃÅÍÄÛ

«...Íàñòðîåíèå îáû÷íî 
íåìíîãî ïðèïîäíÿòîå, 
âåðîÿòíî, ïîòîìó, 
÷òî ó íåãî þìîðîì, 
ñìåõîì äî êðà¸â ïîëíà 
ãîëîâà. Âìåñòå ñ òåì 
òðåçâî­ðàññóäèòåëåí. 
Íàäåë¸í áåñïðåäåëüíûì 
ñàìîîáëàäàíèåì.. .»

çó. Òèòîâà ïîäâåëî èìÿ. Ïî ìíåíèþ 
ðóêîâîäèòåëÿ ÑÑÑÐ, ïåðâîãî êîñìî­
íàâòà íå ìîãëè çâàòü íåìåöêèì èìå­
íåì Ãåðìàí, êîòîðîå ó ãðàæäàí ñòðàíû 
âåñüìà îò÷¸òëèâî àññîöèèðîâàëîñü ñ 
íàöèñòñêèì ïðåñòóïíèêîì Ãåðìàíîì 
Ãåðèíãîì. À âîò â àíêåòå Þðèÿ Ãàãà­
ðèíà Õðóù¸â íè÷åãî êðàìîëüíîãî íå 
íàø¸ë. ×òî è ãîâîðèòü, èìåíàì òîãäà 
ïðèäàâàëîñü áîëüøîå çíà÷åíèå.

Èç øåñò¸ðêè òîëüêî Íåëþáîâ òàê è 
íå ñìîã ïîëåòåòü â êîñìîñ. Íè âòîðûì, 
íè òðåòüèì, íèêàêèì. Â 1963 ãîäó, ïî­
ñëå äðàêè ñ âîåííûì ïàòðóë¸ì, êîòî­
ðûé çàäåðæàë åãî â íåòðåçâîì ñîñòîÿ­
íèè, Ãðèãîðèÿ Íåëþáîâà èñêëþ÷èëè 
èç îòðÿäà, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî çà íåãî 
çàñòóïàëèñü Ãàãàðèí è Òèòîâ. Äëÿ íåãî 
ýòî áûëî ñòðàøíûì ïîòðÿñåíèåì. Ãðè­
ãîðèé çàïèë è â 1966 ãîäó ïîãèá ïîä 
êîë¸ñàìè ïîåçäà. Âîçìîæíî, ñëó÷àéíî.

Â êîñìè÷åñêîé ãîíêå âåçëî äàëåêî 
íå âñåì. È ïîáåäèòü â íåé äîëæåí áûë 
òîëüêî êòî­òî îäèí.

(Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò)  
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Êëàññè÷åñêàÿ ñïåöèàëüíàÿ òåõíè­
êà øïèîíàæà, åù¸ ñîâñåì íåäàâíî ñ÷è­
òàâøàÿñÿ ñâåðõñîâðåìåííîé, ôàêòè­
÷åñêè óòðàòèëà ñâîþ öåííîñòü. Àãåíò 
ñ äîñòóïîì ê ýëåêòðîííûì àðõèâàì 
âìåñòî ôîòîãðàôèðîâàíèÿ èíôîð­
ìàöèè ìîæåò çàïðîñòî ñêà÷àòü áîëåå 
ìèëëèîíà ñòðàíèö âàæíûõ äîêóìåí­
òîâ íà ìèêðîíîñèòåëü, êîòîðûé ëåãêî 
ñïðÿòàòü â ÷àñû, àâòîðó÷êó èëè ìî­
áèëüíûé òåëåôîí. 

Ñòðåìèòåëüíîå ñòàðåíèå ñïåöòåõ­
íèêè ìîæíî ïðîñëåäèòü íà îáðàçöàõ 
íåêîòîðûõ óñòðîéñòâ ÖÐÓ, ðàçðàáî­
òàííûõ äëÿ àãåíòà Ðè÷àðäà Êóêëèí­
ñêîãî. Â òå÷åíèå äåñÿòêà ëåò Êóêëèí­
ñêèé, ïîëêîâíèê Ãåíåðàëüíîãî øòàáà 
Âîéñêà Ïîëüñêîãî, ñôîòîãðàôèðîâàë 
áîëåå 25 òûñÿ÷ ñòðàíèö ñîâåòñêèõ è 
ïîëüñêèõ ñåêðåòíûõ äîêóìåíòîâ. Äëÿ 
ýòèõ îïåðàöèé ÖÐÓ íàïðàâèëî àãåí­
òó ðàçëè÷íóþ ñïåöòåõíèêó, âêëþ÷àÿ 
ìèíèàòþðíûå ôîòîêàìåðû è àïïàðà­
òû àãåíòóðíîé ðàäèîñâÿçè. Ñåãîäíÿ 
ñïåöòåõíèêà Êóêëèíñêîãî äëÿ áîëü­
øèíñòâà îïåðàöèé ïî ñâÿçè è äîêóìåí­
òèðîâàíèþ ÿâëÿåòñÿ àðõàè÷íîé. Áîëåå 
òîãî, ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû, ïîäîáíûå 
òåì, êîòîðûå îí òàéêîì ôîòîãðàôèðî­
âàë, à çàòåì ïåðåäàâàë ÷åðåç òàéíèêè 
ñâîåìó êóðàòîðó â Âàðøàâå, ïîÿâëÿ­
þòñÿ, õðàíÿòñÿ è ïåðåñûëàþòñÿ óæå â 
ýëåêòðîííîì âèäå.

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè íå èçìå­
íèëè çàäà÷ ïî òàéíîìó ñáîðó ñåêðåò­
íûõ ïëàíîâ ïðîòèâíèêà. Îäíàêî ðîëü 
àãåíòà ñòàëà äðóãîé. Ðàíüøå åìó ïîìî­
ãàëà ñïåöòåõíèêà, òåïåðü îí ñàì îáåñ­
ïå÷èâàåò îïåðàòèâíî­òåõíè÷åñêèå ìå­
ðîïðèÿòèÿ. Øïèîí áîëüøå íå ÿâëÿåò­
ñÿ íîñèòåëåì èíôîðìàöèè, ÷òî áûëî 
ãëàâíûì âî âðåìåíà õîëîäíîé âîéíû. 
Òåïåðü åãî öåëü – âñêðûâàòü è ïðîíè­
êàòü â êîìïüþòåðíûå ñåòè. Äðóãèìè 
ñëîâàìè, òåõíèêó íàäî «âåðáîâàòü», 
÷òîáû îíà «øïèîíèëà». 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàñêðûòü âîåííûå, 
ïîëèòè÷åñêèå èëè ýêîíîìè÷åñêèå ñå­
êðåòû äðóãîé ñòðàíû, íåîáõîäèìî 

ØÏÈÎÍ Â ÝÏÎÕÓ 
ÖÈÔÐÎÂÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

XXI âåê äàë êàæäîìó øèðîêèå âîçìîæíîñòè äîñòóïà ê ñîâðåìåííûì öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì, 
ïîñòîÿííî è àêòèâíî âëèÿþùèì íà ýêîíîìèêó, ïîëèòèêó, êóëüòóðó è, êîíå÷íî æå, íà äåÿòåëüíîñòü 

ñïåöèàëüíûõ ñëóæá â ñôåðå òåõíè÷åñêîé è àãåíòóðíîé ðàçâåäêè. 

Òåêñò Êåéò Ìåëòîí, Âëàäèìèð Àëåêñååíêî
Èëëþñòðàöèè Keith Melton Spy Museum, Boca Raton, Florida USA

Õ­ÔÀÉËÛ

ïðîíèêíóòü â å¸ èíôîðìàöèîííûå ñè­
ñòåìû. Äëÿ òàéíîé ïåðåäà÷è îãðîìíî­
ãî êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè èëè àòàêè 
íà èíôîðìàöèîííûå ñåòè ñåãîäíÿ íå 
ïîòðåáóåòñÿ êîëîññàëüíûõ óñèëèé 
ñóïåðàãåíòà, êîòîðîãî èçîáðàæàë Òîì 
Êðóç â ñâîèõ «Íåâûïîëíèìûõ ìèññè­
ÿõ». Òåïåðü îïåðàöèè ìîæíî ïðîâî­
äèòü óäàë¸ííî, èç ëþáîé òî÷êè çåìíî­
ãî øàðà, ÷åðåç Èíòåðíåò. Êñòàòè, åù¸ 
â ñåðåäèíå 80­õ ãîäîâ èçîáðåòàòåëüíàÿ 
ðàçâåäêà ÃÄÐ óñïåøíî ïðèìåíÿëà 
öèôðîâûå òåõíîëîãèè. Àãåíò Ìàòèàñ 
Øïååð, êîìïüþòåðíûé óíèêóì èç 
Ãàííîâåðà, ðåãóëÿðíî «îáøàðèâàë» â 
èíòåðåñàõ âîñòî÷íîãåðìàíñêîé è ñî­
âåòñêîé ðàçâåäîê çàêðûòûå ýëåêòðîí­
íûå ìàññèâû çà îêåàíîì. Ïðè ýòîì 
ñêà÷èâàë ÷åðåç «äûðû» â ñèñòåìå èí­
ôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè âàæíûå 
âîåííûå è íàó÷íî­òåõíè÷åñêèå ñåêðå­
òû ÑØÀ.

Ðàçâåäêè âñåãäà ãîòîâèëè ñàìóþ 
ëó÷øóþ è ñàìóþ ñîâðåìåííóþ òåõíè­
êó äëÿ ñâîèõ øïèîíîâ, õîòÿ äàëåêî íå 
âñå ñ íåé äðóæèëè. Ìåìóàðû âåòåðà­
íîâ ðàçâåäîê Âîñòîêà è Çàïàäà ñâèäå­
òåëüñòâóþò, ÷òî íàèáîëåå óäà÷ëèâûå 

(êîãî íå ðàñøèôðîâàëè) ÷àñòî áûëè 
è ñàìûìè êîíñåðâàòèâíûìè. Êîãäà 
íîâûé êóðàòîð ïðåäëàãàë àãåíòó áîëåå 
ñîâðåìåííóþ ñèñòåìó ñâÿçè, øïèîí ñî 
ñòàæåì äåëèêàòíî îòêëîíÿë å¸ â óãîäó 
ñòàðîé è ïðîâåðåííîé ñèñòåìå «ìîë­
÷àëèâûõ» òåëåôîííûõ çâîíêîâ è êðå­
ñòèêîâ ãóáíîé ïîìàäîé íà ñòîëáàõ.

Õîòÿ öåëè øïèîíàæà è åãî çàäà÷è 
îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè, ñîâðåìåííûé 
äîñòóï ê èíôîðìàöèè è öèôðîâûì 
ñèñòåìàì èçìåíèë ïðîâåðåííûå âðå­
ìåíåì ìåòîäû è òåõíèêó ðàáîòû. Òàê, 
íàïðèìåð, Èíòåðíåò è âîçìîæíîñòü 
äîñòóïà ê èíôîðìàöèîííûì áàçàì 
äåëàþò ïðîöåññ îáíàðóæåíèÿ ëèö, 
ïîòåíöèàëüíî ãîäíûõ ê âåðáîâêå, íå­
çàâèñèìûì îò ãåîãðàôèè èëè ëè÷íûõ 
îñîáåííîñòåé. Íå âûõîäÿ èç êàáèíåòà, 
ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðà ìîæíî óçíàòü 
ïðèâû÷êè ÷åëîâåêà, åãî ñêðûòûå íà­
êëîííîñòè è ïîðîêè, ïðîôåññèþ è ñî­
öèàëüíîå ïîëîæåíèå, à èíîãäà è äåòà­
ëè, óêàçûâàþùèå íà äîñòóï ê âàæíîé 
äëÿ ðàçâåäêè êîíôèäåíöèàëüíîé èí­
ôîðìàöèè. 

Öèôðîâûå «÷åðíèëà» íèêîãäà íå 
âûöâåòóò. Ìûñëè ÷åëîâåêà è åãî çà­



¹40 / 2012 35

ìå÷àíèÿ, âûñêàçàííûå â ñåòè, ïîñòî­
ÿííî ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ìàòåðè­
àë äëÿ àíàëèçà. Íåçàâèñèìî îò òîãî, 
íàõîäÿòñÿ ýòè çàïèñè â âèäå áëîãîâ, 
ðàçìåùàþòñÿ â ÷àòàõ, ïåðåäàþòñÿ ïî 
ýëåêòðîííîé ïî÷òå, îïóáëèêîâàíû â 
êíèãàõ, æóðíàëàõ èëè âîñïðîèçâî­
äÿòñÿ â òåëåâèçèîííûõ èíòåðâüþ, – 
îíè ñòàíóò äîñòóïíûìè ëþáîìó, êòî 
ïîëüçóåòñÿ ñåòüþ. Ðàçìûøëåíèÿ îä­
íîãî áëîãåðà, íàïðèìåð, êðèòèêóþ­
ùåãî ïðàâèòåëüñòâî è ïðèçûâàþùå­
ãî íà ìèòèíã, ìîãóò ñïðîâîöèðîâàòü 
âûñêàçûâàíèÿ ìíîãèõ äðóãèõ îá èõ 
óáåæäåíèÿõ, ïðåäïî÷òåíèÿõ, èíòåðå­
ñàõ – îáî âñ¸ì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû­
÷àéíî öåííûì â ïðîöåññå èõ âîçìîæ­
íîé âåðáîâêè ðàçâåäêîé.

Îáùåäîñòóïíûå áàçû äàííûõ ïî­
çâîëÿþò àíîíèìíî è äèñòàíöèîííî 
äåëàòü íàêîïëåíèÿ ïåðñîíàëüíûõ è 
ôèíàíñîâûõ õàðàêòåðèñòèê ÷åëîâåêà: 
òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîôåññèÿ, 
îáðàçîâàíèå, çäîðîâüå, ñåìåéíîå ïî­
ëîæåíèå, àäðåñ, íîìåð ñîöèàëüíîãî 
ñòðàõîâàíèÿ, íîìåð âîäèòåëüñêîãî 
óäîñòîâåðåíèÿ, äîõîäû, ëè÷íûå äîë­
ãè, íîìåðà êðåäèòíûõ êàðò, òóðèñòè­
÷åñêèå ïîåçäêè, ëþáèìûå ðåñòîðàíû, 
ñóäåáíûå èñêè è ïðî÷åå. 

Èçó÷åíèå èíôîðìàöèè î ïîëüçî­
âàòåëå êîìïüþòåðà ìîæåò âî ìíîãîì 
ïîìî÷ü ïðè åãî âåðáîâêå. Íàïðèìåð, 
ïåðèîäè÷åñêèå ïîêóïêè ñïèðòíîãî  
áóäóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ïðèñòðà­
ñòèè ê àëêîãîëþ. Áîëüøèå ðàñõîäû â 
àïòåêàõ èëè êëèíèêàõ äàäóò ïðåäñòàâ­
ëåíèå î áîëåçíÿõ. Ïëîõèå êðåäèòíûå 
èñòîðèè ïîêàæóò ôèíàíñîâûå òðóäíî­
ñòè. Òóðèñòè÷åñêèå ñíèìêè è ðàñõîäû 
âî âðåìÿ îòäûõà, âîçìîæíî, ñâÿçàíû ñ 
âíåáðà÷íûìè ñâÿçÿìè. ×àñòàÿ ñìåíà 
ðàáîòû ñêðûâàåò íåóäà÷è â êàðüåðå. 
Èíòåðåñ ê îïàñíûì èëè îñòðûì îùó­
ùåíèÿì, ïîèñê òàêèõ ðàçâëå÷åíèé, êàê 
ïîäâîäíîå ïëàâàíèå, ïðûæêè ñ ïàðà­
øþòîì èëè ìîòîãîíêè, îáíàðóæàò ïî­
òðåáíîñòü ÷åëîâåêà â ðèñêå, à çíà÷èò, 
è âîçìîæíîñòü æèòü æèçíüþ øïèî­
íà – «íà îñòðèå íîæà».

Äëÿ îôèöåðîâ è àãåíòîâ, êîòîðûå 
ãîòîâÿò è ïðîâîäÿò âåðáîâêó, èíôîð­
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èëè äðóãèõ ïîèñêîâûõ ñèñòåìàõ. Ïî­
ñêîëüêó ìàñêèðîâêà ìîæåò âûçâàòü 
ïîäîçðåíèå äàæå ïðè ïîâåðõíîñòíîì 
èçó÷åíèè, ïðîñòîå «êîììåð÷åñêîå 
ïðèêðûòèå» ñïîñîáåí ðàñøèôðîâàòü 
äàæå ëþáîïûòíûé êëåðê îòåëÿ, èìåþ­
ùèé äîñòóï â Èíòåðíåò. Â ðóêàõ æå 
îïûòíûõ ñîòðóäíèêîâ êîíòððàçâåäêè 
äàæå õîðîøî ñôàáðèêîâàííîå, «æå­
ëåçíîå» ïðèêðûòèå ìîæåò ñëîìàòüñÿ 
ïðè âûÿâëåíèè íåñîîòâåòñòâèé â ñâå­
äåíèÿõ, èñïîëüçîâàííûõ äëÿ ôîðìè­
ðîâàíèÿ ëåãåíäû ðàçâåä÷èêà­íåëåãàëà.

ìàöèÿ èç Èíòåðíåòà ñòàíîâèòñÿ ýô­
ôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ðîçûñêà 
íóæíîãî ÷åëîâåêà, à òàêæå ïîìîãàåò 
îòñåèâàòü òåõ, êòî íå èìååò äîñòóïà ê 
îáúåêòàì èíòåðåñîâ ðàçâåäêè èëè îá­
ëàäàåò ïîðî÷íûìè íàêëîííîñòÿìè.

Äîñòóï â êîììåð÷åñêèå áàçû ñäå­
ëàë ïðîöåññ ñîçäàíèÿ îïåðàòèâíûõ 
ïðèêðûòèé è ìàñêèðîâêè áîëåå ñëîæ­
íûì. Îáû÷íûå ëè÷íûå äàííûå, òà­
êèå êàê àäðåñ, ïðîôåññèÿ è ÷ëåíñòâî 
â êëóáàõ èëè îáùåñòâàõ, ñðàçó ñòàëè 
âîçìîæíûìè äëÿ ïðîâåðêè â Google 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååòñÿ ìíîãî 
äîñòóïíîé è ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè 
÷àñòíîãî õàðàêòåðà, è ïîòîìó òðóäíî 
ñîçäàòü íåîáõîäèìûå ïîäòâåðæäàþ­
ùèå äàííûå äëÿ «êîíñòðóèðîâàíèÿ» 
âñåé èñòîðèè æèçíè îòäåëüíîãî ÷å­
ëîâåêà. Òàêèìè äàííûìè ìîãóò áûòü 
ðåãèñòðàöèîííûå çàïèñè îá îáðàçî­
âàíèè, êðåäèòíûõ êàðòàõ, ìåñòå ïðî­
æèâàíèÿ, ñåìüå, ÷ëåíñòâå â îðãàíèçà­
öèÿõ. Â ýïîõó Èíòåðíåò­òåõíîëîãèé 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè äëÿ 
«ëåãàëèçàöèè» ëè÷íîñòè ñäåëàëî äëè­
òåëüíîå ïîääåðæàíèå íàä¸æíîãî îïå­
ðàòèâíîãî ïðèêðûòèÿ ïðàêòè÷åñêè 
íåâîçìîæíûì.

Ïðîñòàÿ îïåðàòèâíàÿ ìàñêèðîâêà,
òàêàÿ êàê ïîääåëüíàÿ áîðîäà, óñû, 
îêðàñêà âîëîñ, ãîëîâíûå óáîðû è øðà­
ìû, ìîæåò îáìàíóòü ÷åëîâå÷åñêèé 
ãëàç, íî íèêàê íå êàìåðó ñ âñòðîåííîé 
ñèñòåìîé ðàñïîçíàâàíèÿ ëèö. Áèî­
ìåòðè÷åñêèå äàííûå – ñêàíèðîâàíèå 
ñåò÷àòêè ãëàçà, ïàñïîðò ñ ÷èïàìè ïà­
ìÿòè, öèôðîâûå îòïå÷àòêè ïàëüöåâ è 
ýëåêòðîííûå ïîäïèñè – èñïîëüçóþòñÿ 
êàê äëÿ êîììåð÷åñêèõ ñëóæá áåçîïàñ­
íîñòè, òàê è äëÿ íóæä ðàçâåäêè.

Öèôðîâàÿ òåõíîëîãèÿ îòêðûâàåò 
âîçìîæíîñòè äëÿ òàéíîãî õðàíåíèÿ 
èíôîðìàöèè â ôîðìàõ, íåâîçìîæíûõ 
âî âðåìåíà õîëîäíîé âîéíû. Äåñÿòêè 
òûñÿ÷ ñòðàíèö âàæíîé èíôîðìàöèè, 
ñîáðàííîé Êóêëèíñêèì, òåïåðü ìîæ­
íî ñîõðàíèòü â ñæàòîì âèäå íà ÷èï 
öèôðîâîé ïàìÿòè, ðàçìåðîì ìåíüøå 
ïî÷òîâîé ìàðêè. Èãðóøêè, ôîòîàïïà­
ðàòû, öèôðîâûå ìóçûêàëüíûå ïëåé­
åðû, êàëüêóëÿòîðû, ÷àñû, àâòîìîáèëè 
è ïðåäìåòû äîìàøíåãî îáèõîäà ñî 
âñòðîåííûìè êîìïüþòåðíûìè ÷èïàìè 
ïîçâîëÿþò ëåãêî çàêàìóôëèðîâàòü öè­
ôðîâîé íîñèòåëü èíôîðìàöèè. Àãåíòó 
áîëüøå íå íóæíî èìåòü êîìïðîìåòè­
ðóþùèå åãî òàéíèêîâûå êîíòåéíåðû 
äëÿ õðàíåíèÿ ôîòîïë¸íêè, îäíîðà­
çîâûå øèôð­áëîêíîòû, òàéíîïèñíûå 
õèìè÷åñêèå ïðåïàðàòû è ïëàíû ïî­
áåãà, ïîñêîëüêó âñÿ ýòà èíôîðìàöèÿ 
ìîæåò õðàíèòüñÿ â ýëåêòðîííîì âèäå 
â ëþáîì îáû÷íîì óñòðîéñòâå. Âåðîÿò­
íîñòü îáíàðóæåíèÿ ó àãåíòà ïðàâèëü­

Ýëåêòðîííûé òàéíèê â âèäå êàìíÿ.
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íî ñïðÿòàííîé öèôðîâîé èíôîðìàöèè 
ñòðåìèòñÿ ê íóëþ.

Óìåñòíî òàêæå âñïîìíèòü íåäàâ­
íèé ñêàíäàë â ÑÌÈ âîêðóã æóðíà­
ëèñòà Àðêàäèÿ Ìàìîíòîâà, êîòîðûé 
äîáðîñîâåñòíî ïîêàçàë îäèí èç âè­
äîâ ñîâðåìåííîé àãåíòóðíîé ñâÿçè – 
«ýëåêòðîííûé òàéíèê», ìàñòåðñêè èç­
ãîòîâëåííûé áðèòàíñêîé ðàçâåäêîé â 
âèäå îáû÷íîãî êàìíÿ. Âïåðâûå æå òåð­
ìèí «ýëåêòðîííûé òàéíèê» ïîÿâèëñÿ 
â ðåçèäåíòóðå ÖÐÓ, êîãäà òåõíèêè â 
íà÷àëå 70­õ ãîäîâ ñòàëè ïðåäëàãàòü 
îôèöåðàì àãåíòóðû ðàäèîçàêëàäêè, 
ðàíåå èñïîëüçîâàâøèåñÿ èñêëþ÷è­
òåëüíî äëÿ ïîäñëóøèâàíèÿ, â êà÷åñòâå 
ñèñòåìû îäíîñòîðîííåé ñâÿçè, åñëè 
àãåíò çíàë, ÷òî åãî ìîæíî ñëóøàòü 
÷åðåç ñêðûòûé ìèêðîôîí èëè ðàäèî­
çàêëàäêó. Ñðåäè îïåðàòèâíèêîâ ÖÐÓ 
òàéíèê îêðåñòèëè ïîíà÷àëó «çâóêî­
âûì», íî ïîòîì ñ ïîäà÷è Ñåéìóðà 
Ðàññåëà, ðóêîâîäèòåëÿ îïåðàòèâíî­
òåõíè÷åñêîé ñëóæáû, ñòàëè íàçûâàòü 
«ýëåêòðîííûì» (electronic dead drop). 
Òàê, íàïðèìåð, â îäíîì çàïàäíî­
åâðîïåéñêîì ãîðîäå ÖÐÓ óñòàíîâèëî 
ìèêðîôîí ïðÿìî â ïàðêå. ×òîáû ñâÿ­
çàòüñÿ ñ êóðàòîðîì, àãåíò «ãîâîðèë â 
äåðåâî». Êàðòèíà, êîãäà àãåíò – ïî­

÷òåííûé äèïëîìàò – ÷òî­òî áîðìî÷åò 
â ñòâîë, òîãäà êàçàëîñü ñìåøíîé. Íî 
þìîð îñòàëñÿ â ñòîðîíå, ïîñêîëüêó 
íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ðàñøèðèëà âàðèàí­
òû àãåíòóðíîé ñâÿçè ïî ñðàâíåíèþ ñ 
îòìåòêàìè ìåëîì â êà÷åñòâå ñèãíàëà 
çàêëàäêè èëè âûåìêè òàéíèêà, êàê ýòî 
äåëàëè äëÿ ñâÿçè ñ Ïåíüêîâñêèì.

Âòîðûì ðîæäåíèåì «ýëåêòðîííûé 
òàéíèê» îáÿçàí àãåíòó ÖÐÓ ïîëêîâ­
íèêó Ïîëÿêîâó. Ïðîáëåìà áåçîïàñíî­
ñòè àãåíòóðíîé ñâÿçè ñ Ïîëÿêîâûì 
áûëà ðåøåíà ïî­íîâîìó, êîãäà îí îò­
ïðàâèëñÿ â êîìàíäèðîâêó â Èíäèþ 
(1973–1976). Â ýòî âðåìÿ ÖÐÓ ñíàá­
äèëî åãî ïåðâîé ýëåêòðîííîé ñèñòå­
ìîé àãåíòóðíîé ñâÿçè íà êîðîòêèå 
äèñòàíöèè, êîòîðóþ òàêæå ñòàëè íà­
çûâàòü «ýëåêòðîííûé òàéíèê». Íîâîå 
ñïåöóñòðîéñòâî èç ðàçðÿäà îïåðàòèâ­
íîé òåõíèêè SRAC (Short Range Agent 
Communication) ðàáîòàëî êàê áûñòðî­
äåéñòâóþùèé ïåðåäàò÷èê, ïîëó÷èâ­
øèé êîäîâîå íàèìåíîâàíèå BUSTER. 
Ðàçìåðàìè îêîëî 15 7 2,5 ñàíòèìåò­
ðîâ è âåñîì íå áîëåå 230 ãðàììîâ, 
óñòðîéñòâî áûëî äîñòàòî÷íî ìàëåíü­
êèì, ÷òîáû ëåãêî ñïðÿòàòü åãî â êàðìà­
íå ïàëüòî. BUSTER èìåë êðîøå÷íûé 
äèñïëåé äëÿ ïîêàçà îäíîé öèôðû èëè 

áóêâû ðóññêîãî àëôàâèòà è êëàâèàòó­
ðó íå áîëåå ÷åòûð¸õñàíòèìåòðîâîãî 
êâàäðàòà. ×òîáû çàãðóçèòü â ïåðåäàò­
÷èê ñîîáùåíèå, Ïîëÿêîâ âíà÷àëå ïðå­
îáðàçîâûâàë òåêñò â øèôð, èñïîëüçóÿ 
îäíîðàçîâûé øèôð­áëîêíîò, çàòåì 
íàáèðàë çàøèôðîâàííûé òåêñò íà 
êëàâèàòóðå ïî îäíîìó ñèìâîëó, ñ ó÷¸­
òîì òîãî, ÷òî BUSTER ìîã õðàíèòü 
â ïàìÿòè äî 1500 çíàêîâ. Ïîñëå òîãî 
êàê äàííûå áûëè çàãðóæåíû, Ïîëÿ­
êîâ âûõîäèë íà ïåøóþ ïðîãóëêó ñ 
ïåðåäàò÷èêîì â êàðìàíå è, íàõîäÿñü â 
ïðåäåëàõ òð¸õñîò ìåòðîâ îò ìåñòà ïðè­
¸ìíèêà, íàæèìàë êíîïêó «Ïåðåäà÷à». 

Ïðè¸ìíèê èìåë ðàçìåðû îêîëî 
22 28 13 ñàíòèìåòðîâ è íàõîäèëñÿ 
îáû÷íî íà îäíîì èç ïîäîêîííèêîâ â 
êâàðòèðàõ, ãäå æèëè ñîòðóäíèêè ÖÐÓ, 
èëè âíóòðè èõ ïðèïàðêîâàííûõ àâ­
òîìîáèëåé. Ïîñêîëüêó ìåñòîïîëîæå­
íèå ïðè¸ìíèêîâ ìîæíî áûëî ìåíÿòü 
ìíîãîêðàòíî, Ïîëÿêîâ âûáèðàë íîâûå 
ìåñòà ïåðåäà÷è, ÷òî äåëàëî åãî ìàðø­
ðóò âíóòðè áîëüøîãî ãîðîäà ïðàêòè­
÷åñêè íåäîñòóïíûì äëÿ íàáëþäåíèé. 
Ðàäèîñèãíàë BUSTER’à áûë êðàòêî­
âðåìåííûì, ÷åì îãðàíè÷èâàë ñïîñîá­
íîñòü ÊÃÁ  ôèêñèðîâàòü ðàäèîïåðåäà­
÷ó è òî÷íî îïðåäåëÿòü å¸ èñòî÷íèê.
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èñêëþ÷èòåëüíîé ïðåðîãàòèâîé ãîñó­
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ïðåâðàòèâøèñü 
â îáùåñòâåííîå äîñòîÿíèå. Ôèëó 
Öèììåðìàíó ïðèïèñûâàþò ðàçðàáîò­
êó â 1991 ãîäó ïåðâîé âåðñèè ïðîãðàì­
ìû îáùåñòâåííîãî øèôðîâàíèÿ PGP 
(Pretty Good Privacy). Îí áûë àêòèâè­
ñòîì àíòèÿäåðíîãî äâèæåíèÿ è ñîçäàë 
PGP­øèôðîâàíèå, ÷òîáû îáåñïå÷èòü 
ñâîèõ åäèíîìûøëåííèêîâ áåçîïàñ­
íûì èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíîé 
ñèñòåìû îáúÿâëåíèé, ñîîáùåíèé è 
õðàíåíèÿ ôàéëîâ. Òàêîå ïðîãðàììíîå 
îáåñïå÷åíèå ñòàëî áåñïëàòíûì, à â 
ïîëíûé èñõîäíûé êîä âêëþ÷àëèñü âñå 
êîïèè. Â ÑÌÈ íå áûëî ñîîáùåíèé îá 
èçâåñòíûõ ñïîñîáàõ âçëîìà PGP­ñî­
îáùåíèé êðèïòîãðàôè÷åñêèìè ñðåä­
ñòâàìè. Âïåðâûå â èñòîðèè ïðîòîêî­
ëû øèôðîâàíèÿ ïðàâèòåëüñòâåííîãî 
óðîâíÿ îêàçàëèñü äîñòóïíûìè ëþáî­
ìó, êòî èìåë âûõîä â Èíòåðíåò.

Ðàçâåäûâàòåëüíûå ñëóæáû ñ îãðà­
íè÷åííûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè 

Ñîâðåìåííûå ìèêðîôîíû, ïåðå­
äàò÷èêè è âèäåîêàìåðû ñòàëè ñîâñåì 
êðîõîòíûìè, ÷òî ñóùåñòâåííî óïðî­
ñòèëî èõ êàìóôëèðîâàíèå è ñîêðà­
òèëî ýíåðãîïîòðåáëåíèå. Öèôðîâûå 
âèäåîêàìåðû è ìèêðîôîíû ñåé÷àñ 
ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû â íåáîëüøèå 
ðîáîòû­ñêàíåðû, ðàçìåðîì ñ òàðàêàíà, 
÷òî äàñò âîçìîæíîñòü èçó÷èòü íî÷üþ 
ñåêðåòíóþ êàðòó èëè èñïîëüçîâàòü ñè­
ñòåìó êîíäèöèîíèðîâàíèÿ, âîäîñòî÷­
íûå òðóáû è âåíòèëÿöèîííûå øàõòû 
äëÿ ñêðûòîãî íàáëþäåíèÿ. Ïåðâûå 
òàêèå ïîïûòêè çàêîí÷èëèñü ñîçäàíè­
åì â 1976 ãîäó ëåòàòåëüíûõ àïïàðà­
òîâ – «ñòðåêîç» ñ ðàçìàõîì êðûëüåâ 
îêîëî ñàíòèìåòðà, íåñóùèõ íà ñåáå 
êàìåðû è ìèêðîôîíû. Èçîáðåòàòåëè 
ÖÐÓ ïëàíèðîâàëè èñïîëüçîâàòü äè­
ñòàíöèîííî óïðàâëÿåìûõ «ñòðåêîç» 
äëÿ íàáëþäåíèÿ çà öåëüþ.

Ñîâðåìåííûå ïðîãðàììû ðàñïî­
çíàâàíèÿ èçîáðàæåíèé, íàïðèìåð, ìî­
ãóò ñîåäèíÿòüñÿ ñ áàçàìè äàííûõ, ÷òî 
ïîçâîëÿåò êîíòððàçâåäêå ôèêñèðî­
âàòü â ðåàëüíîì âðåìåíè íîìåðíûå 
çíàêè àâòîìîáèëåé äëÿ áûñòðîãî ñî­
çäàíèÿ ïåðå÷íÿ âñåõ òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ è èõ âëàäåëüöåâ, ïðîåõàâøèõ 
ìèìî êîíòðîëèðóåìîãî «íàðóæêîé» 
ïîäîçðèòåëüíîãî ìåñòà. Òàêàÿ èíôîð­
ìàöèÿ, ñîáðàííàÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíî­
ãî âðåìåíè, ìîæåò ðàñêðûòü ëè÷íîñòè 
ñîòðóäíèêîâ ðàçâåäêè, ó÷àñòâóþùèõ â 
îïåðàöèè. À âàðèàíòû ïðîãðàìì Face 
Trace ïîçâîëÿþò áûñòðî ñðàâíèâàòü 
âèäåîèçîáðàæåíèÿ ñ çàïèñÿìè áàçû 
äàííûõ äëÿ èäåíòèôèêàöèè ÷åëîâåêà.

Íîâîå ïîêîëåíèå íåäîðîãèõ ðà­
äèî÷àñòîòíûõ ìåòîê, ñîçäàííûõ äëÿ 
îõðàíû òîâàðîâ â ìàãàçèíàõ ðîçíè÷­
íîé òîðãîâëè, äåëàåò âîçìîæíûì óñòà­
íîâèòü êðîøå÷íûé ÷èï â îäåæäó èëè 
ïîäîøâó îáóâè íè÷åãî íå ïîäîçðåâàþ­
ùåìó ÷åëîâåêó. Ýòè âñòðîåííûå ïàñ­
ñèâíûå ÷èïû äàþò îòêëèê âî âðåìÿ 
ïðîõîäà ÷åðåç ýëåêòðîííûå ïðîïóñê­
íûå ïóíêòû – êàê îôèöèàëüíûå, òàê è 
ñêðûòî óñòàíîâëåííûå. 

Äâà âàæíûõ êîìïîíåíòà óñïåøíî 
ðàáîòàþùåé ñêðûòîé öèôðîâîé ñèñòå­
ìû ñâÿçè – ýòî ñàìî ñîîáùåíèå è ñïî­
ñîá åãî äîñòàâêè. Ñîîáùåíèå ñîçäà¸ò­
ñÿ ïóò¸ì áåçîïàñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
öèôðîâîãî øèôðîâàíèÿ è ñåêðåòíîé, 
èëè íåâèäèìîé, öèôðîâîé ñòåãàíîãðà­
ôèè. Îáà ìåòîäà ñâÿçè ìîãóò èñïîëü­
çîâàòüñÿ ïî îòäåëüíîñòè èëè âìåñòå. 
Âíà÷àëå âûïîëíÿåòñÿ øèôðîâàíèå, 
à çàòåì çàøèôðîâàííîå ñîîáùåíèå 
ñêðûâàåòñÿ â äðóãîì ôàéëå, êîòîðûé 
áóäåò ïåðåäàâàòüñÿ ÷åðåç Èíòåðíåò.

Øèôðîâàíèå çàùèùàëî èíôîð­
ìàöèþ íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ, è â ñå­
ðåäèíå 70­õ ãîäîâ àëãîðèòìû ñòîé­
êîãî øèôðîâàíèÿ ïåðåñòàëè áûòü 

Ñîçäàííàÿ ÖÐÓ ìîäåëü ëåòàþùåé ñòðåêîçû.

ñòàëè èñïîëüçîâàòü PGP è àíàëî­
ãè÷íûå ïðîãðàììû øèôðîâàíèÿ äëÿ 
ñîçäàíèÿ ñèñòåìû àãåíòóðíîé ñâÿçè. 
Êóáèíñêèå ñïåöñëóæáû, íàïðèìåð, 
øèðîêî èñïîëüçîâàëè äîñòóïíîå ïðî­
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ øèôðîâà­
íèÿ ñâÿçè ñî ñâîèìè àãåíòàìè, äåé­
ñòâóþùèìè íà òåððèòîðèè ÑØÀ. 
Óëó÷øåííàÿ âåðñèÿ ïðîãðàììû PGP­
øèôðîâàíèÿ áûëà îáíàðóæåíà â ñåí­
òÿáðå 2001 ãîäà âî âðåìÿ îáûñêà êâàð­
òèðû Àííû Ìîíòåñ â Âàøèíãòîíå. 
Ìîíòåñ ðàáîòàëà â ðàçâåäêå Ïåíòàãî­
íà â äîëæíîñòè àíàëèòèêà ïî êóáèí­
ñêèì âîïðîñàì è çàíèìàëàñü øïèîíà­
æåì â ïîëüçó Êóáû.

Äëÿ ñêðûòîé ñâÿçè ñ êóðàòîðîì èç 
êóáèíñêîé ìèññèè ïðè ÎÎÍ Ìîíòåñ 
áûëî ïîðó÷åíî êóïèòü ïîðòàòèâíûé 
êîìïüþòåð Toshiba­405CS, åé òàêæå 
áûëè ïåðåäàíû äâå äèñêåòû, S­1 è 
R­1, äëÿ øèôðîâàíèÿ è ðàñøèôðîâêè 
ñîîáùåíèé. Ïîñêîëüêó íàëè÷èå ïðî­
ãðàììû øèôðîâàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ 
ÿâëÿåòñÿ ïîäîçðèòåëüíûì â ñëó÷àå, 
åñëè íîóòáóê Ìîíòåñ áûë áû ïðî­
òåñòèðîâàí ýêñïåðòîì, öèôðîâûå ïðî­
ãðàììû øèôðîâàíèÿ è îäíîðàçîâûå 
êëþ÷è áûëè ðàçìåùåíû íà îòäåëüíûõ 
äèñêåòàõ. Ïðè ïîëó÷åíèè ãîëîñîâîãî 
ñîîáùåíèÿ íà êîðîòêîâîëíîâûé ðà­
äèîïðè¸ìíèê Sony îò å¸ êóðàòîðà íà 
Êóáå Ìîíòåñ äåëàëà êîïèþ, ââîäèëà 
çàøèôðîâàííûé òåêñò â ñâîé êîìïüþ­
òåð è âñòàâëÿëà äèñêåòó R­1 äëÿ ïîëó­
÷åíèÿ îòêðûòîãî òåêñòà. 

×òîáû ïîäãîòîâèòü ñåêðåòíóþ èí­
ôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ïðåäíàçíà÷àëàñü 
êóáèíöàì, Ìîíòåñ ïå÷àòàëà òåêñò íà 
ñâî¸ì íîóòáóêå, à çàòåì èñïîëüçîâà­
ëà ïðîãðàììó øèôðîâàíèÿ è êëþ÷ íà 
äèñêåòå S­1, ÷òîáû çàøèôðîâàòü òåêñò.

Ìîíòåñ äîëæíà áûëà óíè÷òîæàòü  
äàííûå íà æ¸ñòêîì äèñêå íîóòáóêà 
ïîñëå êàæäîãî òàéíîãî ïðèìåíåíèÿ 
è ïðÿòàòü äâå ñïåöèàëüíûå äèñêåòû. 
Òîãäà áû âñå ñîîáùåíèÿ, êîòîðûå îíà 
îòïðàâëÿëà è ïîëó÷àëà, áûëè áû ïðàê­
òè÷åñêè íåóÿçâèìû. Íî, íåñìîòðÿ íà 
èíñòðóêöèè, Ìîíòåñ íå óíè÷òîæàëà 
äàííûå. Â ðåçóëüòàòå, â õîäå îáûñêà 
êâàðòèðû è ïðîâåðêè å¸ êîìïüþòå­
ðà, ñîòðóäíèêè ÔÁÐ âîññòàíîâèëè 
òåêñòû àãåíòóðíûõ ñîîáùåíèé äëÿ 
ïðåäúÿâëåíèÿ èõ â ñóäå. Óÿçâèìîñòü 
êóáèíñêîãî àãåíòà áûëà íå â êðèï­
òîãðàôè÷åñêîì ïðîãðàììíîì îáåñ­
ïå÷åíèè, à â íàðóøåíèè òðåáîâàíèé 
êîíñïèðàöèè. Êàê òóò íå âñïîìíèòü 
Ïåíüêîâñêîãî è Îãîðîäíèêà, êîòîðûå 
òàêæå âîïðåêè ñòðîæàéøèì èíñòðóê­
öèÿì íå óíè÷òîæàëè, à ïðÿòàëè ïî 
óãëàì è â êíèæêè èñïîëüçîâàííûå ëè­
ñòû ñâîèõ øèôð­áëîêíîòîâ!

(Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò)  

Õ­ÔÀÉËÛ

Ìèêðîðîáîòû.
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Áëèç ñòàðèííîãî óêðàèíñêîãî ñåëà Ñêîìîðîõè, ÷òî íà Ëüâîâùèíå, íà âûñîêîì áåðåãó Çàïàäíîãî Áóãà 
âîçâûøàåòñÿ îáåëèñê âîèíàì­ïîãðàíè÷íèêàì. Çàñòûâøèé  â êàìíå ñîëäàò ñ àâòîìàòîì íà ãðóäè 

ñ âûñîêîãî ïîñòàìåíòà ñìîòðèò íà çàïàä, îòêóäà íà ð àññâåòå 22 èþíÿ îáðóøèëñÿ îãíåííûé øêâàë âîéíû. 
Ñ òåõ ïîð ïðîøëè ãîäû, äåñÿòèëåòèÿ… Íî çäåñü, íà áû âøåé òåððèòîðèè 13­é ïîãðàíçàñòàâû, – 

è âîðîíêè, è îêîïû, è îñòàòêè óêðåïëåíèé. Çäåñü ø¸ë  áîé...

Òåêñò Àëåêñàíäð Áóðàêîâ
Ôîòî èç àðõèâà Ìóçåÿ ïîãðàíâîéñê ÐÔ

ÁÅÑÑÌÅÐÒÍÀß 
ÇÀÑÒÀÂÀ

13­ÿ ïîãðàíçàñòàâà 4­é êîìåíäà­
òóðû 90­ãî Âëàäèìèð­Âîëûíñêîãî 
ïîãðàíîòðÿäà íàõîäèëàñü ðÿäîì ñ ñå­
ëîì Ñêîìîðîõè, Ñîêàëüñêîãî ðàéîíà, 
ïðèìåðíî â 10 êèëîìåòðàõ îò ðàéöåí­
òðà. Ñàì Ñîêàëü î÷óòèëñÿ â ïîëîñå 
íàïðàâëåíèÿ îäíîãî èç ãëàâíûõ óäà­
ðîâ íåìåöêîé ãðóïïû àðìèé «Þã». 
Íàïðàâëåíèå ýòî â ñâîäêå Ãëàâíî­
ãî êîìàíäîâàíèÿ Êðàñíîé Àðìèè îò 
22 èþíÿ 1941 ãîäà áûëî íàçâàíî Êðè­
ñòèíîïîëüñêèì, ïî íàèìåíîâàíèþ ãî­
ðîäà Êðèñòèíîïîëÿ (ñåé÷àñ ×åðâîíî­
ãðàä). Ñîâåòñêîå êîìàíäîâàíèå õîòÿ è 
áûëî óâåðåíî, ÷òî ãëàâíûé óäàð íåì­
öû áóäóò íàíîñèòü ïî Óêðàèíå, âñ¸ æå 
íå ñìîãëî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðàêòè­
÷åñêè åäèíñòâåííûé ïîäõîäÿùèé äëÿ 
âòîðæåíèÿ ó÷àñòîê ñîâåòñêîé ãðàíè­
öû – ýòî ïîëîñà îò Âëàäèìèðà­Âîëûí­
ñêîãî äî Ñîêàëÿ: ñåâåðíåå – Ïðèïÿò­
ñêèå áîëîòà, þæíåå – Êàðïàòû.

Ñïðàâêà «ÌÐ»
Àëåêñåé Âàñèëüåâè÷ Ëîïàòèí – íà÷àëü­
íèê 13­é ïîãðàíçàñòàâû (90­é Âëàäèìèð­
Âîëûíñêèé ïîãðàíè÷íûé îòðÿä, Çàïàäíûé 
ïîãðàíè÷íûé îêðóã, Óïðàâëåíèå ïîãðà­
íè÷íûõ âîéñê ÍÊÂÄ), ëåéòåíàíò. Ðîäèë­
ñÿ 15 ôåâðàëÿ 1915 ãîäà â ñåëå Äþêîâî 
(íûíå Øóéñêîãî ðàéîíà, Èâàíîâñêîé îá­
ëàñòè). Ðóññêèé. Ðàíî îñòàëñÿ áåç îòöà 
(ïîãèá â Ïåðâóþ ìèðîâóþ), âûðîñ â äå­
ðåâíå Àðèñòèõà (íûíå Ñàâèíñêîãî ðàéî­
íà, òîé æå îáëàñòè). Îêîí÷èë ñåìèëåòêó, â 
1933 ãîäó – øêîëó ôàáðè÷íî­çàâîäñêîãî 
ó÷åíè÷åñòâà â ãîðîäå Êîâðîâå (íûíå Âëà­
äèìèðñêîé îáëàñòè). Ðàáîòàë íà Êîâðîâ­
ñêîì ýêñêàâàòîðíîì çàâîäå. Â îêòÿáðå 

«Êàê ëüâû äðàëèñü ñîâåòñêèå ïîãðàíè÷íèêè, ïðèíÿâøèå íà ñåáÿ ïåð­
âûé âíåçàïíûé óäàð ïîäëîãî âðàãà. Áåññìåðòíîé ñëàâîé ïîêðûëè ñåáÿ 
âîèíû­÷åêèñòû. Îíè áèëèñü âðóêîïàøíóþ, è òîëüêî ÷åðåç ì¸ðòâûå èõ 
òåëà ìîã âðàã ïðîäâèíóòüñÿ íà ïÿäü âïåð¸ä».

Ãàçåòà «Ïðàâäà» îò 24 èþíÿ 1941 ã.

1937 ãîäà áûë ïðèçâàí â Êðàñíóþ Àðìèþ 
è ïî ëè÷íîé ïðîñüáå íàïðàâëåí â ïîãðà­
íè÷íîå ó÷èëèùå. Â 1940 ãîäó îêîí÷èë 
Ñàðàòîâñêîå âîåííîå ó÷èëèùå è ïîëó÷èë 
íàçíà÷åíèå â ïîãðàíîòðÿä ó çàïàäíûõ 
ðóáåæåé ñòðàíû. Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ 
âîéíà çàñòàëà Ëîïàòèíà â äîëæíîñòè íà­
÷àëüíèêà ïîãðàíè÷íîé çàñòàâû. Ïðèíÿâ 
íåðàâíûé áîé, ïîãðàíè÷íèêè 13­é ïî­
ãðàíçàñòàâû âìåñòå ñî ñâîèì êîìàíäè­
ðîì Àëåêñååì Ëîïàòèíûì 2 èþëÿ 1941 
ãîäà ïîãèáëè, íå îòñòóïèâ íè íà øàã ñ 
çàùèùàåìûõ èìè ðóáåæåé. Çâàíèå Ãåðîÿ 
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Ëîïàòèíó Àëåêñåþ Âà­
ñèëüåâè÷ó ïðèñâîåíî ïîñìåðòíî 18 äå­
êàáðÿ 1957 ãîäà.

Ïëàí óêðåïðàéîíà. 13­ÿ çàñòàâà íàõîäèëàñü íà ó÷àñòêå 6­ãî áàòàëüîííîãî ðàéîíà îáîðîíû (6ÁÐ).
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Ïîçäíèì âå÷åðîì 21 èþíÿ íà 
ó÷àñòêå 4­é êîìåíäàòóðû 90­ãî ïî­
ãðàíîòðÿäà ãðàíèöó ïåðåø¸ë Àëüôðåä 
Ëèñêîâ – ñîëäàò 222­ãî ïîëêà 75­é 
ïåõîòíîé äèâèçèè, àíòèôàøèñò. Îò 
íåãî ïîãðàíè÷íèêè óçíàëè î òîì, ÷òî 
íà ëåâîì áåðåãó Çàïàäíîãî Áóãà ñ ÷àñó 
íà ÷àñ îæèäàþò ñèãíàëà äëÿ âòîðæå­
íèÿ íà ñîâåòñêóþ òåððèòîðèþ ïðèâå­
ä¸ííûå â ïîëíóþ áîåâóþ ãîòîâíîñòü 
íåìåöêèå äèâèçèè. Âàæíàÿ èíôîðìà­
öèÿ íåçàìåäëèòåëüíî áûëà ïåðåäàíà 
Êîìàíäîâàíèþ ïîãðàíè÷íûõ âîéñê 
ÍÊÂÄ Óêðàèíñêîé ðåñïóáëèêè. Ïî­
ãðàíçàñòàâû 4­é êîìåíäàòóðû 90­ãî 
Âëàäèìèð­Âîëûíñêîãî ïîãðàíîòðÿäà 
ãîòîâèëèñü îòðàçèòü óäàð. 

Íà Ñîêàëüñêîì âûñòóïå íåìöû 
ñêîíöåíòðèðîâàëè ïÿòü ïåõîòíûõ è 
îäíó òàíêîâóþ äèâèçèè. Ñèëû áûëè 
áîëåå ÷åì íåðàâíûìè. Íà ìîìåíò íà­
÷àëà âîéíû 13­ÿ ïîãðàíè÷íàÿ çàñòàâà 
íàñ÷èòûâàëà ïî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ 
69 ÷åëîâåê. Âîîðóæåíèå – âèíòîâêè 
è äâà ñ ïîëîâèíîé äåñÿòêà àâòîìà­
òîâ (ïèñòîëåòû­ïóëåì¸òû ÏÏÄ­40). 
Ñàìûì òÿæ¸ëûì âîîðóæåíèåì ïîãðà­
íè÷íèêîâ áûëè äâà ñòàíêîâûõ ïóëå­
ì¸òà, 5 èëè 6 ðó÷íûõ ïóëåì¸òîâ ÐÏÄ, 
ãðàíàòû. Â ðàñïîðÿæåíèè íà÷àëüíèêà 
ïîãðàíè÷íîé êîìåíäàòóðû, êîìàíäî­
âàâøåé îáû÷íî ÷åòûðüìÿ çàñòàâàìè, 
äëÿ óñèëåíèÿ èìåëàñü ðåçåðâíàÿ çàñòà­
âà (42 ÷åëîâåêà), â ðàñïîðÿæåíèè øòà­
áà ïîãðàíîòðÿäà – ìàí¸âðåííûå ãðóï­
ïû ÷èñëåííîñòüþ 150–200 ÷åëîâåê. 

13­ÿ çàñòàâà ðàñïîëàãàëàñü â ñòà­
ðèííîì êèðïè÷íîì çäàíèè áûâøåé 
ïîìåùè÷üåé óñàäüáû. Ñàìî çäàíèå, à 
òàêæå ñëóæåáíûå è æèëûå ïîñòðîéêè 
ñ ïðèìûêàâøåé ê íèì òåððèòîðèåé çà­
íèìàëè âûãîäíîå ïîëîæåíèå – íàõî­
äèëèñü íà âûñîêîì õîëìå, ïðÿìî íàä 
âîäàìè Ìëûíàðêè, ïðèòîêà Áóãà. Ýòî 
î÷åâèäíîå ïðåèìóùåñòâî ïîçâîëÿëî 
êîíòðîëèðîâàòü âñå ïóòè ïîäõîäà ê 
îáîðîíèòåëüíûì ñîîðóæåíèÿì çàñòà­
âû è â ñëó÷àå íàïàäåíèÿ ïðîòèâíèêà 
ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ âåñòè êðó­
ãîâóþ îáîðîíó. Ñ íàáëþäàòåëüíûõ 
âûøåê çàñòàâû ìåñòíîñòü â îêðóãå 
ïðîñìàòðèâàëàñü íà çíà÷èòåëüíûå 
ðàññòîÿíèÿ: ëîùèíà ñî ñòàðûì êëàä­
áèùåì, îêðàèíû ñåëà Èëüêîâè÷è, îá­
øèðíàÿ òåððèòîðèÿ Êàðáîâñêîãî ëóãà, 
êóäà ìåñòíûå æèòåëè âûãîíÿëè íà âû­
ïàñ ñâîþ ñêîòèíó, ñòðàòåãè÷åñêè âàæ­
íàÿ äîðîãà, âåäóùàÿ èç õóòîðà Çàäâî­
ðüå â Ñêîìîðîõè. È, íàêîíåö, êðóòîé 
áåðåã Çàïàäíîãî Áóãà ñ âîäîðàçäåëîì, 
ãðàíè÷àùèì ñ ïîëüñêîé òåððèòîðèåé, 
çàíÿòîé ãåðìàíñêèìè âîéñêàìè.

Ýòîò ó÷àñòîê ãîñóäàðñòâåííîé 
ãðàíèöû íà÷àëüíèê çàñòàâû Ëîïà­
òèí ñ÷èòàë ïåðâîñòåïåííî çíà÷èìûì 
â óñëîâèÿõ ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâ­

äóùèìè â ïîäâàë çäàíèÿ. Âñ¸ ýòî áûëî 
îáíåñåíî äâóìÿ ðÿäàìè çàãðàæäåíèé 
èç êîëþ÷åé ïðîâîëîêè. Â ìèðíîå âðå­
ìÿ ïî ó÷åáíîé òðåâîãå ïîãðàíè÷íèêè 
íå ðàç çàíèìàëè èõ ñîãëàñíî øòàòíî­
ìó ðàñïèñàíèþ, è êàæäûé çíàë ñâî¸ 
ìåñòî. 

Íî ìèðíîå âðåìÿ äëÿ Ëîïàòèíà è 
åãî áîéöîâ îñòàëîñü ïîçàäè. Òåïåðü 
øëà âîéíà. Íà ó÷àñòêå 13­é ïîãðàíçà­
ñòàâû, ïîä ïðèêðûòèåì àðòèëëåðèé­
ñêîãî îãíÿ, ïåðåäîâûå îòðÿäû ãèòëå­
ðîâöåâ íà÷àëè ïåðåïðàâó ÷åðåç ðåêó, 
äðóãèå – óñòðåìèëèñü ê ìîñòó. Îäíè­
ìè èç ïåðâûõ íà ïóòè âðàãà âñòàëè ïî­
ãðàíè÷íûå äîçîðû è «ñåêðåòû», çàñòó­
ïèâøèå â íàðÿä íàêàíóíå. Ïåðâûìè 
ñíàðÿäàìè áûëà ïîäîææåíà íàáëþäà­
òåëüíàÿ âûøêà ïîãðàíè÷íèêîâ. Â íåé 
çàæèâî ñãîðåë íàáëþäàòåëü Êóçüìà 
Ïàâëîâè÷ Ïîòÿãàéëî, äîêëàäûâàâøèé 
â òîò ìîìåíò äåæóðíîìó ïî çàñòàâå 
Çûêèíó î òîì, ÷òî íà ïðîòèâîïîëîæ­
íîì áåðåãó Çàïàäíîãî Áóãà íåìöû 
íà÷àëè ïîäòÿãèâàòü ïåðåïðàâî÷íûå 

«Ïðîòèâíèê â 4.00 22 èþíÿ 
1941 ãîäà íà ó÷àñòêàõ Ëþáîìëüñêî­
ãî, Âëàäèìèð­Âîëûíñêîãî, Ðàâà­
Ðóññêîãî, Ïåðåìûøëüñêîãî, ×åð­
íîâèöêîãî ïîãðàíîòðÿäîâ íàðóøèë 
ãðàíèöó, âñòóïèë â áîé ñ íàøèìè 
÷àñòÿìè… Ïîãðàí÷àñòè, óäåðæèâàÿ 
ñ áîåì âòîðæåíèå ÷àñòåé ïðîòèâíè­
êà â ãëóáü íàøåé òåððèòîðèè, îáåñ­
ïå÷èëè ñâîåâðåìåííîå ðàçâ¸ðòû­
âàíèå ÷àñòåé Êðàñíîé Àðìèè…» 

(Èç äîíåñåíèÿ 
î ïåðâûõ áîÿõ íà ãðàíèöå.)

êè. Åù¸ äî íà÷àëà âîéíû ëåéòåíàíò 
Àëåêñåé Âàñèëüåâè÷ Ëîïàòèí âìåñòå 
ñî ñâîèì çàìåñòèòåëåì ëåéòåíàíòîì 
Ãðèãîðèåì Èâàíîâè÷åì Ïîãîðåëîâûì 
è ïîëèòðóêîì Ïàâëîì Èâàíîâè÷åì 
Ãëàñîâûì ïðîäóìàë ïëàí îáîðîíè­
òåëüíûõ ñîîðóæåíèé âîêðóã çàñòàâû. 
Ïîãðàíè÷íèêè âûðûëè äîïîëíèòåëü­
íûå îêîïû, ñòðåëêîâûå ÿ÷åéêè, ñîîðó­
äèëè òðè äåðåâîçåìëÿíûõ áëîêãàóçà 
ñî ñêðûòûìè õîäàìè ñîîáùåíèé, âå­
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ñðåäñòâà è ôîðñèðîâàòü ðåêó. Ïîãðà­
íè÷íèêè íàðÿäà åôðåéòîðà Íèêîëàÿ 
Èâàíîâè÷à Ñîðîêèíà, êîòîðûé óø¸ë 
â «ñåêðåò» âå÷åðîì 21 èþíÿ, ñèãíà­
ëÿ êðàñíûìè ðàêåòàìè î ïåðåïðàâå 
êðóïíûõ ñèë ïðîòèâíèêà ÷åðåç ðåêó, 
ðóæåéíûì è ïóëåì¸òíûì îãí¸ì ïûòà­
ëèñü îñòàíîâèòü íà÷àâøóþñÿ àòàêó. 

Âàæíûé ñòðàòåãè÷åñêèé îáúåêò, 
æåëåçíîäîðîæíûé ìîñò, íàõîäèëñÿ 
íà ñòûêå ó÷àñòêîâ 12­é è 13­é ïîãðàí­
çàñòàâ. Íî ñîñåäè ëîïàòèíöåâ áûëè 
óíè÷òîæåíû â ïåðâûå ìèíóòû ìàññè­
ðîâàííîãî àðòèëëåðèéñêîãî îáñòðåëà. 
Òðèíàäöàòàÿ îñòàëàñü â îäèíî÷åñòâå.

«Çàíÿòü îáîðîíó ñîãëàñíî ïëàíó! 
Ëåéòåíàíò Ïîãîðåëîâ, ñ îòäåëåíèåì 
ñàï¸ðîâ – íà ïðàâûé ôëàíã! – îòäàë 
ïåðâûå ïðèêàçû Àëåêñåé Ëîïàòèí. – 
Çàäà÷à – íå äîïóñòèòü ïðîäâèæåíèÿ 
ïðîòèâíèêà ïî æåëåçíîäîðîæíîìó 
ìîñòó. Â êðàéíåì ñëó÷àå – ìîñò âçî­
ðâàòü! Äåòåé è æåíùèí – â ïîäâàë!»

Íå óñïåâ ïîïðîùàòüñÿ ñ æåíîé è 
òð¸õëåòíåé äî÷åðüþ, ëåéòåíàíò Ãðèãî­
ðèé Ïîãîðåëîâ ñ áîéöàìè ñïåøíî íà­
ïðàâèëñÿ ê õóòîðó Ðîìóø, â ñòîðîíó 
æåëåçíîäîðîæíîãî ìîñòà ÷åðåç Áóã â 
ðàéîíå Óëüâîâåêà. Âñòóïèâ â íåðàâíûé 
áîé, ïîãðàíè÷íèêè ñóìåëè íà íåñêîëü­
êî ÷àñîâ çàäåðæàòü íåìåöêóþ ïåõîòó è 
êàâàëåðèñòîâ 175­ãî ðàçâåäûâàòåëüíî­
ãî áàòàëüîíà. Ïëîòíûì îãí¸ì âñòðåòè­
ëè íàøè áîéöû íàñòóïàâøèõ ãèòëåðîâ­
öåâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî òðóïû íåìåöêèõ 
ñîëäàò è óáèòûõ ëîøàäåé íà êàêîå­òî 
âðåìÿ ñîçäàëè íà ìîñòó íåïðåîäîëè­
ìîå ïðåïÿòñòâèå äëÿ ïåðåïðàâû ìî­
áèëüíûõ ñðåäñòâ ïðîòèâíèêà. Íåìöû, 
íå ñóìåâ îâëàäåòü ìîñòîì, ïåðåïðàâè­
ëèñü ñåâåðíåå è þæíåå ìîñòà è, îêðó­
æèâ ãðóïïó Ïîãîðåëîâà, óíè÷òîæèëè 

îñòàëñÿ ëèøü áîåö Èâàí Äàâûäîâ, ïî 
ðàññêàçàì êîòîðîãî è áûëà âîññòàíîâ­
ëåíà êàðòèíà ñðàæåíèÿ.

Äðóãîé ãåðîé ïåðâîãî äíÿ îáîðîíû 
çàñòàâû, Èâàí Èâàíîâè÷ Ôóðìàí, çà 
÷åòûðå äíÿ äî íà÷àëà âîéíû áûë íà­
çíà÷åí íà äîëæíîñòü êîìàíäèðà ïóëå­
ì¸òíîãî ðàñ÷¸òà. Áîåâûì ïîñòîì ñòàð­
øèíû Ôóðìàíà è åãî ïîä÷èí¸ííûõ 
ñòàë â äåíü íà÷àëà âîéíû îáîðóäîâàí­
íûé íà áåðåãó Áóãà äçîò ñ øèðîêèì 
ñåêòîðîì îáñòðåëà. Åäâà ïåðâûå ëîä­
êè ñ ôàøèñòàìè ïåðåñåêëè óñëîâíóþ 
ëèíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû, ïî 
íèì óäàðèë «ìàêñèì». Ïëîòíûé ïðè­
öåëüíûé îãîíü ôóðìàíîâöåâ ñîðâàë 
ïîïûòêó ïðîòèâíèêà íàëàäèòü ïåðå­
ïðàâó â ýòîì ìåñòå. Íåñìîòðÿ íà íà­
÷àëüíûå ïîòåðè, íåìöû íå ñîáèðàëèñü 
îòêàçûâàòüñÿ îò íàñòóïëåíèÿ íà ýòîì 
ó÷àñòêå ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû. 
Ïðîèçâåäÿ ïåðåãðóïïèðîâêó ñâîèõ 
ñèë, îíè âíîâü îáðóøèëèñü íà ãîðñòêó 
ñìåëü÷àêîâ. Çà äâà ÷àñà áîÿ, êèíæàëü­
íûì îãí¸ì, ïîãðàíè÷íèêè îòáèëè òðè 
ôëàíãîâûå àòàêè ïðîòèâíèêà. Ïîäòÿ­
íóâ ðåçåðâû, ãèòëåðîâöû ñóìåëè îò­
ðåçàòü äçîò îò îñíîâíûõ ñèë çàñòàâû, 
íî íåíàäîëãî. Áåçóñïåøíûå ïîïûòêè 
óíè÷òîæèòü íåïîêîðíûé ðàñ÷¸ò äçîòà 
íåìöû îñòàâèëè ëèøü ê èñõîäó òðåòü­
èõ ñóòîê, êîãäà â ñòîðîíå îò íåãî ïðî­
ðâàëèñü ê ïðîõîäèâøåìó â ïîëóòîðà 
êèëîìåòðàõ øîññå.

Â ïåðâûå ìèíóòû àðòèëëåðèéñêî­
ãî îáñòðåëà çàñòàâà îñòàëàñü áåç ñâÿçè, 
îêàçàâøèñü îòðåçàííîé îò øòàáà è êî­
ìåíäàòóðû ïîãðàíîòðÿäà. Äî ïîäõîäà 
ðåçåðâà ïîëàãàòüñÿ ïðèõîäèëîñü òîëü­
êî íà ñâîè ñèëû. Ìåæäó òåì óæå ïû­
ëàëè êðåñòüÿíñêèå äîìà â Èëüêîâè÷àõ 
è â Ñêîìîðîõàõ. Îò ïåðâûõ ïîïàäàíèé 
íåìåöêèõ ñíàðÿäîâ âî äâîðå çàñòàâû 
çàãîðåëèñü êîíþøíÿ, õîçÿéñòâåííûå 
ïîñòðîéêè, áàíÿ. 

Æ¸í è äåòåé êîìàíäèðîâ èç ãîðÿ­
ùèõ äîìîâ ïîãðàíè÷íèêè ïåðåâåëè â 
ïîäâàë äâóõýòàæíîãî êàìåííîãî äîìà, 
ãäå âñêîðå áûë îáîðóäîâàí ïåðåâÿçî÷­
íûé ïóíêò.

Íî äîëãî ñëûøàòü ëèøü âîé ñíà­
ðÿäîâ áîéöàì íå ïðèøëîñü. Âñêîðå èç 
òóìàíà, îêóòàâøåãî Áóã, ïîêàçàëèñü 
ïåðâûå öåïè íåìöåâ. Ôàøèñòû øëè 
íàèñêîñîê ÷åðåç Êàðáîâñêèé ëóã, ïî 
íàïðàâëåíèþ ê çàñòàâå. Íå íàñòóïà­
ëè – øëè ñ êàêîé­òî ëåíèâîé íåáðåæ­
íîñòüþ áûâàëûõ ñîëäàò: âðàçâàëêó, íå 
ñïåøà, ñ áåäðà âåäÿ íåïðèöåëüíûé àâ­
òîìàòíûé îãîíü. Ó ìíîãèõ âîðîòíè÷­
êè áûëè ðàññò¸ãíóòû, à êàñêè óêðàøå­
íû êîëîñüÿìè ïøåíèöû.

Ñîñëóæèâåö Àëåêñåÿ Ëîïàòèíà, 
Èâàí Ïàâëîâè÷ Êîòîâ, òàê âñïîìèíàë 
ïåðâóþ àòàêó íåìåöêîé ïåõîòû íà ïî­
çèöèè ïîãðàíè÷íèêîâ: «Äâà áàòàëüîíà 

Íà÷àëüíèê 90­ãî Âëàäèìèð­Âîëûíñêîãî 
ïîãðàíîòðÿäà ìàéîð Ìèõàèë Ñòåïàíîâè÷ 

Áû÷êîâñêèé.

ÂÎÉÍÀ

«…â ðàéîíå äåðåâíè Ìèêóëè­
÷è (ó÷àñòîê Âëàäèìèð­Âîëûíñêîãî 
ïîãðàíîòðÿäà) âûáðîøåí àâèàäå­
ñàíò… Ïðèíÿòû ìåðû ê óíè÷òîæå­
íèþ àâèàäåñàíòà… Íà ñòûêå Âëà­
äèìèð­Âîëûíñêîãî ïîãðàíîòðÿäà 
íåìöû îòõîäÿò íà ñâîþ ñòîðîíó».

(Èç æóðíàëà çàïèñè áîåâûõ 
äåéñòâèé çà 23 èþíÿ 1941 ãîäà.)

å¸ â áëèæíåì áîþ, ïåðåøåäøåì â èòîãå 
â ðóêîïàøíóþ ñõâàòêó. Ïîãîðåëîâ ïî­
ãèá îò ìèíû, óãîäèâøåé â ñòàíêîâûé 
ïóëåì¸ò, èç êîòîðîãî ëåéòåíàíò â¸ë 
îãîíü. Ðàíåíûõ íåìöû äîáèëè øòûêà­
ìè. Ïðèêàç êîìàíäîâàíèÿ «ïîãðàíè÷­
íèêîâ â ïëåí íå áðàòü» íåìåöêèå ñîë­
äàòû âûïîëíÿëè ïåäàíòè÷íî. Â æèâûõ 
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ôàøèñòñêèõ ìîëîä÷èêîâ, ïåðåïðàâèâ­
øèñü ÷åðåç Áóã, øëè ïî íàøåé çåìëå 
íà çàñòàâó íàãëî, ñ çàñó÷åííûìè ðóêà­
âàìè, âî âåñü ðîñò. Ïîõîäÿ ëîâèëè êðå­
ñòüÿíñêèõ ãóñåé, âûëåòàâøèõ íà Êàð­
áîâñêèé ëóã èç ãîðÿùèõ ïîñòðîåê. Òóò 
æå, íå öåðåìîíÿñü, íåìåöêèå âîÿêè 
îòðûâàëè íåñ÷àñòíûì ïòèöàì ãîëîâû, 
ïûòàÿñü ïðîïèõíóòü îáðóáîê äëèííîé 
øåè ïîä ñîëäàòñêèé ðåìåíü. Çàáðûç­
ãàííûå ãóñèíîé êðîâüþ, ðàçîìëåâøèå 
îò ë¸ãêîé äîáû÷è, îíè, âèäèìî, ðàñ­
ñ÷èòûâàëè, ÷òî ïîñëå ÿðîñòíîãî ïî­
ëó÷àñîâîãî àðòèëëåðèéñêîãî îáñòðåëà 
íå âñòðåòÿò ñîïðîòèâëåíèÿ ïîãðàíè÷­
íèêîâ. Íî êîãäà ãèòëåðîâöû ïðèáëè­
çèëèñü ê çàñòàâå íà 100–200 ìåòðîâ, 
ïðîçâó÷àëà êîìàíäà: «Îãîíü!» Íàøè 
ïóëåì¸òû è àâòîìàòû íà÷àëè êîñèòü 
íåïðîøåíûõ ãîñòåé. Âñêîðå ìåñòíîñòü 
ïåðåä çàñòàâîé ïîêðûëàñü óáèòûìè è 
òÿæåëîðàíåíûìè ãèòëåðîâöàìè. Íàä 
íèìè åù¸ äîëãî ëåòàëè îêðîâàâëåí­
íûå ãóñèíûå ïåðüÿ».

Ñèñòåìà îáîðîíû çàñòàâû, ïðîäó­
ìàííàÿ Ëîïàòèíûì äî ìåëü÷àéøèõ äå­
òàëåé åù¸ â ìèðíîå âðåìÿ, ïîëíîñòüþ 
îïðàâäàëà ñåáÿ â ïåðâûå ìèíóòû âðà­
æåñêîãî íàïàäåíèÿ. Áîëåå òîãî, âîîðó­
æ¸ííûå òîëüêî ñòðåëêîâûì îðóæèåì, 
íå èìåÿ íè òàíêîâ, íè àðòèëëåðèè, 
ïîãðàíè÷íèêè îêàçàëè ãåðîè÷åñêîå 
ñîïðîòèâëåíèå. Ïîñëå ïåðâîé àòàêè 
ãèòëåðîâöû ïîòåðÿëè äî ïîëîâèíû 
ëè÷íîãî ñîñòàâà ïåõîòíîãî áàòàëüîíà 
è âûíóæäåíû áûëè îòêàçàòüñÿ îò ïî­
ïûòêè îâëàäåòü çàñòàâîé ñ õîäó. 

Âîñïîëüçîâàâøèñü âðåìåííûì 
çàòèøüåì, Ëîïàòèí ïîñëàë çà ïîä­
êðåïëåíèåì â Ñîêàëü ñâîåãî ñâÿçíî­
ãî, ïîãðàíè÷íèêà Èâàíà Ïåðåïå÷èíà. 
Êîìàíäèð âñ¸ åù¸ íå òåðÿë íàäåæäû 
íà ïîääåðæêó îïåðàòèâíûõ ñèë êî­
ìåíäàòóðû. Íî íè Ëîïàòèí, íè áîåö, 
ïîñëàííûé èì âîññòàíîâèòü ñâÿçü ñ 
êîìåíäàòóðîé, íå ìîãëè çíàòü, ÷òî 
Ñîêàëü óæå çàõâà÷åí íåìöàìè, è îò­
äàâàòü ïðèêàçû 13­é çàñòàâå ôàêòè­
÷åñêè áûëî íåêîìó. Â òå÷åíèå ïåðâîãî 
äíÿ âîéíû 14­ÿ ïîãðàíçàñòàâà, â çîíó 
îòâåòñòâåííîñòè êîòîðîé âõîäèë ãî­
ðîä Ñîêàëü, â òÿæ¸ëûõ áîÿõ ïîòåðÿëà 
ïî÷òè 80 ïðîöåíòîâ ëè÷íîãî ñîñòàâà. 
Êîìåíäàíò ïîãðàíè÷íîãî ó÷àñòêà êà­
ïèòàí Èâàí Âàðôîëîìååâè÷ Áåðøàä­
ñêèé, âîçãëàâèâøèé îáîðîíó çàñòàâû 
íà Ñîêàëüñêîì íàïðàâëåíèè, ïðèíÿë 
ðåøåíèå âûâåñòè èç­ïîä óäàðà 11­é 
òàíêîâîé, 57­é è 75­é ïåõîòíûõ äè­
âèçèé âåðìàõòà îñòàâøèõñÿ â æè­
âûõ ïîãðàíè÷íèêîâ è ïðîáèâàòüñÿ 
ê îñíîâíûì ñèëàì Êðàñíîé Àðìèè. 
Â äàëüíåéøåì îñòàòêè 14­é ïîãðàíçà­
ñòàâû âëèëèñü â ñîñòàâ 124­é ñòðåë­
êîâîé äèâèçèè è ïðîäîëæàëè áîåâûå 
äåéñòâèÿ.

Ïðåäïðèíèìàë ëè êàïèòàí Áåð­
øàäñêèé ïîïûòêè ê âîññòàíîâëåíèþ 
ñâÿçè è ê óïðàâëåíèþ äåéñòâèÿìè ëî­
ïàòèíöåâ èëè íåò – òåïåðü óæå íèêòî 
íå ñêàæåò. Äàæå òîãäà, êîãäà îí âûâåë 
îñòàòêè ëè÷íîãî ñîñòàâà êîìåíäàòóðû 
â ðàñïîëîæåíèå áîåâûõ ÷àñòåé Êðàñ­
íîé Àðìèè, àíàëîãè÷íîãî ïðèêàçà äëÿ 
13­é çàñòàâû – íà îòõîä ñ çàíèìàåìûõ 
ðóáåæåé – ñ åãî ñòîðîíû íå ïîñòóïèëî. 
Îáðå÷¸ííàÿ çàñòàâà, âñ¸ åù¸ âõîäÿùàÿ 
â ñîñòàâ êîìåíäàòóðû, ïðîäîëæàëà 

ñðàæàòüñÿ â ïîëíîì îêðóæåíèè äåñÿòü 
äíåé. Ñðàæàòüñÿ, èñòåêàòü êðîâüþ è 
æäàòü.

Âåðíóâøèéñÿ Ïåðåïå÷èí äîëîæèë:
«Íåò ñâÿçè. Â Ñîêàëå íåìöû». Íàäå­
æäû íà ïîìîùü áîëüøå íå áûëî. 

Íà òðåòèé äåíü îáîðîíû íà çàñòàâå 
çàêîí÷èëèñü ïðîäóêòû. Âîäó íàáèðà­
ëè ïî êàïëå â íåáîëüøîì ðîäíè÷êå, 
÷óäîì ñîõðàíèâøåìñÿ íåäàëåêî îò 
âòîðîãî áëîêãàóçà. Íà èñõîäå áûëè 
áîåïðèïàñû. Ëîïàòèí ïðèêàçàë áåðå÷ü 
êàæäûé ïàòðîí, êàæäóþ ãðàíàòó. Ïðÿ­
ìûì ïîïàäàíèåì àðòèëëåðèéñêîãî 
ñíàðÿäà áûë ðàçáèò ðàäèîïðè¸ìíèê. 
Î ñâÿçè ìîæíî áûëî áîëüøå íå äóìàòü.

25 èþíÿ äëÿ çàùèòíèêîâ 13­é çà­
ñòàâû áûëî, ïîæàëóé, ñàìûì òÿæ¸ëûì 
äí¸ì. Íåìöû ðàçâåðíóëè â îêðåñò­
íîñòÿõ ñåëà Èëüêîâè÷è è õóòîðà Çà­
äâîðüå ïîëåâóþ àðòèëëåðèþ. ×åòûðå 
îðóäèÿ, ôàêòè÷åñêè â óïîð, ðàññòðå­
ëèâàëè ïîëóðàçáèòîå êèðïè÷íîå çäà­
íèå. Êàæäûé èç íàâîä÷èêîâ ïûòàëñÿ 
ïîéìàòü â ïåðåêðåñòüå îêóëÿðîâ ñâîèõ 
ïðèöåëîâ çàâåòíóþ öåëü – êðàñíûé 
ôëàã, ãîðäî ðàçâåâàâøèéñÿ íà êðûøå. 
Íî ñíàðÿäû ëîæèëèñü ãäå­òî ðÿäîì, 
íå ïðè÷èíÿÿ åìó íèêàêîãî âðåäà. Îò 
î÷åðåäíîãî âûñòðåëà ðóõíóëà âåðõíÿÿ 
÷àñòü çäàíèÿ. Ñâîäû è ïåðåêðûòèÿ 
âåðõíåãî ýòàæà ñ òðåñêîì îáðóøèëèñü 
âíèç, îáðàçîâàâ êàìåííóþ øàïêó íàä 
ïîòîëêîì ïîäâàëà, â êîòîðîì óêðû­
ëèñü ïîãðàíè÷íèêè, æåíùèíû è äåòè. 
Áëèæå ê âå÷åðó íàñòóïèëî âðåìåí­
íîå çàòèøüå. Ïî ïðèêàçó Ëîïàòèíà 
íåñêîëüêî áîéöîâ ñîáðàëè óáèòûõ â 
ïîñëåäíåì áîþ ïîãðàíè÷íèêîâ è ïåðå­
íåñëè èõ â ëåäíèê, ãäå ðàíüøå õðàíè­
ëèñü îâîùè äëÿ ñîëäàòñêîé ñòîëîâîé. 
Òåëà óëîæèëè âäîëü ñòåíû, íàêðûâ 
ïðîñòûìè ñîëäàòñêèìè îäåÿëàìè.

ÂÎÉÍÀ

«Âñå àòàêè ïðîòèâíèêà íà Âëà­
äèìèð­Âîëûíñêîì è Áðîäñêîì íà­
ïðàâëåíèÿõ áûëè îòáèòû ñ áîëüøè­
ìè äëÿ íåãî ïîòåðÿìè».

(Èç ñâîäêè Ãëàâíîãî êîìàíäîâàíèÿ 
Êðàñíîé Àðìèè îò 23 èþíÿ 1941 ãîäà.)

Çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà 13­é ïîãðàíçàñòàâû 
ìëàäøèé ïîëèòðóê Ïàâåë Èâàíîâè÷ Ãëàñîâ.
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Âîéíà òåì âðåìåíåì óõîäèëà äà­
ëåêî íà âîñòîê, îñòàâëÿÿ â ñâî¸ì ãëó­
áîêîì òûëó íåïîêîð¸ííûé ãàðíèçîí 
ëåéòåíàíòà Ëîïàòèíà. Äí¸ì è íî÷üþ 
â ñòîðîíå îò çàñòàâû íå ñìîëêàë ãóë 
òÿæ¸ëîé íåìåöêîé òåõíèêè. Âñ¸, ÷òî 
ìåñÿöàìè íàêàïëèâàëîñü íà çàïàäíîì 
áåðåãó Áóãà, â îäíî÷àñüå õëûíóëî íå­
ñêîí÷àåìûì ïîòîêîì íà íàøó çåìëþ. 
Âñ¸ ÷àùå íàä ïîãðàíè÷íèêàìè ïðî­
ëåòàëè íà âîñòîê àðìàäû âðàæåñêîé 
àâèàöèè. Íî ñìåðòîíîñíûé ãðóç, êîòî­
ðûé îíè íåñëè â ñâîèõ îòñåêàõ, ïðåäíà­
çíà÷àëñÿ íå äëÿ 13­é çàñòàâû. Íåìöû 
ïðîäîëæàëè àòàêîâàòü ëîïàòèíöåâ, íî 
ýòè àòàêè óæå íå íîñèëè òàêîãî ÿðîñò­
íîãî õàðàêòåðà, êàê â ïåðâûå ÷àñû 
âîéíû. Íå îòâàæèâàÿñü íàñòóïàòü â 
ïîëíûé ðîñò, îíè èñïîëüçîâàëè óêðû­
òèÿ ðàçáèòûõ ïîñòðîåê, èç­çà êîòîðûõ 
âåëè ïðèöåëüíûé àâòîìàòíûé îãîíü. 
Äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿâèòü îãíåâûå òî÷­
êè ïîãðàíè÷íèêîâ, íåìöû âûñòàâëÿëè 
ðÿæåííûå â íåìåöêóþ ôîðìó ÷ó÷åëà, 
ïîäíèìàëè ïðè ýòîì øóì. Íî çàñòàâà 
ìîë÷àëà – ïîêà. 

À ñèëû òàÿëè ñ êàæäûì äí¸ì. Ïî­
ãèá ïîëèòðóê Ïàâåë Ãëàñîâ – íå ïðè­
õîäÿ â ñîçíàíèå, îí ñêîí÷àëñÿ íà ðó­
êàõ ñâîåé æåíû. Âî âðåìÿ îáñòðåëà 
çàñòàâû òåðìèòíûìè ñíàðÿäàìè ïî­
ãèáëè åù¸ íåñêîëüêî ïîãðàíè÷íèêîâ. 
Òÿæ¸ëûå ðàíåíèÿ ïîëó÷èëè ïàðòîðã 
Äìèòðèé Ìàêñÿêîâ è êîìñîðã Èâàí 
Íèêèòèí.

Ïîñîâåòîâàâøèñü ñ îñòàâøèìèñÿ â 
æèâûõ áîéöàìè, Ëîïàòèí â î÷åðåäíîé 
ðàç ðåøèë âîññòàíîâèòü ñâÿçü – íà ýòîò 
ðàç ñî øòàáîì ïîãðàíó÷àñòêà, ðàñïîëà­
ãàâøåãîñÿ âî Âëàäèìèðå­Âîëûíñêîì. 
Îòïðàâëÿÿ â îïàñíûé ïóòü ëó÷øèõ 
ïóëåì¸ò÷èêîâ çàñòàâû, çàìåñòèòåëÿ 
ïîëèòðóêà Åôèìà Ãàëü÷åíêîâà è êî­
ìàíäèðà îòäåëåíèÿ ñåðæàíòà Àëåêñàí­
äðà Ãåðàñèìîâà, êîìàíäèð ñíàáäèë 
èõ êàðòîé ñ íàíåñ¸ííûì ìàðøðóòîì 
ñëåäîâàíèÿ: Áàðàíüè Ïåðåòîêè – Ïî­
ðåöê – Âëàäèìèð­Âîëûíñêèé. Ñïóñòÿ 
ìíîãî ëåò ñòàíåò èçâåñòíî, ÷òî íàçàä 
íà çàñòàâó îíè óæå íå ñìîãëè ïðîáèòü­
ñÿ – òàì âîâñþ õîçÿéíè÷àëè íåìöû. 
Îáà áîéöà çàòåì ñðàæàëèñü â ÷àñòÿõ 
Êðàñíîé Àðìèè. Ãåðàñèìîâ ïîãèá â îä­
íîì èç ñðàæåíèé, à Ãàëü÷åíêîâ ïîïàë 
â ïëåí, â ëàãåðü ñìåðòè. Ïðîø¸ë âñå 
êðóãè àäà è âûæèë.

Âñ¸ åù¸ íàäåÿñü íà ñâÿçü, Ëîïàòèí 
â òî æå âðåìÿ ãîòîâèëñÿ ê õóäøåìó âà­
ðèàíòó ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. È, ÷òîáû íå 
äîæèäàòüñÿ òðàãè÷åñêîãî ôèíàëà, êî­
ìàíäèð ðåøèë âûâåñòè îáåññèëåííûõ, 
ïîëóãîëîäíûõ ëþäåé â áåçîïàñíîå ìå­
ñòî, à çàòåì èäòè íà ñîåäèíåíèå ñ áîå­
ñïîñîáíûìè ÷àñòÿìè Êðàñíîé Àðìèè. 
Åãî ðåøåíèå ïîääåðæàëè è äðóãèå 
áîéöû. Äîæäàâøèñü ñóìåðåê, çàñòàâó 

«Ïðîäóêòû äàâíî çàêîí÷èëèñü, íå 
õâàòàåò âîäû, ÷åðåç îáðàçîâàâøèåñÿ 
îò ïðÿìûõ ïîïàäàíèé ïðîëîìû âíóòðü 
ïîäâàëüíîãî ïîìåùåíèÿ ïðîñà÷èâà­
þòñÿ äûì è ñìðàä, íå÷åì äûøàòü. Çà 
äåâÿòü äíåé îáîðîíû çàñòàâû óáèòî è 
ðàíåíî äî 80 ïðîöåíòîâ ëè÷íîãî ñîñòà­
âà. Åù¸ äâà­òðè äíÿ òàêèõ áî¸â – îáî­
ðîíÿòü çàñòàâó áóäåò íå÷åì è íåêåì», – 
âïîëãîëîñà ïðîäîëæàë Ëîïàòèí.

«Èìååò ëè ñìûñë çàùèùàòü ýòè 
ðàçâàëèíû – ýòî ðåøèòü äîëæåí íà­
÷àëüíèê çàñòàâû. Â ëþáîì ñëó÷àå æåí­
ùèí è äåòåé ìû äîëæíû ñïàñòè», – 
ñóõî îòâåòèë ïàðòîðã. Ïîòîì âîöàðè­
ëàñü ãðîáîâàÿ òèøèíà. Ìû âñå ìîë÷à­
ëè, è ýòî äåéñòâîâàëî íà íàñ óãíåòàþùå. 

«ß ñîãëàñåí ñ òîâàðèùåì Ìàêñÿ­
êîâûì, ÷òî ãóáèòü æåíùèí è äåòåé 
ìû íå âïðàâå, íî ïîêà ÿ íå âèæó âû­
õîäà. Äàéòå ìíå ïîäóìàòü. Î ðåøåíèè 
ñîîáùó».

Ñïóñòÿ ÷àñ ïîñòóïèëà êîìàíäà íà 
ñáîðû. Áóêâàëüíî ïåðåä ñàìûì âûõî­
äîì Ëîïàòèí âíîâü îáðàòèëñÿ ê Êîòî­
âó è Ìàêñÿêîâó ñ òåì æå âîïðîñîì. 

«Åñëè âû òàê ðåøèëè… – ìåäëèë 
ñ îòâåòîì ïàðòîðã Ìàêñÿêîâ. – Òî… 
íàäî êàê­òî îôîðìèòü ýòîò ïðèêàç, 
õîòÿ áû óñòíî».

Ëîïàòèí äàë ïîíÿòü ñâîèì ìëàä­
øèì êîìàíäèðàì, ÷òî íèêàêîãî óñòíî­
ãî, à òåì áîëåå ïèñüìåííîãî, ïðèêàçà 
íå áóäåò. Êàæäûé âïðàâå áûë ðåøàòü 
ñàì – îñòàòüñÿ èëè óéòè – áåç îñóæäå­
íèÿ åãî ïîñòóïêà ñâîèìè òîâàðèùàìè.

Çàñòàâó ïîêèíóëè æåíùèíû, äåòè 
è ãðóïïà òÿæåëîðàíåíûõ ïîãðàíè÷íè­
êîâ, íàïðàâëåííàÿ â òûë ïîä êîìàíäî­
âàíèåì ñòàðøèíû Ïàâëà Êëèùåíêî. 
(Ïîçæå îíè ïîãèáíóò, ïîäðîáíîñòè èõ 
ñìåðòè íå èçâåñòíû.)

Åù¸ äâà äíÿ îáîðîíÿëà ñâîé ðóáåæ 
ãîðñòêà áåññòðàøíûõ áîéöîâ.

2 èþëÿ 1941 ãîäà, ðîâíî íà îäèí­
íàäöàòûå ñóòêè ñ ìîìåíòà íà÷àëà âîé­
íû, ðóèíû ðàçáèòîé çàñòàâû ñîäðîãíó­
ëèñü îò ñòðàøíîãî âçðûâà. Ñâèäåòåëÿ­
ìè ïîäðûâà ñòàëè æèòåëè ñåëà Ñêîìî­
ðîõè, ñ îêðàèí êîòîðîãî ïðîñìàòðèâà­
ëèñü î÷åðòàíèÿ ïîìåùè÷üåãî äîìà.

«Ìû âñå ñìîòðåëè íà êðàñíûé 
ôëàã, – ðàññêàçûâàë ïîòîì æèòåëü 
ñåëà Ñêîìîðîõè Ï¸òð Áàøòûê. – Ôëàã 
åñòü, à íå ñòðåëÿþò... Íó, äóìàåì, ïî­
óáèâàëè âñåõ ïîãðàíè÷íèêîâ. À òóò 
òîëüêî ôàøèñòû ñóíóëèñü – îãîíü! 
Ìû òàê ðàäîâàëèñü, ÷òî æèâû íàøè 
ïîãðàíè÷íèêè! À ïîòîì ïðîãðåìåë 
ñòðàøíûé âçðûâ – è ñòàëî òèõî­òèõî... 
Íàâåðíîå, ýòî ôàøèñòû ïîäëîæèëè 
ïîä çàñòàâó ìèíó. À ìîæåò, ñàìè ïî­
ãðàíè÷íèêè ïîäîðâàëè ôàøèñòîâ».

Ìíîãèå ñêëîííû ñ÷èòàòü, ÷òî ïî­
ãðàíè÷íèêîâ ïîäîðâàëè íåìåöêèå ñà­
ï¸ðû, ïîäâåäÿ ïîä ôóíäàìåíò çäàíèÿ 

ÂÎÉÍÀ

Çà ïåðèîä ñ 23 èþíÿ ïî 4 èþëÿ 
1941 ãîäà ïîãðàíè÷íèêè 90­ãî îò­
ðÿäà âûâåëè èç ñòðîÿ 2336 âðà­
æåñêèõ ñîëäàò è îôèöåðîâ, èç íèõ 
1400 óáèòûìè.

Çàìåñòèòåëü ïîëèòðóêà 13­é ïîãðàíçàñòàâû 
Åôèì Ìàòâååâè÷ Ãàëü÷åíêîâ.

ïîêèäàëè äâóìÿ ãðóïïàìè: ïåðâóþ â¸ë 
ñòàðøèíà Ïàâåë Êëèùåíêî, âòîðóþ – 
Àëåêñåé Ëîïàòèí.

È òóò âäðóã Ëîïàòèí îáúÿâèë î 
ñâî¸ì íàìåðåíèè âåðíóòüñÿ íà çàñòàâó 
è çàùèùàòü å¸, íàñêîëüêî õâàòèò ñèë. 
«Íèêóäà ìû, òîâàðèùè, íå ïîéä¸ì. 
Îòñòóïàòü ÿ íå èìåþ ïðàâà, åñëè íåò 
ïðèêàçà. Ó íàñ åñòü ïàòðîíû, è áóäåì 
äåðæàòüñÿ äî ïîñëåäíåãî» – òàê ñïó­
ñòÿ ìíîãî ëåò, äîñëîâíî, âñïîìèíàëà 
ñêàçàííîå ìóæåì Àíôèñà Àëåêñååâíà 
Ëîïàòèíà. Îáðàùàÿñü ê æåíùèíàì, 
ëåéòåíàíò äîáàâèë: «Âàì ñ äåòüìè 
íàäî óõîäèòü». Êîìàíäèð íå ìîã ïîä­
âåðãàòü îïàñíîñòè æèçíè æåíùèí è 
äåòåé. Âåäü äàæå åñëè îíè îêàæóòñÿ â 
ïëåíó, øàíñ âûæèòü ó êîãî­òî èç íèõ 
îñòàíåòñÿ.

Ïðîÿñíèòü ïðè÷èíû ñîçäàâøåé­
ñÿ ñèòóàöèè ïîìîãëè âîñïîìèíàíèÿ 
îñòàâøåãîñÿ â æèâûõ êîìàíäèðà ïóëå­
ì¸òíîãî îòäåëåíèÿ ñòàðøåãî ñåðæàíòà 
Èâàíà Êîòîâà. 

«Âå÷åðîì 30 èþíÿ, çà äâà ÷àñà äî 
îñòàâëåíèÿ çàñòàâû æåíùèíàìè ñ 
äåòüìè, Ëîïàòèí âûçâàë ìåíÿ, ñåêðå­
òàðÿ ïàðòîðãàíèçàöèè Ìàêñÿêîâà è 
ïîãðàíè÷íèêà Èâàíà Íèêèòèíà ê ñåáå.

«×òî áóäåì äåëàòü äàëüøå, òîâà­
ðèùè?» – ñïðîñèë íàñ Ëîïàòèí è ïî­
ñìîòðåë íà Ìàêñÿêîâà. Äìèòðèé Ñåð­
ãååâè÷ ïî âçãëÿäó êîìàíäèðà ïîíÿë, 
÷òî åãî îòâåò ìîæåò ïåðåâåñèòü ÷àøó 
ðåøåíèÿ â òó èëè èíóþ ñòîðîíó. 
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ìèíó. Áîëåå ïðàâäîïîäîáíîé êàæåòñÿ 
âåðñèÿ ñàìîïîäðûâà. Âñ¸ áûëî çàðà­
íåå îáãîâîðåíî: â ñëó÷àå ïðîíèêíîâå­
íèÿ íåìöåâ ÷åðåç ïðîëîìû â ïîäâàëü­
íîå ïîìåùåíèå îäèí èç áîéöîâ ïðèâ¸ë 
â äåéñòâèå âçðûâ÷àòêó, çàæèâî ïîõî­
ðîíèâ ñåáÿ, ñâîèõ òîâàðèùåé è âðàãîâ. 
Òàêèì ÷åëîâåêîì ìîã îêàçàòüñÿ êàæ­
äûé èç çàùèòíèêîâ ïîãðàíçàñòàâû. 

…Òðèäöàòü ìèíóò – ðîâíî ñòîëüêî 
ãåðìàíñêîå êîìàíäîâàíèå îòâîäèëî 
íà óíè÷òîæåíèå ïîãðàíè÷íûõ çàñòàâ. 
Áëàãîäàðÿ áåñïðèìåðíîìó ìóæåñòâó 
è ãåðîèçìó ñîâåòñêèõ ïîãðàíè÷íèêîâ 
çàñòàâû äåðæàëèñü äíÿìè, íåäåëÿìè – 
äî ïîñëåäíåãî ïàòðîíà, äî ïîñëåäíå­
ãî áîéöà. Äëÿ ñîòåí íåìåöêèõ ñîëäàò, 
îñòàâøèõñÿ ëåæàòü ïîä ñòåíàìè íå­
ïîêîð¸ííûõ öèòàäåëåé, òå «òðèäöàòü 
ìèíóò» ñòàëè ïîñëåäíèìè â èõ æèçíè. 

Ïîñëå êðîâîïðîëèòíûõ ïðèãðà­
íè÷íûõ áî¸â îñòàòêè ðàçáèòûõ ãàðíè­
çîíîâ âëèâàëèñü â ñîñòàâ îòñòóïàâøåé 
íà âîñòîê Êðàñíîé Àðìèè, ïîïîëíÿëè 
ïàðòèçàíñêèå îòðÿäû. Íî áûëè è òà­
êèå, êîòîðûå, íàõîäÿñü â îêðóæåíèè, 
ïðîäîëæàëè îòáèâàòü àòàêè ïðåâîñõî­
äÿùèõ ñèë ïðîòèâíèêà. Íå îòñòóïàëè 
íè íà øàã, íåñìîòðÿ íà âîçìîæíîñòü 
âûðâàòüñÿ èç îêðóæåíèÿ è ñîõðàíèòü 
ñâîè æèçíè. 

Â «Êðàòêîé èñòîðèè Âåëèêîé Îòå­
÷åñòâåííîé âîéíû» ñêàçàíî: «Íåðåä­
êî ïîãðàíè÷íûå çàñòàâû, íàõîäÿñü â 
îêðóæåíèè, äëèòåëüíîå âðåìÿ ñðàæà­
ëèñü â ñâîèõ îïîðíûõ ïóíêòàõ». Çà 
ñóõèì ëàêîíèçìîì ñâîäîê – ïîäâèã 
áîéöîâ 13­é ïîãðàíçàñòàâû 4­é êîìåí­
äàòóðû 90­ãî Âëàäèìèð­Âîëûíñêîãî 
ïîãðàíîòðÿäà. 

ÂÎÉÍÀ

ÇÀÏÀÄÍÀß ÓÊÐÀÈÍÀ: 
ÌÅÌÎÐÈÀË ÑÒÀË ÏÈÒÅÉÍÛÌ 
ÇÀÂÅÄÅÍÈÅÌ

Íà Çàïàäíîé Óêðàèíå ìåìîðèàë 
âîéíû ïðåâðàòèëè â ïèâíóþ. Ëåãåí­
äàðíàÿ 13­ÿ ïîãðàíçàñòàâà, îäíîé èç 
ïåðâûõ ïðèíÿâøàÿ óäàð ãèòëåðîâöåâ, 
íåçàêîííûì ïóò¸ì îêàçàëàñü â ðóêàõ 
áèçíåñìåíà, êîòîðûé è îðãàíèçîâàë 
íà å¸ ìåñòå òðàêòèð. Åãî ïîñåòèòåëè 
èìåþò âîçìîæíîñòü ïèòü àëêîãîëüíûå 
íàïèòêè, ñèäÿ ïðÿìî íà ìîãèëàõ êðàñ­
íîàðìåéöåâ, ïîãèáøèõ â 1941 ãîäó ïðè 
îáîðîíå ñòðàíû îò ôàøèñòîâ. Âïðî÷åì, 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåñòíûõ âëàñòåé – ýòî 
íå àðãóìåíò.

Â êàáà÷êå ñåëà Ñêîìîðîõè îáû÷­
íî æàðÿò øàøëûêè, ïüþò ïèâî èëè ÷òî 
ïîêðåï÷å… Òàì, ãäå ðàíüøå áûë ìóçåé 
ïîãðàíè÷íîé çàñòàâû èìåíè Ãåðîÿ Ñî­
âåòñêîãî Ñîþçà Àëåêñåÿ Ëîïàòèíà.

Òåïåðü îò ýêñïîçèöèè, íåêîãäà ñî­
îáùàâøåé î òîì, êàê â 41­ì ìàëåíüêèé 
ïîãðàíîòðÿä ãåðîéñêè ïðèíÿë óäàð ôà­
øèñòîâ, íåò è ñëåäà. À âåäü â 80­å îá 
ýòîì åù¸ ïîìíèëè…

È ëåéòåíàíò, è åãî áîéöû òàê è íå 
âåðíóëèñü èç íåðàâíîãî áîÿ. Êîãî­òî 
ïîõîðîíèëè ïðÿìî çäåñü. Ïîñòàâèëè 
ïàìÿòíèê è óëîæèëè ïëèòû. Òåïåðü íà 
íèõ ëîæàòñÿ ïóñòûå áóòûëêè. Âîñåìü 
ëåò íàçàä ìåñòíàÿ âëàñòü ïóñòèëà ìå­
ìîðèàë ñ ìîëîòêà. Âåòåðàíàì ïðîèñ­
õîäÿùåå îáúÿñíèëè òàê, êàê ïðèíÿòî 
âî Ëüâîâå: ýòî ïîãðàíè÷íèêè, à îíè 
ðàíüøå âõîäèëè â ñîñòàâ ÍÊÂÄ, à ÍÊÂÄ 
óíè÷òîæàë íàøèõ ëþäåé.

Ñåëüñêèé ñîâåò îáúÿñíÿåò ïðè÷èíó 
ïðîäàæè îòñóòñòâèåì ñðåäñòâ íà ñîäåð­
æàíèå ìåìîðèàëà. Ïðîäàâàëè ÿêîáû 
â íàäåæäå íà ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåí­
íîñòü ìåñòíîãî áèçíåñà. Õîçÿèí îáå­
ùàë ìåìîðèàë ïðèâåñòè â ïîðÿäîê, íî 
îáìàíóë. Õîòÿ ïðîäàâàòü ìóçåé âîîáùå 
íå èìåëè ïðàâà.

«Ñîãëàñíî 6­é ñòàòüå çàêîíà Óêðàèíû 
«Îá óâåêîâå÷èâàíèè Ïîáåäû â Âåëèêîé 
Îòå÷åñòâåííîé âîéíå» îðãàíû ìåñòíî­
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îáÿçàíû âåñòè ó÷¸ò 
è îáåñïå÷èâàòü ñîõðàíåíèå ýòèõ ïàìÿò­
íèêîâ», – íàïîìèíàåò çàìåñòèòåëü ãëà­
âû Àíòèôàøèñòñêîãî êîìèòåòà Óêðàèíû 
Àëåêñàíäð Êàëûíþê.

Íå ñäåðæàâøèé îáåùàíèÿ ðåñòîðàòîð 
èç Ñêîìîðîõîâ ïðåòåíçèé íå ïðèíèìàåò. 
Ñàì ãîðèëêó íà ìîãèëàõ íå íàëèâàåò, íî 
ê òåì, êòî ïðèõîäèò ñî ñâîèì, ïî­ñåëüñêè 
ëèáåðàëåí:

– Ìû ïðîäà¸ì òîëüêî ìîðîæåíîå è 
ïèâî. À åñëè ÷åëîâåê çàõî÷åò ïðèíåñ­
òè ñ ñîáîé âîäêó, òî ïðèíåñ¸ò è áóäåò 
ïèòü.

Ñîâðåìåííûå óêðàèíñêèå ïîãðà­
íè÷íèêè, â ñâî¸ âðåìÿ ýâàêóèðîâàâøèå 
îñòàòêè ýêñïîçèöèè, ïðîòèâîñòîÿòü 
áîëüøèì ïëàíàì ìàëîãî áèçíåñà, ñóäÿ 
ïî âñåìó, íå â ñèëàõ. Óæå ïðîëîæåíû 
ïóòè ê îòñòóïëåíèþ. «Ìû áóäåì âûõî­
äèòü ñ ïðåäëîæåíèåì íà àäìèíèñòðà­
öèþ Ãîñóäàðñòâåííîé ïîãðàíñëóæáû ñ 
öåëüþ ïåðåíîñà ìîãèë íà òåððèòîðèþ 
ïîãðàíè÷íîé çàñòàâû», – ðàññêàçàë 
Âèêòîð Êëèìåíêî, çàìåñòèòåëü êîìàí­
äóþùåãî Ëüâîâñêîé ïîãðàíè÷íîé çà­
ñòàâîé ïî ðàáîòå ñ ëè÷íûì ñîñòàâîì.

«Äåëîâîé» ïîäõîä â îòíîøåíèè 
èñòîðèè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé íà 
Çàïàäíîé Óêðàèíå íå ðåäêîñòü. Â 41­ì 
ôàøèñòû ïðèñïîñîáèëè ëüâîâñêóþ öè­
òàäåëü ïîä îäèí èç êðóïíåéøèõ ëà­
ãåðåé ñìåðòè â Âîñòî÷íîé Åâðîïå – 
Stalag­328. Çäåñü ñ 1941 ïî 1944 ãîä 
ñîäåðæàëîñü áîëåå 280 òûñÿ÷ âîåí­
íîïëåííûõ ñî âñåé Åâðîïû, èç êîòî­
ðûõ ïîãèáëè îò ãîëîäà, áîëåçíåé è 
èñòÿçàíèé è áûëè ðàññòðåëÿíû ñâûøå 
142 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ñåé÷àñ â áûâøèõ 
êàçåìàòàõ – íîìåðà ôåøåíåáåëüíîãî 
îòåëÿ Ñitadel Inn.

Ïî ìàòåðèàëàì ñåòè Èíòåðíåò.

Îäèí èç ôîðòîâ ëüâîâñêîé öèòàäåëè (Stalag­328) â 1944 ãîäó è â íàøå âðåìÿ.

Èç âñåé 13­é ïîãðàíçàñòàâû, 
ïî ñâåäåíèÿì ïîèñêîâèêîâ, 

â æèâûõ îñòàëèñü: 
ïàðòîðã çàñòàâû 

Äìèòðèé Ñåðãååâè÷ Ìàêñÿêîâ, 

çàìïîëèòðóêà çàñòàâû 
Åôèì Ìàòâååâè÷ Ãàëü÷åíêîâ,

êîìàíäèð ïóëåì¸òíîãî 
îòäåëåíèÿ ñòàðøèé ñåðæàíò 

Èâàí Ïàâëîâè÷ Êîòîâ, 

ñòàðøèíà 
Èâàí Èâàíîâè÷ Ôóðìàí, 

ðÿäîâîé 
Ñåðãåé Çàõàðîâè÷ Ðàõìàíîâ, 

ðÿäîâîé
Åðûøåâ Òðîôèì Åìåëüÿíîâè÷.
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Â ÃÎÐß×ÈÕ ÒÎ×ÊÀÕ
Äí¸ì ðîæäåíèÿ 21­é áðèãàäû ñ÷è­

òàåòñÿ 10 ñåíòÿáðÿ 1988 ãîäà. Â ýòîò 
äåíü îíà áûëà ñôîðìèðîâàíà ïðèêà­
çîì ¹ 050 ÌÂÄ ÑÑÑÐ íà áàçå 504­ãî 
ó÷åáíîãî ïîëêà. Íà îáó÷åíèå è áîåâîå 
ñëàæèâàíèå ëè÷íîãî ñîñòàâà íîâîîá­
ðàçîâàííîìó ñîåäèíåíèþ îòâåëè âñå­
ãî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Óæå â ôåâðàëå 
89­ãî ïîñëåäîâàëà ïåðâàÿ êîìàíäè­
ðîâêà â Áàêó, ãäå âîåííîñëóæàùèå âû­
ïîëíÿëè çàäà÷ó ïî ñòàáèëèçàöèè îá­
ùåñòâåííîãî ïîðÿäêà, èçûìàÿ îðóæèå 
è ïðåäîòâðàùàÿ ïðåñòóïëåíèÿ. Îäèí 
çà äðóãèì íà êàðòå ñòðàíû âñïûõèâà­
ëè íîâûå î÷àãè íàïðÿæ¸ííîñòè. Âîò 
î÷åðåäíîé ýïèçîä èç áîåâîé èñòîðèè 
ñîåäèíåíèÿ: â Ôåðãàíñêîé äîëèíå 
Óçáåêñêîé ÑÑÐ îôèöåðû è ñåðæàíòû 
áðèãàäû – áóêâàëüíî ñâîèìè òåëàìè – 
ðàçúåäèíÿëè âðàæäóþùèõ òóðîê­ìåñ­
õåòèíöåâ âî âðåìÿ ìàññîâûõ áåñïî­
ðÿäêîâ.

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèìè òðàãè÷íû­
ìè ñîáûòèÿìè íàêàëÿåòñÿ îáñòàíîâ­
êà â Òáèëèñè è Íàãîðíîì Êàðàáàõå. 
Â òÿæ¸ëûõ óñëîâèÿõ ñåïàðàòèñòñêèõ 
âûñòóïëåíèé è óëè÷íûõ áåñïîðÿäêîâ 
ñîôðèíöû íåñóò ñëóæáó ïî îõðàíå 
îáúåêòîâ, ñëåäñòâåííûõ ãðóïï, ñó­
äîâ è ïðîêóðàòóð, ïî ñîïðîâîæäåíèþ 
ãðóçîâ. Ïàðàëëåëüíî ñ ðàñøèðåíèåì 
ãåîãðàôèè áîåâûõ êîìàíäèðîâîê (Äó­
øàíáå, Øàõìàðå Àðìÿíñêîé ÑÑÐ, 
Íàõè÷åâàíü) óâåëè÷èâàåòñÿ è ñïåêòð 
âûïîëíÿåìûõ çàäà÷: îò ïðåñå÷åíèÿ 
õóëèãàíñêèõ äåéñòâèé è ìàññîâûõ 
áåñïîðÿäêîâ äî ñïåöîïåðàöèé ïî çà­
õâàòó òåððîðèñòîâ. Â 1991 ãîäó áðèãà­
äó âïåðâûå îòïðàâëÿþò â Ïðèáàëòè­
êó – â ñâÿçè ñ íàïðÿæ¸ííîé ñèòóàöèåé 
â Âèëüíþñå. 

Å¸ íàçûâàþò áðèãàäîé ïåðåäíåãî êðàÿ. Íåñìîòðÿ íà ñâ îé îòíîñèòåëüíî þíûé âîçðàñò – 
ìåíüøå ÷åòâåðòè âåêà, ýòî ëåãåíäàðíîå ñîåäèíåíèå âí óòðåííèõ âîéñê ïî ïðàâó ãîðäèòñÿ 

áîãàòåéøèì áîåâûì îïûòîì. Íà ïðîòÿæåíèè ïÿòíàäöàòè ëåò ñîôðèíöû îêàçûâàëèñü 
â ñàìûõ ãîðÿ÷èõ òî÷êàõ ñòðàíû. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ï ðàçäíîâàíèå î÷åðåäíîé ãîäîâùèíû 

îáðàçîâàíèÿ âíóòðåííèõ âîéñê ïî òðàäèöèè ïðîõîäèò í à òåððèòîðèè 
ýòîãî ïðîñëàâëåííîãî ñîåäèíåíèÿ.

ÌÓÆÑÊÀß ÐÀÁÎÒÀ

ÑÎÔÐÈÍÑÊÀß 
ÁÐÈÃÀÄÀ

Òåêñò Ñåðãåé Íåïîäêîñîâ
Ôîòî Þðèé Òóòîâ
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ÌÓÆÑÊÀß ÐÀÁÎÒÀ

Ïåðâûå áîåâûå ïîòåðè – ñàìûå 
ãîðüêèå è çàïîìèíàþùèåñÿ. Â ìàðòå 
òîãî æå ãîäà, ó ïîñåëêà Þõàðû­Äæè­
áèêëè â Íàãîðíîì Êàðàáàõå, ïðèêðû­
âàÿ îòõîä ãðóïïû è îòñòðåëèâàÿñü äî 
ïîñëåäíåãî ïàòðîíà, ïîãèá çàìåñòè­
òåëü êîìàíäèðà ðîòû ëåéòåíàíò Îëåã 
Áàáàê (ïîñìåðòíî åìó ïðèñâîåíî çâà­
íèå Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà). Â ýòîì 
æå áîþ íå ñòàëî ðÿäîâîãî À. Ìàêñè­
ìîâà.

Â ìàå 1992 ãîäà ñîåäèíåíèå ïåðå­
èìåíîâàíî â îòäåëüíóþ áðèãàäó îñîáî­
ãî íàçíà÷åíèÿ âíóòðåííèõ âîéñê ÌÂÄ 
Ðîññèè. 21­ÿ ÎÁðÎÍ âûïîëíÿåò çàäà­
÷è â Äàãåñòàíå, Èíãóøåòèè, Ñåâåðíîé 
Îñåòèè – ïî îõðàíå òåëåöåíòðà, ïðà­
âèòåëüñòâåííûõ çäàíèé, çàñòàâ, ÊÏÏ, 
êîìåíäàòóð, ïî îáåñïå÷åíèþ ðåæèìà 
÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ.

Â èþëå 1994 ãîäà ñîåäèíåíèå ñòà­
íîâèòñÿ áðèãàäîé îïåðàòèâíîãî íà­
çíà÷åíèÿ.

ÊÀÂÊÀÇÑÊÈÉ ÊÐÅÑÒ
Ñ 1995 ãîäà, â ïåðèîä Ïåðâîé ÷å­

÷åíñêîé êàìïàíèè, âîåííîñëóæàùèå 
áðèãàäû ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ñïåöîïå­
ðàöèÿõ íà òåððèòîðèè ãîðîäîâ Ãðîç­
íûé (Ñòàðîïðîìûñëîâñêèé ðàéîí, 
çàâîä «Êðàñíûé ìîëîò»), Àðãóí è Ãó­
äåðìåñ, â øòóðìå íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ 
Ñàìàøêè (ïîãèáëî 14, ðàíåíî 50 ÷åëî­
âåê), Áàìóò, Îðåõîâî, ïîñ¸ëêà À÷õîé­
Ìàðòàí è äðóãèõ òî÷åê.

Ñ 1996 ïî 1998 ãîä ñîôðèíöû âû­
ïîëíÿëè áîåâûå çàäà÷è íà òåððèòî­
ðèè Äàãåñòàíà – â ãîðîäå Õàñàâþðò 
è â Áàáàþðòîâñêîì ðàéîíå, à òàêæå â 

íàñåë¸ííûõ ïóíêòàõ ×å÷íè: ×åðâë¸í­
íàÿ­Óçëîâàÿ, Òîëñòîé­Þðò, Ïåòðî­
ïàâëîâñê, Âèíîãðàäíîå, Òåðñêîå, Äàð­
áàíõè, Áðàãóíû, Íîâîùåäðèíñêàÿ, Ñòà­
ðîùåäðèíñêàÿ, Èëüèíñêàÿ, Ãóäåðìåñ, 
Äæàëêà, Êåðëà­Ýíãåíîé, Áåëîðå÷üå, 
Êîìñîìîëüñêîå è Óðóñ­Ìàðòàí.

29 ñåíòÿáðÿ 1999 ãîäà 21­ÿ ÎÁðÎÍ 
ïåðåñåêëà àäìèíèñòðàòèâíóþ ãðàíè­
öó ñ ×å÷í¸é è ïîøëà â íàñòóïëåíèå 
íà áîåâèêîâ â íàïðàâëåíèè Òåðåêëè­
Ìåêòåá – Êóìèëè (Äàãåñòàí) – ×åðâ­
ë¸ííàÿ (×å÷íÿ).

Ê 9 îêòÿáðÿ áðèãàäà ñîñðåäîòî÷è­
ëàñü íà âîñòî÷íîé îêðàèíå ñòàíèöû 
×åðâë¸ííîé. Çäåñü áûëè ïðîâåäåíû 
ìàñøòàáíûå ñïåöîïåðàöèè â ñîñòàâå 
Ñåâåðíîé è Âîñòî÷íîé îáúåäèí¸ííûõ 
ãðóïïèðîâîê âîéñê.

Â òîò ïåðèîä ó êîìàíäîâàíèÿ Îáú­
åäèí¸ííîé ãðóïïèðîâêè ôåäåðàëü­
íûõ ñèë è êîìàíäîâàíèÿ âíóòðåííèõ 
âîéñê â Ñåâåðî­Êàâêàçñêîì ðåãèîíå 
ñëîæèëîñü óñòîé÷èâîå ìíåíèå, ÷òî 
21­ÿ ÎÁðÎÍ – îäíî èç ñàìûõ áîåñïî­
ñîáíûõ ñîåäèíåíèé. Ïîäòâåðæäåíèåì 
ýòîìó ñëóæèò òî, ÷òî ìíîãèå âîåííî­
ñëóæàùèå áðèãàäû áûëè ïðåäñòàâëå­
íû ê ãîñóäàðñòâåííûì íàãðàäàì.

6 äåêàáðÿ 1999 ãîäà áðèãàäà ïîëó­
÷èëà íîâóþ çàäà÷ó è áûëà âêëþ÷åíà â 
ñîñòàâ Çàïàäíîé îáúåäèí¸ííîé ãðóï­
ïèðîâêè (ñïåöîïåðàöèè â íàñåë¸ííûõ 
ïóíêòàõ Óðóñ­Ìàðòàí, Ãîéòû, Ãåõè, 
×å÷åí­Àóë, Ïðèãîðîäíîå, Àëõàí­Êàëà, 
Àëõàí­Þðò), à 25 äåêàáðÿ âûäâèíó­
ëàñü â ðàéîí Ñòàðîïðîìûñëîâñêî­
ãî ðàéîíà è ïðèñòóïèëà ê øòóðìó 
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Ãðîçíîãî. Ýòî áûëî òÿæåëåéøåå èñ­
ïûòàíèå äëÿ âñåãî ëè÷íîãî ñîñòàâà. 
Â óñëîâèÿõ, êîãäà áàíäôîðìèðîâàíèÿ 
ãîòîâèëèñü äàòü ðåøèòåëüíûé áîé 
ôåäåðàëüíûì ñèëàì, áðèãàäà íå ðàñ­
ïîëàãàëà êîíêðåòíûìè ñâåäåíèÿìè î 
ïðîòèâíèêå.

26 äåêàáðÿ Ñîôðèíñêàÿ áðèãàäà,
ïåðâàÿ èç ñîñòàâà ãðóïïèðîâêè âîéñê, 
ïðîâåëà ðàçâåäêó áîåì è ñðàçó èç­
ìåíèëà âñå ðàíåå ñïëàíèðîâàííûå 
äåéñòâèÿ: â òîò äåíü áûëî ðàíåíî 
13 âîåííîñëóæàùèõ. Ïðèîðèòåò â ïðè­
íèìàåìûõ ðåøåíèÿõ áûë îòäàí êî­
ìàíäîâàíèþ áðèãàäû è êîìàíäèðàì 
ïîäðàçäåëåíèé. Ñòàðîïðîìûñëîâñêèé 
ðàéîí áûë îòðåçàí îò Ãðîçíîãî ïî óëè­
öå 13­ÿ ëèíèÿ, ëè÷íûé ñîñòàâ áðèãà­
äû ñ ìèíèìàëüíûìè ïîòåðÿìè âûáèë 
áîåâèêîâ îò óëèö 13­ÿ ëèíèÿ äî Àð­
ìÿíñêîé áàëêè, ÷åì ñîçäàë óãðîçó îòñå­
÷åíèÿ áîåâèêîâ îò èõ ïîçèöèé ïî ïðè­
êðûòèþ îñíîâíîãî ðàéîíà îáîðîíû.

Ïîíåñ¸ííûå ïîòåðè íå ïðîøëè äà­
ðîì. Áðèãàäà óæå âåëà íàñòóïëåíèå íà 
øèðîêîì ôðîíòå 4 áàòàëüîíàìè â îäèí 
ýøåëîí. Êîìàíäîâàíèå èñêàëî ñëàáûå 
ìåñòà â îáîðîíå ïðîòèâíèêà, ïóòè åãî 
îáõîäà. Â íî÷ü íà 29 äåêàáðÿ, åù¸ íå 
çíàÿ îá ýòîì, ñîôðèíöû ïîäîøëè ê 
îñíîâíîìó îáîðîíèòåëüíîìó ðóáåæó 
ïðîòèâíèêà è ïî îãíåâîìó ñîïðîòèâ­
ëåíèþ ïî÷óâñòâîâàëè, ÷òî íåîáõîäèìî 
îñòàíîâèòüñÿ, ïîäãîòîâèòüñÿ, ÷òîáû 
ïåðåéòè ê øòóðìó óòðîì. 29 äåêàáðÿ ñ 
ðàññâåòà è äî 23 ÷àñîâ íå ïðåêðàùàëñÿ 

ÌÓÆÑÊÀß ÐÀÁÎÒÀ
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îæåñòî÷¸ííûé áîé ïî âñåìó ôðîíòó 
áðèãàäû. Áîåâûå äåéñòâèÿ âåëèñü äî 
3 ÿíâàðÿ 2000 ãîäà.

Èìåííî â ýòîò ïåðèîä ïðîøëà 
èíôîðìàöèÿ î òîì, ÷òî Ñîôðèíñêàÿ 
áðèãàäà ïîëíîñòüþ óíè÷òîæåíà. È âñÿ 
ñòðàíà, ðîäíûå è áëèçêèå, äðóçüÿ è òî­
âàðèùè çàòàèëè äûõàíèå, ìîëèëèñü çà 
ïîïàâøèõ â îãíåâîå ïåêëî âîèíîâ.

17 ÿíâàðÿ áûëà ïîëó÷åíà áîåâàÿ 
çàäà÷à øòóðìîâàòü Çàâîäñêîé ðàéîí 
Ãðîçíîãî. Îæåñòî÷¸ííîñòü áî¸â, ïëîò­
íîñòü îãíÿ, ïðèìåíÿåìûå ñðåäñòâà ïî­
ðàæåíèÿ ïîä÷¸ðêèâàëè òó ÿðîñòü, ñ êî­
òîðîé óöåëåâøèå ïîëåâûå êîìàíäèðû 
ñî ñâîèìè îòðÿäàìè ïûòàëèñü óäåð­
æàòü ãîðîä. Â ïîëîñå øòóðìà áðèãà­
äû áûë çàõâà÷åí ïîëåâîé ãîñïèòàëü 
áîåâèêîâ, ÷åðåç êîòîðûé, ïî ïðèáëè­
çèòåëüíûì ïîäñ÷¸òàì, ïðîøëî áîëåå 
1000 ñêîí÷àâøèõñÿ îò ïîëó÷åííûõ 
ðàí áàíäèòîâ.

Ýòî áûëè äíè îò÷àÿííûõ áî¸â, êî­
ãäà ó êîìàíäèðà áðèãàäû â ðåçåðâå íå 
áûëî äàæå äåñÿòè ÷åëîâåê. Íî êîìàí­
äîâàíèå áûëî óâåðåíî â áîåâîì äóõå è 
ìóæåñòâå êàæäîãî ñâîåãî ïîä÷èí¸í­
íîãî.

11 ìàðòà 2003 ãîäà Ñîôðèíñêàÿ 
áðèãàäà âåðíóëàñü â ïóíêò ïîñòîÿí­
íîé äèñëîêàöèè.

Ñ 2009 ãîäà íà òåððèòîðèè ðàñïî­
ëîæåíèÿ áðèãàäû âîçâåä¸í è äåéñòâó­
åò óíèêàëüíûé ïî àðõèòåêòóðå âîé­
ñêîâîé õðàì Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî. 

ÌÓÆÑÊÀß ÐÀÁÎÒÀ
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ÑÏÐÀÂÊÀ «ÌÐ»
Ìèñòðàëåì âî Ôðàíöèè íàçûâàþò 

õîëîäíûé ñåâåðî­çàïàäíûé âåòåð, äóþ­
ùèé ñ ãîðíîé öåïè Ñåâåíí íà ñðåäèçåì­
íîìîðñêîå ïîáåðåæüå ñòðàíû. Èìåííî 
ìèñòðàëþ ôðàíöóçñêàÿ Ðèâüåðà îáÿ­
çàíà ñîëíå÷íîé ïîãîäîé è íåîáûêíî­
âåííî ÿñíûì íåáîì, òàê êàê îí óíîñèò 
â ìîðå îáëàêà è ïûëü. Âåòåð ýòîò íà­
ñòîëüêî ñèë¸í, ÷òî ïîðîé âûðûâàåò ñ 
êîðíåì äåðåâüÿ. Àëåêñàíäð Äþìà íà­
çûâàë ìèñòðàëü îäíèì èç òð¸õ áè÷åé 
Ïðîâàíñà, íàðÿäó ñ ðåêîé Äþðàíñ è 
ïàðëàìåíòîì.

Ñïîð î òîì, íóæåí ëè Ðîññèè ãèãàíòñêèé âåðòîë¸òîíîñ åö, è íå îäèí, òåïåðü óæå áåñïîëåçåí. 
Äîãîâîð î ïîñòðîéêå ïåðâîãî è çàêëàäêå âòîðîãî êîðà áëÿ ïðåçèäåíòàìè Ðîññèè è Ôðàíöèè ïîäïèñàí, 

àâàíñ ïåðåâåä¸í, òàê ÷òî òåïåðü íàì îñòà¸òñÿ òîëüêî  íàñëàæäàòüñÿ ïðèîáðåòåíèåì. 
Îäíàêî ïîêà ìàëî êòî ñåáå ïðåäñòàâëÿåò, ÷òî æå ìû â ñ¸­òàêè êóïèëè.

ÎÁÍÎÂÊÀ

ÂÅÒÅÐ 
ÈÇ ÔÐÀÍÖÈÈ

Òåêñò Âàëåðèé ×óìàêîâ

ÎÒ ÐÀÑÊËÀÄÀ ÄÎ ÇÀÊËÀÄÀ
Â 1997 ãîäó âî Ôðàíöèè áûëà 

ïðèíÿòà íîâàÿ äîêòðèíà äåñàíòíûõ 
îïåðàöèé CNOA (Concept national 
des operations amphibies). Â òî âðåìÿ 
Ôðàíöóçñêîå ñóäîñòðîèòåëüíîå îáú­
åäèíåíèå DCN (ñ 2007 ãîäà – DCNS), 
êðóïíåéøàÿ êîìïàíèÿ âîåííîãî êî­
ðàáëåñòðîåíèÿ â Åâðîïå è ãëàâíûé 
ïîñòàâùèê áîåâûõ êîðàáëåé äëÿ ÂÌÑ 
Ôðàíöèè, íà÷àëî ïðîåêòèðîâàíèå íî­
âîãî ìíîãîöåëåâîãî «êîðàáëÿ âìå­
øàòåëüñòâà» (BIP). Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
íîâîé äîêòðèíîé ñòðàíå íóæíû áûëè 
êîðàáëè, îòâå÷àâøèå òàêòè÷åñêèì 
òðåáîâàíèÿì ÍÀÒÎ è åâðîïåéñêîé 
äåñàíòíîé èíèöèàòèâå. Îíè äîëæíû 
áûëè íå áîëåå ÷åì çà 10 äíåé ñóìåòü äî­
ñòàâèòü ìèíèìóì 1400 ñîëäàò, 280 áî­
åâûõ ìàøèí è 30 âåðòîë¸òîâ (ñïîñîá­
íûõ çàáðîñèòü äåñàíò íà 100 êèëîìå­
òðîâ â ãëóáü òåððèòîðèè) ê ìåñòó âåäå­
íèÿ áîåâûõ äåéñòâèé. Ñ èõ ïîìîùüþ 
Ôðàíöèÿ ìîãëà êîíòðîëèðîâàòü ìîð­
ñêèå ïðîñòðàíñòâà â ðàäèóñå 5000 êè­
ëîìåòðîâ îò Ïàðèæà è, â ñëó÷àå íåîá­
õîäèìîñòè, îïåðàòèâíî ïåðåáðîñèòü 
ñèëû äëÿ ïîääåðæêè ñâîèõ çàìîðñêèõ 
òåððèòîðèé èëè äëÿ ïîìîùè ñîþçíè­
êàì. 

Ïåðâûé òðàíñïîðòíûé äåñàíòíûé 
êîðàáëü íîâîãî òèïà, BIP­19, áûë 
ñïðîåêòèðîâàí íà áàçå çàêîíñåðâèðî­
âàííîãî åù¸ â ñåðåäèíå 1970­õ ãîäîâ 
óíèâåðñàëüíîãî àòîìíîãî âåðòîë¸òî­
íîñöà PH­75. Êîðàáëü èìåë â äëèíó 
190 ìåòðîâ, øèðèíó 26,5 ìåòðîâ, îñàä­
êó 6,5 ìåòðîâ è âîäîèçìåùåíèå 19 òû­
ñÿ÷ òîíí. Èìåííî îí è ñòàë îñíîâîé 
äëÿ êîðàáëåé êëàññà «Ìèñòðàëü».

Ïî ìåðå ïðîåêòèðîâàíèÿ âèä è 
ïàðàìåòðû áóäóùåãî ñóïåðêîðàáëÿ 
ìåíÿëèñü. Ó íåãî ïîÿâèëîñü íåñêîëü­
êî äîïîëíèòåëüíûõ âåðòîë¸òíûõ ïëî­
ùàäîê: îäíà ïî ïðàâîìó áîðòó, îäíà â 

öåíòðå è îäíà â ïåðåäíåé ÷àñòè íàä­
ñòðîéêè. Èçíà÷àëüíî íàõîäèâøèéñÿ 
â öåíòðå âñïîìîãàòåëüíûé ïîäú¸ì­
íèê «ïåðååõàë» íà êîðìó. Íàêîíåö, ñ 
êîðàáëÿ óáðàëè ìíîãèå äåòàëè, ñâîé­
ñòâåííûå êëàññè÷åñêèì àâèàíîñöàì, 
òàêèå êàê âçë¸òíûé òðàìïëèí. À âîò 
äîêîâóþ êàìåðó, â êîòîðîé ðàçìåùà­
ëèñü êàòåðà âûñàäêè, íàïðîòèâ, ðàñ­
øèðèëè. 

Óæå â 1988 ãîäó íà âûñòàâêå âîåí­
íî­ìîðñêîé òåõíèêè Euronaval ïðåä­
ñòàâèòåëè DCN çàÿâèëè, ÷òî ãîòîâû 
ïðèñòóïèòü ê ïîñòðîéêå íîâûõ êîðàá­
ëåé õîòü çàâòðà. «Çàâòðà» ðàñòÿíóëîñü 
íà äâà ãîäà: ðåøåíèå î ïîñòðîéêå äâóõ 
êîðàáëåé ïî íîâîìó ïðîåêòó áûëî 
ïðèíÿòî íà ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâ­
íå ëèøü 22 äåêàáðÿ 2000 ãîäà. Â òî 
âðåìÿ îíè åù¸ âõîäèëè â êëàññ äåñàíò­
íî­òðàíñïîðòíûõ êîðàáëåé. Òîëüêî 
÷åðåç ãîä èõ âûäåëèëè â îòäåëüíûé 
êëàññ – «âåðòîë¸òîíîñöû âìåøàòåëü­
ñòâà». 

Ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîãî íà÷àëîñü 
â èþëå 2001 ãîäà. Äëÿ òîãî ÷òîáû 
ñïðàâèòüñÿ ñ äåëîì ïîñêîðåå, ðàáîòà­
ëè â áóêâàëüíîì ñìûñëå ñ óòðîåííîé 
ñèëîé. Ïðîöåññ áûë ðàçäåë¸í ìåæäó 
òðåìÿ êîìïàíèÿìè: ñîáñòâåííî DCN, 
Chantiers de l’Atlantique è Thales. 
60 ïðîöåíòîâ ðàáîò ïðèõîäèëîñü íà 
ãëàâíîãî ðàçðàáîò÷èêà – DCN. Äâèãà­
òåëüíûå àãðåãàòû ñîáèðàëèñü â Ëîðü­
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ÿíå, ãîðîäå­ïîðòå íà çàïàäå Ôðàíöèè, 
áîåâûå ñèñòåìû – â Òóëîíå, êîðìî­
âàÿ ÷àñòü è íàäñòðîéêà êëåïàëèñü â 
Áðåñòå (êîòîðûé òàêæå íàõîäèòñÿ 
â çàïàäíîé ÷àñòè ñòðàíû). Íîñîâóþ 
÷àñòü ñîáèðàëà êîìïàíèÿ STX â Þæ­
íîé Êîðåå – îòêóäà îíà äîëæíà áûëà 
äîñòàâèòü å¸ ñíà÷àëà âî ôðàíöóçñêèé 
ïîðòîâûé ãîðîä Ñåí­Íàçåð, ãäå ñèäåëà 
êîìàíäà ðàçðàáîò÷èêîâ, à îòòóäà – â 
Áðåñò, ïðÿìî â äîêè êîðàáåëîâ DCN. 
Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî êîðàáëè áóäóò 
ïîñòðîåíû çà 34 ìåñÿöà è îáîéäóòñÿ 
êàçíå â 685 ìèëëèîíîâ åâðî, îäíàêî 
â óêàçàííûå ñðîêè òàêèå ãèãàíòñêèå 
ñóäà ñäàòü, êîíå÷íî, íå óäàëîñü. Ïåð­
âûé âåðòîë¸òîíîñåö, «Ìèñòðàëü», 
áûë ïðèíÿò ôðàíöóçñêèìè âîåííû­
ìè â äåêàáðå 2006 ãîäà. (Â ÷åñòü íåãî 
âïîñëåäñòâèè è âåñü êëàññ BIP­19 ïî­
ëó÷èë ýòî íàçâàíèå.) Âòîðîé êîðàáëü 
íàðåêëè èìåíåì «Òîííåð» (â ïåðåâîäå 
ñ ôðàíöóçñêîãî – «ãðîì»).

ÁÎËÜØÎÌÓ ÊÎÐÀÁËÞ – 
ÁÎËÜØÎÅ ÏËÀÂÀÍÈÅ

Òàêîå ãðàíäèîçíîå ñòðîèòåëüñòâî 
èìåëî, êîíå÷íî æå, íå ìåíåå ïîòðÿ­
ñàþùèé ðåçóëüòàò. È äåëî òóò äàæå íå 
â òîì, ÷òî ïî ñâîèì ðàçìåðàì «Ìèñò­
ðàëè» ñîâñåì íåìíîãî óñòóïàþò ëèøü 
ôðàíöóçñêîìó àòîìíîìó àâèàíîñöó 
«Øàðëü äå Ãîëëü». Ñóòü â òîì, ÷òî îáà 
âåðòîë¸òîíîñöà íå ñîâñåì – âåðíåå, 
áîëüøå ÷åì – âåðòîë¸òîíîñöû. Êàæ­

äûé èç «Ìèñòðàëåé» èìååò ÷åòûðå 
ðàçíûå èïîñòàñè. 

Ïåðâàÿ è, êîíå÷íî, íàèáîëåå âàæ­
íàÿ îòðàæåíà â ñàìîì òåðìèíå «âåð­
òîë¸òîíîñåö» – ýòî ïëàâó÷àÿ ïëî­
ùàäêà äëÿ îïåðàòèâíîé äîñòàâêè 
âåðòîë¸òíîé òåõíèêè ïî âîäå. Êàæ­
äûé èç êîðàáëåé ñïîñîáåí ïåðåâîçèòü 
äî 16 âèíòîêðûëûõ ìàøèí, ìàññîé 
ïðèáëèçèòåëüíî 12 òîíí êàæäàÿ. Ïî 
óìîë÷àíèþ, ïîëîâèíó àâèàöèîííîãî 
ïàðêà êîðàáëåé ñîñòàâëÿþò ìíîãîöå­
ëåâûå âåðòîë¸òû NHI NH90, à âòîðóþ 
ïîëîâèíó – ðàçâåäûâàòåëüíî­óäàðíûå 
âåðòîë¸òû «Òàéãåð» («Òèãð»).

Êðîìå òîãî, âåðòîë¸òîíîñöû ïðè­
íèìàþò îñíîâíûå ìàøèíû ÍÀÒÎ – 
òðàíñïîðòíûå «Ïóìû», ë¸ãêèå ìíî­
ãîöåëåâûå «Ýêüþðåëè», øòóðìîâûå 
«Ïàíòåðû», òÿæ¸ëûå òðàíñïîðòíûå 
Sikorsky CH­53 Sea Stallion è ìíîãèå 
äðóãèå, â òîì ÷èñëå è ðîññèéñêèå Kà. 
Âñå ýòè ìàøèíû ñïîêîéíî ñàäèëèñü 
íà øåñòü ïîñàäî÷íûõ ïëîùàäîê ïîë¸ò­
íîé ïàëóáû (îáùåé ïëîùàäüþ 6400 
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ) è äàæå ñïóñêà­
ëèñü íà äâóõ ëèôòàõ â àíãàð  (ïëîùà­
äüþ 1800 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ). Ïðàâäà, 
ñ ðîññèéñêèìè âåðòîë¸òàìè òóò ïðè­

êëþ÷èëàñü íåêîòîðàÿ çàìèíêà, íî î 
íåé – ÷óòü ïîçæå.

Âòîðàÿ èïîñòàñü íàøëà âûðàæåíèå 
â ïåðâîì íàçâàíèè ñåðèè. Ýòî èìåííî 
äåñàíòíûå êîðàáëè. Íå ñ÷èòàÿ 160 ÷å­
ëîâåê ýêèïàæà, îíè ïåðåâîçÿò â øòàò­
íîì ðåæèìå äî 450 äåñàíòíèêîâ, ÷èñëî 
êîòîðûõ, â ýêñòðåííûõ ñëó÷àÿõ, ïðè 
íåïðîäîëæèòåëüíîì ïëàâàíèè ìîæåò 
áûòü óäâîåíî. Â ñïåöèàëüíîì àíãàðå, 
ïëîùàäüþ 2650 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, 
ñïîêîéíî ðàçìåùàþòñÿ äî 40 òàíêîâ 
«Ëåêëåðê» (ìàññà – 55 òîíí, ýêèïàæ – 
3 ÷åëîâåêà) è äî 46 ïðî÷èõ ìàøèí.

Ïîñêîëüêó òàêóþ ìàññó ëþäåé è 
ìàøèí ñèëàìè îäíèõ âåðòîë¸òîâ âû­
ñàäèòü íà ñóøó íåðåàëüíî, ê òîìó æå 
ãèãàíòñêèé âåðòîë¸òîíîñåö äàëåêî íå 
âåçäå ìîæåò ïîäîéòè áëèçêî ê áåðå­
ãó, – âíóòðè êîðàáëåé óñòðîåíû ñïåöè­
àëüíûå äîêîâûå êàìåðû, ïëîùàäüþ 885 
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Â êàìåðàõ ìîãóò 
íàõîäèòüñÿ ëèáî äâà áîëüøèõ äåñàíò­
íûõ êîðàáëÿ íà âîçäóøíîé ïîäóøêå, 
ëèáî âîñåìü 60­òîííûõ ôðàíöóçñêèõ 
òðàíñïîðòíûõ êàòàìàðàíîâ. Âî âðåìÿ 
ïåðåõîäà âîäà èç äîêà îòêà÷èâàåòñÿ. 
Åãî íàïîëíÿþò òîëüêî ïåðåä âûñàäêîé. 

Òðåòüåé èïîñòàñüþ ÿâëÿåòñÿ âîç­
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîðàáëåé â 
êà÷åñòâå êîìàíäíî­øòàáíîãî öåíòðà. 
Èìåííî äëÿ ýòîé öåëè íà «Ìèñòðà­
ëÿõ» îáîðóäîâàíû çàëû ïëîùàäüþ 
850 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, â êîòîðûõ ìî­
æåò ðàáîòàòü äî 150 ÷åëîâåê. Äëÿ íîð­
ìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ øòàáîâ 

Ïåðâûé êàïèòàí «Ìèñòðàëÿ» 
Æèëü Þìî óòâåðæäàåò, ÷òî 
ðàçìåðû åãî ñóäíà ïîçâîëÿþò, 
â ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, 
ïðèíÿòü äî 30 âåðòîë¸òîâ.

Ñòàáèëèçàòîð êà÷êè

Ñïàðåííàÿ ïóñêîâàÿ 
óñòàíîâêà ñèñòåìû 
ÏÂÎ Simbad 

Ïóëåì¸ò êàëèáðà 
12,7 ìì

Ñïóòíèêîâàÿ òåëåâè­
çèîííàÿ àíòåííà

Ìîñòèê óïðàâëåíèÿ
àâèàãðóïïîé

Ñïàðåííàÿ 
ïóñêîâàÿ óñòà­
íîâêà çåíèòíûõ 
ðàêåò Mistral 2 
ñèñòåìû ÏÂÎ 
áëèæíåé çîíû 
Simbad

Ïóëåì¸ò êàëèáðà 
12,7 ìì

Ìîñòèêè óïðàâ­
ëåíèÿ êîðàáë¸ì 
è ñèñòåìû ñâÿçè

Àíòåííà ìåæäóíàðîäíîé òåëåôîííîé 
ñïóòíèêîâîé ñèñòåìû ñâÿçè Èíìàðñàò

Ðàäàðû îñâåùåíèÿ îáñòàíîâêè

Àíòåííà ñïóòíèêîâîé ñèñòåìû ñâÿçè Syracuse íà îñíîâå êîììåð÷åñêèõ òåëåêîììó­
íèêàöèîííûõ ñïóòíèêîâ ïðîèçâîäñòâà Alcatel Space, îïåðàòîð France Telecom 

Àíòåííû ðàçëè÷íûõ 
ñèñòåì ñâÿçè

Ïîë¸òíàÿ ïàëóáà. 6 ïîñàäî÷íûõ 
ïëîùàäîê, îäíîâðåìåííî ìîãóò 
áûòü ðàçìåùåíû 16 âåðòîë¸òîâ

Ãîñïèòàëüíîå ïîìåùåíèå. 
Äâå îïåðàöèîííûå, ðåíòãå­
íîâñêèé êàáèíåò, 69 êîåê Àíãàð áîåâîé òåõíèêè. 

Òåõíèêà ðàñïîëàãàåòñÿ íà 
äâóõ óðîâíÿõ. Áëàãîäàðÿ 
íàêëîííûì ðàìïàì îíà ñïî­
ñîáíà ïåðåìåùàòüñÿ ìåæäó 
óðîâíÿìè ñâîèì õîäîì. 
Âìåñòèìîñòü – 
70 áîåâûõ ìàøèí

Äîêîâàÿ êàìåðà äëèíîé 60 ìåòðîâ 
ïîçâîëÿåò ðàçìåùàòü 4 áûñòðîõîä­
íûõ òðàíñïîðòíî­äåñàíòíûõ êàòå­
ðà òèïà ÑÌÒ (Chalands de Transport 
de Materiel) ãðóçîïîäú¸ìíîñòüþ 
150 òîíí, áîëåå ñîâðåìåííûõ 
êàòàìàðàíîâ EDA­R. Â öåëÿõ 
îïåðàòèâíîé ñîâìåñòèìîñòè 
ñ ñîþçíûìè ôëîòàìè â äîêå ìîãóò 
ðàçìåùàòüñÿ òàêæå àìåðèêàíñêèå 
áûñòðîõîäíûå êàòåðà íà âîçäóø­
íîé ïîäóøêå LCAC

Àçèïîä – óïðàâëÿåìàÿ òÿãîâàÿ 
óñòàíîâêà. Ñîñòîèò èç ýëåê­
òðîäâèãàòåëÿ, ðàñïîëîæåííîãî 
â îòäåëüíîì êîðïóñå – ïîäå. 
Óñòàíîâêà çàêðåïëåíà âíå 
êîðïóñà ñóäíà ñ ïîìîùüþ 
øàðíèðíîãî ìåõàíèçìà è ìîæåò 
ïîâîðà÷èâàòüñÿ âîêðóã âåðòè­
êàëüíîé îñè íà 360 ãðàäóñîâ. 
Mistral – ïåðâûé â ìèðå áîåâîé 
êîðàáëü, îñíàù¸ííûé òàêèìè 
óñòàíîâêàìè. Ïðèìåíåíèå 
àçèïîäîâ ïîçâîëÿåò êîðàáëþ 
ñîõðàíÿòü òî÷íîå ïîëîæåíèå 
âî âðåìÿ ïîñàäêè âåðòîë¸òîâ

Êîìàíäíûé öåíòð. 150 ðàáî÷èõ 
ìåñò îïåðàòîðîâ. Êàæäûé îïå­
ðàòîð ìîæåò ïîäêëþ÷èòü êîì­
ïëåêò öåëåâîãî îáîðóäîâàíèÿ 
â áîðòîâîé èíôîðìàöèîííî­
óïðàâëÿþùåé ñåòè

Âåðòîë¸òíûé àíãàð. 
Âìåùàåò 16 âåðòî­
ë¸òîâ

Ïëàòôîðìû ïàëóáíûõ 
ïîäú¸ìíèêîâ

Ïîäú¸ìíûé êðàí



50 ¹40 / 2012

êîðàáëè îñíàùåíû ñàìûìè ñîâðåìåí­
íûìè ñðåäñòâàìè ñâÿçè, â ÷àñòíîñòè 
ôðàíöóçñêîé âîåííîé ñïóòíèêîâîé 
ñèñòåìîé «Ñèðàêóçû». Ýòî ïîçâîëÿ­
åò íå òîëüêî ïîëó÷àòü è ïåðåäàâàòü 
îãðîìíûå îáú¸ìû èíôîðìàöèè, íî è 
ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü ìàñøòàáíûå âè­
äåîêîíôåðåíöèè.

Íàêîíåö, ÷åòâ¸ðòàÿ, íî îòíþäü íå 
ìàëîâàæíàÿ èïîñòàñü. «Ìèñòðàëè» – 
íå òîëüêî âîåííûå êîðàáëè, ýòî è âîåí­
íûå ãîñïèòàëè. Èõ íå ïðèä¸òñÿ ïåðå­
äåëûâàòü â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïîä 
ïëàâó÷óþ ëå÷åáíèöó – ôóíêöèÿ ãîñ­
ïèòàëÿ â íèõ óæå âêëþ÷åíà. Ïðè÷¸ì 
ãîñïèòàëÿ äîâîëüíî áîëüøîãî – òàêîé 
ïî ôðàíöóçñêèì íîðìàì ïîëàãàåò­
ñÿ íà ãîðîä ñ íàñåëåíèåì 25 000 ÷å­
ëîâåê. Áîëüíè÷íûé îòñåê çàíèìàåò 
900 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Â í¸ì ïîëíî­
ñòüþ îáîðóäîâàíû ñòîìàòîëîãè÷åñêîå, 
äèàãíîñòè÷åñêîå è õèðóðãè÷åñêîå 
îòäåëåíèÿ. Êðîìå òîãî, èìåþòñÿ êà­
áèíåòû ñïåöèàëèñòîâ, áëîê ïèòàíèÿ, 
äâà îïåðàöèîííûõ áëîêà, ðåíòãåí­
êàáèíåò, à òàêæå îòäåëåíèå èíòåíñèâ­
íîé òåðàïèè íà 7 ìåñò. Â ãîñïèòàëå 
åñòü äàæå àïïàðàò ÓÇÈ è ìîáèëüíûé 
êîìïüþòåðíûé òîìîãðàô. Â 20 ïàëà­
òàõ ìîãóò ðàçìåñòèòüñÿ 69 ïàöèåíòîâ, 
è ýòî íå ïðåäåë: â ðåçåðâå äåðæèòñÿ 
åù¸ 50 êîåê, êîòîðûå ïðè íåîáõîäè­
ìîñòè óñòàíàâëèâàþòñÿ íà ñâîáîäíûõ 
ìåñòàõ â âåðòîë¸òíîì àíãàðå. Òà æå 
ñïóòíèêîâàÿ ñèñòåìà ñâÿçè «Ñèðàêó­
çû» ñïîñîáíà îáåñïå÷èâàòü äèñòàíöè­
îííîå îêàçàíèå ìåäïîìîùè – êîãäà, 
íàïðèìåð, ìàñòèòûå õèðóðãè, íàõîäÿ­
ùèåñÿ âäàëè îò ïëàâó÷åãî ãîñïèòàëÿ, 
íàïðàâëÿþò äåéñòâèÿ ñóäîâûõ âðà÷åé.

È íå íóæíî äóìàòü, ÷òî âñå ýòè 
ëþäè, äëÿ êîòîðûõ êîðàáëü íà äëè­
òåëüíîå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ äîìîì, 
þòÿòñÿ òóò â òåñíîòå è â îáèäå. Ïÿò­

íàäöàòü ñòàðøèõ îôèöåðîâ èìåþò 
îòäåëüíûå è äîñòàòî÷íî ïðîñòîðíûå 
êàþòû. Îñòàëüíûå îôèöåðû, à òàêæå 
âðà÷è ðàçìåùàþòñÿ â íîìåðàõ ïî äâà 
÷åëîâåêà, ìëàäøèé ýêèïàæ è ñîëäà­
òû – â ÷åòûð¸õ­ è øåñòèìåñòíûõ êàþ­
òàõ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ îáîðóäîâà­
íà îòäåëüíûì ñàíóçëîì. Êîãäà â ìàå 
2007 ãîäà îäèí èç «Ìèñòðàëåé» ïîñå­
òèë âèöå­àäìèðàë ÂÌÑ ÑØÀ Ìàðê 
Ôèöäæåðàëüä, òî, óâèäåâ âñþ ýòó ðîñ­
êîøü, îí çàÿâèë: áóäü íà òî åãî âîëÿ, 
îí ñí¸ñ áû ïîëîâèíó òóàëåòîâ è ïåðå­
ãîðîäîê è ðàçìåñòèë áû íà âåðòîë¸òî­
íîñöå ýêèïàæ â òðè ðàçà áîëüøèé.

Íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü òàêîãî 
ïðîñòîðà óäàëîñü äîñòè÷ü çà ñ÷¸ò ïî­
èñòèíå óíèêàëüíîãî äâèãàòåëüíîãî 
àãðåãàòà. Ôðàíöóçû çäåñü åù¸ ðàç äî­
êàçàëè, ÷òî îíè ìàñòåðà ñòðîèòü íå­
îáû÷íûå õîäîâûå ìåõàíèçìû. Ó «Ìè­
ñòðàëåé» ïî÷òè îòñóòñòâóåò òî, ÷òî 

ìû ïðèâûêëè íàçûâàòü «ìàøèííûì 
îòäåëåíèåì». Äâà 5­ëîïàñòíûõ ýëåê­
òðîäâèãàòåëÿ êîðàáëÿ, ìîùíîñòüþ ïî 
7 ìåãàâàòò (÷óòü ìåíüøå 10 000 ëî­
øàäèíûõ ñèë), óñòàíîâëåíû â ñïåöè­
àëüíûõ íàðóæíûõ ãîíäîëàõ. Êàæäàÿ 
ãîíäîëà ìîæåò ïîâîðà÷èâàòüñÿ íà 
360 ãðàäóñîâ, ÷òî ïðèäà¸ò êîðàáëÿì 
çàìå÷àòåëüíóþ ìàí¸âðåííîñòü, íåîá­
õîäèìóþ äëÿ óäà÷íîé ïîñàäêè âåð­
òîë¸òîâ. Äëÿ ïèòàíèÿ äâèãàòåëåé è 
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ ïðåäóñìîòðåíû 
òðè îñíîâíûõ (6­ìåãàâàòòíûõ) äè­
çåëüíûõ ãåíåðàòîðà è îäèí ðåçåðâíûé 
(3­ìåãàâàòòíûé). Êîíå÷íî, åñëè äâè­
ãàòåëè â ãîíäîëàõ ñëîìàþòñÿ, â ïîõîäå 
ïî÷èíèòü èõ áóäåò ïðîáëåìàòè÷íî, íî 
ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ýëåêòðîäâèãàòåëè 
âîîáùå çíà÷èòåëüíî íàä¸æíåå, ÷åì èõ 
«âíóòðèãîðÿùèå» ñîáðàòüÿ, ïîñêîëü­
êó äâèæóùèõñÿ è òðóùèõñÿ ÷àñòåé â 
íèõ íà ïîðÿäîê ìåíüøå. Íåò íè ïîðø­
íåé, íè öèëèíäðîâ, íè êëàïàíîâ, åñòü 
òîëüêî íåïîäâèæíûé ñòàòîð, ïîäâèæ­
íûé ðîòîð, ñèñòåìà ïîäøèïíèêîâ è 
óñòðîéñòâî ïåðåäà÷è ýëåêòðè÷åñòâà. 
Êðîìå òîãî, òàêèå ãèáðèäíûå ñèñòåìû, 
ñîñòîÿùèå èç äèçåëü­ãåíåðàòîðîâ è 
ýëåêòðîäâèãàòåëåé, çíà÷èòåëüíî ýêî­
íîìè÷íåå ñâîèõ ñòàíäàðòíûõ àíàëî­
ãîâ. Óæå õîòÿ áû çà ñ÷¸ò òîãî, ÷òî äè­
çåëü­ãåíåðàòîðû, â îòëè÷èå îò ïðîñòî 
äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé, ðàáîòàþò íà 
ïîñòîÿííûõ, íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ 
ðåæèìàõ. Èì íå íàäî íè ðàçãîíÿòüñÿ, 
íè òîðìîçèòüñÿ, à èìåííî ýòî âåä¸ò ê 
ïîâûøåííîìó ðàñõîäó òîïëèâà. Äà è 
ÊÏÄ ýëåêòðîäâèãàòåëåé çíà÷èòåëüíî 
âûøå òîãî æå ïàðàìåòðà äâèãàòåëåé 
òîïëèâíûõ.

Íî åñòü ó «Ìèñòðàëåé» è ìèíóñû, 
ïðè÷¸ì íåìàëûå. Îñíîâíîé, êîòîðûé 
ïðèçíàþò ïðàêòè÷åñêè âñå çíàþùèå 
èõ âîåííûå, – ýòî êðàéíå íèçêàÿ çà­
ùèù¸ííîñòü. Òàêîé îãðîìíûé êî­
ðàáëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé â âîåííûõ 
óñëîâèÿõ èäåàëüíóþ öåëü. Ñâîåãî æå 
âîîðóæåíèÿ íà í¸ì óñòàíîâëåíî âñå­
ãî íè÷åãî: äâå ïóñêîâûå óñòàíîâêè 
äëÿ ïðîòèâîâîçäóøíûõ ðàêåò áëèæ­
íåãî ðàäèóñà äåéñòâèÿ «Ìèñòðàëü» è 
÷åòûðå êðóïíîêàëèáåðíûõ ïóëåì¸òà 
«Áðàóíèíã». Ïðîåêòîì òàêæå ïðåäó­
ñìîòðåíà âîçìîæíîñòü óñòàíîâêè 
äâóõ ïóøåê «Áðåäà­Ìàóçåð», îäíàêî, 
âî­ïåðâûõ, èõ äî ñèõ ïîð åù¸ íå óñòà­
íîâèëè, âî­âòîðûõ, äëÿ òàêîãî ãèãàíòà 
è ýòîãî áóäåò êðàéíå ìàëî. Ïîýòîìó, 
÷òîáû íå ñòàòü ë¸ãêîé äîáû÷åé ïåð­
âîãî æå âñòðå÷íîãî øòóðìîâèêà (ýñ­
ìèíöà, ñóáìàðèíû), âåðòîë¸òîíîñöó 
íåëüçÿ ãóëÿòü ïî ìîðþ â îäèíî÷êó, à 
òîëüêî â ñîïðîâîæäåíèè íåìàëåíüêî­
ãî êîíâîÿ – êîòîðûé ìîã áû îòðàçèòü 
è âîçäóøíûå, è íàäâîäíûå, è ïîäâîä­
íûå àòàêè âðàãîâ.

ÎÁÍÎÂÊÀ



¹40 / 2012 51

×ÒÎ ÔÐÀÍÖÓÇÓ ÕÎÐÎØÎ
À òåïåðü î òîì, ÷òî ïî÷òè âñåì 

ðîññèÿíàì èçâåñòíî. Â 2010 ãîäó ðîñ­
ñèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïîäïèñàëî ñ 
Ôðàíöèåé êîíòðàêò íà ïîñòàâêó ñðàçó 
íåñêîëüêèõ «Ìèñòðàëåé». Ïðåäïîëà­
ãàåòñÿ, ÷òî äâà èç íèõ áóäóò ïîñòðîåíû 
âî Ôðàíöèè, à äâà ñëåäóþùèõ (ïîä­
ïèñàíèå äîãîâîðîâ íà êîòîðûå åù¸ 
òîëüêî ïëàíèðóåòñÿ) – â Ðîññèè, äëÿ 
÷åãî ôðàíöóçñêèå êîðàáåëû ïåðåäàäóò 
íàøèì ñâîè ñâåðõñåêðåòíûå òåõíî­
ëîãèè. È äàæå âî ôðàíöóçñêèõ äîêàõ 
20 ïðîöåíòîâ ðàáîò áóäóò âûïîëíåíû 
ðîññèéñêèìè ñïåöèàëèñòàìè. Ïåðâûé 
êîðàáëü áûë çàëîæåí â Ñåí­Íàçåðå â 
äåêàáðå ïðîøëîãî ãîäà. Ñîãëàñíî ïëà­
íàì, åãî äîëæíû áóäóò ñïóñòèòü íà 
âîäó ÷åðåç 36 ìåñÿöåâ. Íà ïîñòðîéêó 
âòîðîãî âðåìåíè îòâîäèòñÿ áîëüøå – 
48 ìåñÿöåâ. Ðîññèéñêîé êàçíå âåðòî­
ë¸òîíîñöû îáîéäóòñÿ â 1370 ìèëëèî­
íîâ åâðî (720 ìèëëèîíîâ çà ïåðâûé è 
650 – çà âòîðîé).

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íà «Ìèñòðà­
ëÿõ» áóäóò ðàçìåùàòüñÿ íàøè âåð­
òîë¸òû Êà­27 (ïî íàòîâñêîé êëàñ­
ñèôèêàöèè – «Õåëèêñ»), Êà­29 («Õå­
ëèêñ­Áè») è Êà­52Ê («Àëëèãàòîð»). 
Îäíàêî, êàê óæå ãîâîðèëîñü, ïðè òå­
ñòîâîé ïîñàäêå – êîòîðóþ ðîññèéñêèå 
âåðòîë¸òû ñîâåðøèëè íà áîðò âî âðå­
ìÿ äðóæåñòâåííîãî ïîñåùåíèÿ «Ìè­
ñòðàëåì» Ñàíêò­Ïåòåðáóðãà â èþíå 
ïðîøëîãî ãîäà – âûÿñíèëîñü, ÷òî 
Êà­29 ñëèøêîì âåëèê è ïî âûñîòå ñâî­
åé (ïî÷òè 5,5 ìåòðîâ) ïðîñòî íå âëåçà­
åò â ëèôò. Íî ýòî íå ñìóòèëî ôðàíöó­
çîâ, è îíè ìèãîì çàÿâèëè, ÷òî ñ òàêîé 
ìåëêîé ïðîáëåìîé ñïðàâÿòñÿ è âûñî­
òó ëèôòîâ óâåëè÷àò.

Ïî âîïðîñó î òîì, íóæíû Ðîññèè 
ýòè êîðàáëè èëè íåò, ñêàçàíî óæå 
ìíîãî. È íå òîëüêî ó íàñ. Â ÑØÀ, íà­
ïðèìåð, íåñêîëüêî ñåíàòîðîâ îñóäèëè 
ñäåëêó, ñêàçàâ, ÷òî òàêèì îáðàçîì Ðîñ­
ñèÿ çàêóïàåò ó Ôðàíöèè íå ñòîëüêî 
êîðàáëè, ñêîëüêî ïåðåäîâûå âîåííûå 
òåõíîëîãèè. Ó íàñ æå ìíîãèå âîåííûå 
è àíàëèòèêè ñðàçó çàÿâèëè, ÷òî Ðîñ­
ñèè òàêèå äîðîãèå êîðàáëè ïðîñòî íå 
íóæíû, à åñëè ìû è ñìîæåì ñåáå èõ 
ïîçâîëèòü áåç óùåðáà äëÿ ýêîíîìèêè, 
òàê ýòî ïðîèçîéä¸ò íå ðàíüøå, ÷åì ÷å­
ðåç 5–10 ëåò. Íàì, ìîë, íóæíî ñåé÷àñ 
âíóòðåííèå ïðîáëåìû ðåøàòü, â ÷¸ì 
ãèãàíòñêèå âåðòîë¸òîíîñöû ïîìî÷ü 
íèêàê íå ìîãóò. Ìíîãèå ïîëèòèêè 
óòâåðæäàþò, ÷òî Íèêîëÿ Ñàðêîçè õèò­
ðî îáâ¸ë íàñ âîêðóã ïàëüöà, ñòàðàÿñü 
íàøèìè ðóêàìè ñïàñòè îò áàíêðîòñòâà 
ñóäîâåðôü â Ñåí­Íàçåðå.

Ó ñòîðîííèêîâ ïîêóïêè òàêæå åñòü 
ñâîè äîâîäû. Ìàëî òîãî, ÷òî â ðåçóëü­
òàòå ñäåëêè Ðîññèÿ äåéñòâèòåëüíî 

ïðèîáðåòàåò ìîùíóþ áîåâóþ åäè­
íèöó, îíà åù¸ è ïîëó÷àåò â ïðèäà÷ó 
ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè. Ãëàâíàÿ íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü – ýòî áîåâàÿ èí­
ôîðìàöèîííî­óïðàâëÿþùàÿ ñèñòåìà 
Systeme d’Exploitation Navale des 
Informations Tactiques – 9 (ñîêðàù¸í­
íî SENIT­9), êîòîðîé îáîðóäîâàíû 
âåðòîë¸òîíîñöû.

ÌÍÅÍÈÅ ÝÊÑÏÅÐÒÀ
Äèðåêòîð Öåíòðà àíàëèçà ñòðàòå­

ãèé è òåõíîëîãèé Ðóñëàí Ïóõîâ (èç 
èíòåðâüþ ãàçåòå «Âçãëÿä»):

«Áîåâàÿ èíôîðìàöèîííî­óïðàâëÿ­
þùàÿ ñèñòåìà – ýòî êîìïëåêñ òåõ­
íè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ó êîòîðîãî ìíîãî 
ôóíêöèé: ðåêîìåíäàöèè ïî óïðàâëå­
íèþ îðóæèåì êîðàáëÿ, cáîð èíôîð­
ìàöèè îá îáñòàíîâêå è òàê äàëåå. Áåç 
íå¸ êîðàáëü «ñëåï», åñëè ìîæíî òàê 

ÎÁÍÎÂÊÀ

âûðàçèòüñÿ. Äåëî íå òîëüêî â òîì, ÷òî 
SENIT­9 – ôðàíöóçñêîå íîó­õàó. Ñè­
ñòåìà îðèåíòèðîâàíà íà âçàèìîäåéñò­
âèå ñ êîðàáëÿìè, àâèàöèåé, íàçåìíû­
ìè ñèëàìè âîéñê ÍÀÒÎ. È, åñòåñò­
âåííî, îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîîòâåò­
ñòâóþùåå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. 
Òàêèì îáðàçîì, âìåñòå ñ «Ìèñòðàëåì» 
Ðîññèÿ ìîæåò ïîëó÷èòü ìàññó èíôîð­
ìàöèè, êîòîðàÿ äàæå ôðàíöóçñêèì­òî 
ñåêðåòîì íå ÿâëÿåòñÿ».

Êðîìå òîãî, ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà 
Ãåíøòàáà Íèêîëàÿ Ìàêàðîâà, «Ìèñò­
ðàëè» ïîòðåáëÿþò â 2–3 ðàçà ìåíüøå 
òîïëèâà, ÷åì íàøè äåñàíòíûå êîðàá­
ëè. Îäíàêî ýòî çàÿâëåíèå ìíîãèìè 
ýêñïåðòàìè âîñïðèíèìàåòñÿ âåñüìà 
ñêåïòè÷åñêè. Çëîïûõàòåëè óòâåðæäà­
þò, ÷òî â îñíîâå íàøåãî âûñîêîãî ðàñ­
õîäà ãîðþ÷åãî ëåæèò îòíþäü íå òåõíî­
ëîãè÷åñêèé, à ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð. 
È ÷òî â íàøèõ ðåàëèÿõ ðîññèéñêèé 
«Ìèñòðàëü» áóäåò ïîòðåáëÿòü òîïëè­
âî â òåõ æå ìàñøòàáàõ, ÷òî è «ðîäíûå» 
êîðàáëè.

Äâà ïåðâûõ äåñàíòíûõ âåðòîë¸òî­
íîñíûõ êîðàáëÿ­äîêà (ÄÂÊÄ) «Ìè­
ñòðàëü», êàê èõ íàçûâàþò â íàøèõ 
îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ, áóäóò ïåðå­
äàíû Òèõîîêåàíñêîìó ôëîòó – è äëÿ 
ãîðîäîâ, ê êîòîðûì îíè áóäóò ïðèïè­
ñàíû, ýòî îêàæåòñÿ áåçóñëîâíûì ñîöè­
àëüíûì áëàãîì. Êîðàáëè íàäî îáñëó­
æèâàòü, à çíà÷èò, òàì ïîÿâÿòñÿ íîâûå 
ðàáî÷èå ìåñòà, ñëåäîâàòåëüíî, áóäóò 
âûäåëÿòüñÿ ñðåäñòâà, ñòðîèòüñÿ äîìà. 

Íî âñå ýòè ñïîðû èìåëè êàêîé­òî 
ñìûñë õîòÿ áû äâà ãîäà íàçàä. Òåïåðü 
óæå îòñòóïàòü íåêóäà. Íàì îñòà¸òñÿ 
òîëüêî æäàòü, êîãäà ïåðâûé ðóññêèé 
«Ìèñòðàëü» ïðèáóäåò â íàøè âîäû, è 
ðàäîâàòü ñåáÿ ñòàðèííîé è î÷åíü ìó­
äðîé ïîãîâîðêîé: «×òî êóïëåíî – òî 
íàæèòî». 
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ÓÈËÜßÌ ÑÅËËÅÐÑ, 
ÊÎÒÎÐÛÉ ÈÇÎÁÐ¨Ë ÂÈÍÒ

Òåêñò Äìèòðèé Íàçàðîâ

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

Âû çàäóìûâàëèñü êîãäà­íèáóäü, ïî÷åìó ïðåäìåòû âîêðóã âàñ âûãëÿäÿò èìåííî òàê, à íå èíà÷å? 
È êàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî îíè âïîëíå ïîäõîäÿò äðóã ê äðóãó? Ñøèòûå â Ïàðèæå èëè Áåðäè÷åâå – íåâàæíî ãäå, 

íî îäíîãî ðàçìåðà – áðþêè áóäóò ñèäåòü íà âàñ ïðèìåðíî îäèíàêîâî.

Ìû æèâ¸ì â äîâîëüíî ñòàíäàðòíîì 
ìèðå. Ýòó ñòàíäàðòèçàöèþ ìû ïðèíè­
ìàåì êàê íå÷òî, ñóùåñòâîâàâøåå îò íà­
÷àëà âðåì¸í, è ìàëî êòî äîãàäûâàåòñÿ, 
÷òî òàê áûëî íå âñåãäà. ×òî íå òîëüêî 
äèñêè ê ïðîèãðûâàòåëÿì – âèíòû íå 
âñåãäà ïîäõîäèëè ê ãàéêàì. È ÷òî èçìå­
íåíèå òàêîãî ïîëîæåíèÿ äåë çàëîæèëî 
ôóíäàìåíò âñåé ñîâðåìåííîé òåõíî­
èíäóñòðèè.

È ïî÷òè íèêòî íå çíàåò, ñ ÷åãî, ñîá­
ñòâåííî, âñ¸ íà÷èíàëîñü...

À íà÷èíàëîñü âñ¸ â Ôèëàäåëüôèè 
21 àïðåëÿ 1864 ãîäà, â ëåêöèîííîì çà­
ëå Òåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà èìåíè 
Ôðàíêëèíà. Òîãäà ïåðåä áîëüøîé 
ãðóïïîé èíæåíåðîâ è ìåõàíèêîâ, ñî­
áðàâøèõñÿ â çàëå, ãîòîâèëñÿ âûñòóïàòü 
ðåñïåêòàáåëüíûé áîðîäàòûé ìóæ­
÷èíà. Ýòîãî ÷åëîâåêà çâàëè Óèëüÿì 
Ñåëëåðñ. Åìó áûëî 39 ëåò, è îí âëàäåë 
ñàìûì áîëüøèì â Ôèëàäåëüôèè ñòàí­
êîñòðîèòåëüíûì çàâîäîì. Äëÿ ìíîãèõ 
â çàëå îí áûë ïî÷òè ëåãåíäîé.

Ñâîþ ëþáîâü ê òî÷íûì èíñòðóìåí­
òàì Óèëüÿì Ñåëëåðñ, âèäèìî, óíàñëå­

ðåæóùèå ñòàíêè â øòàòå Ïåíñèëüâà­
íèÿ è áîëüøóþ ÷àñòü èç òåõ, ÷òî âîîáùå 
âûïóñêàëèñü â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ. 
Åãî ôèðìà ñòàëà ýêñêëþçèâíûì ïðîèç­
âîäèòåëåì ïàðîâîçíûõ èíæåêòîðîâ – 
èçîáðåòåíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëèëî ñíè­
çèòü ðàñõîä óãëÿ íà òðåòü. Ñåëëåðñ ñàì 
çàïàòåíòîâàë áîëåå 90 èçîáðåòåíèé è, 
áåçóñëîâíî, ÿâëÿëñÿ îäíèì èç âûäàþ­
ùèõñÿ èíæåíåðîâ ñâîåãî âðåìåíè. Çà 
âñå ýòè äîñòèæåíèÿ Ñåëëåðñ áûë èç­
áðàí ðåêòîðîì Òåõíè÷åñêîãî èíñòèòó­
òà èìåíè Ôðàíêëèíà, ãäå è ñîáèðàëñÿ 
ïðîèçíåñòè ñâîþ ïåðâóþ ïóáëè÷íóþ 
ðå÷ü.

Ïîâîä äëÿ ýòîé ðå÷è áûë âåñüìà 
íåîáû÷åí, íî î÷åíü âàæåí. Ñåëëåðñ 
ãîâîðèë î ìåòàëëè÷åñêèõ áîëòàõ. Òî÷­
íåå, îá èõ ðåçüáå. «Âñå âèíòû è ãàéêè 
â Àìåðèêå, – óòâåðæäàë îí, – èçãîòàâ­
ëèâàþòñÿ ñàìè ïî ñåáå, ïî óñìîòðå­
íèþ âûòà÷èâàþùèõ èõ òîêàðåé. Íåò 
íèêàêîé óâåðåííîñòè, ÷òî òàêîé áîëò 
ââåðí¸òñÿ â ãàéêó, ñäåëàííóþ äðóãèì 
òîêàðåì íà ñîñåäíåé óëèöå. Â ñòðà­
íå, – çàÿâèë Ñåëëåðñ, – åù¸ íå áûëî 
íè îäíîé ïîïûòêè óñòàíîâèòü êà­

äîâàë îò ïðåäêîâ. Îíè áûëè íåìöàìè 
è çâàëèñü Çåëëåðñàìè, êîãäà êîðàáëü 
«Ôýéí» äîñòàâèë â 1749 ãîäó îñíîâà­
òåëÿ ôàìèëèè íà àìåðèêàíñêóþ çåì­
ëþ. Â 14 ëåò Óèëüÿì Ñåëëåðñ âïåðâûå 
âñòàë ê ñòàíêó êàê ïîäìàñòåðüå, à â 
21 – óæå âëàäåë ñîáñòâåííîé ìàñòåð­
ñêîé. À ñïóñòÿ âñåãî äåñÿòü ëåò Sellers 
& Co ïðîèçâîäèëà ïî÷òè âñå ìåòàëëî­

Ñïðàâêà «ÌÐ»
Ïðèìåíåíèå âèíòîâûõ ïîâåðõíîñòåé â òåõ­
íèêå íà÷àëîñü åù¸ â àíòè÷íûå âðåìåíà. 
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïåðâûì âèíò èçîáðåë Àðõèò 
Òàðåíòñêèé – ôèëîñîô, ìàòåìàòèê è ìåõà­
íèê, æèâøèé â IV–V âåêàõ äî í. ý. Øèðîêî 
èçâåñòåí èçîáðåò¸ííûé Àðõèìåäîì âèíò, 
ïðèìåíÿâøèéñÿ äëÿ ïåðåìåùåíèÿ æèä­
êîñòåé è ñûïó÷èõ òåë. Ïåðâûå êðåï¸æíûå 
èçäåëèÿ, èìåþùèå ðåçüáû, íà÷àëè èñïîëü­
çîâàòüñÿ â Äðåâíåì Ðèìå â íà÷àëå íàøåé 
ýðû.  Îäíàêî èç­çà âûñîêîé ñòîèìîñòè îíè 
ïðèñóòñòâîâàëè òîëüêî â þâåëèðíûõ óêðà­
øåíèÿõ, ìåäèöèíñêèõ èíñòðóìåíòàõ è äðó­
ãèõ äîðîãîñòîÿùèõ èçäåëèÿõ.

Øèðîêîå ïðèìåíåíèå õîäîâûå è êðåï¸æíûå 
ðåçüáû íàøëè ëèøü â ýïîõó ñðåäíåâåêîâüÿ. 
Èçãîòîâëåíèå íàðóæíîé ðåçüáû ïðîèñõî­

äèëî ñëåäóþùèì îáðàçîì: íà öèëèíäðè­
÷åñêóþ çàãîòîâêó íàìàòûâàëàñü ñìàçàííàÿ 
ìåëîì èëè êðàñêîé âåð¸âêà, çàòåì ïî îá­
ðàçîâàâøåéñÿ ñïèðàëüíîé ðàçìåòêå íàðå­
çàëàñü âèíòîâàÿ êàíàâêà. Âìåñòî ãàåê ñî 
âíóòðåííåé ðåçüáîé èñïîëüçîâàëèñü âòóëêè 
ñ äâóìÿ èëè òðåìÿ øòèôòàìè.

Â XV–XVI âåêàõ íà÷àëîñü èçãîòîâëåíèå òð¸õ­ 
è ÷åòûð¸õãðàííûõ ìåò÷èêîâ äëÿ íàðåçàíèÿ 
âíóòðåííåé ðåçüáû. Îáå ñîïðÿãàåìûå äå­
òàëè ñ íàðóæíîé è âíóòðåííåé ðåçüáîé äëÿ 
ñâèí÷èâàíèÿ ïîäãîíÿëèñü äðóã ïîä äðóãà 
âðó÷íóþ. Êàêàÿ­ëèáî âçàèìîçàìåíÿåìîñòü 
äåòàëåé ïîëíîñòüþ îòñóòñòâîâàëà.

Ïðåäïîñûëêè ê âçàèìîçàìåíÿåìîñòè è 
ñòàíäàðòèçàöèè ðåçüáû áûëè ñîçäàíû 
Ãåíðè Ìîäñëè ïðèáëèçèòåëüíî â 1800 ãî­
äó, êîãäà èçîáðåò¸ííûé èì òîêàðíî­

âèíòîðåçíûé ñòàíîê ñäåëàë âîçìîæíûì 
íàðåçàíèå òî÷íîé ðåçüáû. Â òå÷åíèå ñëå­
äóþùèõ 40 ëåò âçàèìîçàìåíÿåìîñòü è ñòàí­
äàðòèçàöèÿ ðåçüá èìåëè ìåñòî ëèøü âíóòðè 
îòäåëüíûõ êîìïàíèé. Â 1841 ãîäó Äæîçåô 
Óèòâîðò ðàçðàáîòàë ñèñòåìó êðåï¸æíûõ 
ðåçüá, êîòîðàÿ, áëàãîäàðÿ ïðèíÿòèþ å¸ 
ìíîãèìè àíãëèéñêèìè æåëåçíîäîðîæ­
íûìè êîìïàíèÿìè, ñòàëà íàöèîíàëüíûì 
ñòàíäàðòîì äëÿ Âåëèêîáðèòàíèè, íàçâàí­
íûì áðèòàíñêèì ñòàíäàðòîì Óèòâîðòà 
(BSW). Îí ïîñëóæèë îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ 
ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, íà­
ïðèìåð ñòàíäàðòà Ñåëëåðñà â ÑØÀ, ðåçüáû 
Ë¸âåíõåðö â Ãåðìàíèè è ò. ä. Êîëè÷åñòâî 
íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ áûëî î÷åíü 
âåëèêî. Òàê, â Ãåðìàíèè â êîíöå XIX âåêà 
áûëî 11 ñèñòåì ðåçüáû ñ 274 ðàçíîâèäíî­
ñòÿìè.
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êóþ­ëèáî ñèñòåìó ñòàíäàðòîâ. Â ðå­
çóëüòàòå êëþ÷è íå ïîäõîäÿò ê áîëòàì, 
áîëòû – ê ãàéêàì, à òå è äðóãèå – ê 
äåòàëÿì, êîòîðûå äîëæíû ñîåäèíÿòü. 
Â ìàñøòàáàõ æå ñòðàíû òâîðèòñÿ ïðî­
ñòî áàðäàê! Êàæäûé ïðîèçâîäèòåëü äå­
ëàåò òî, ÷òî ñ÷èòàåò ëó÷øèì äëÿ ñåáÿ, è 
ýòî íå ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ äàëåå».

Ôàêòè÷åñêè ýòî áûëî îáúÿâëå­
íèåì âîéíû ìèðó. Âåäü äî ñåðåäèíû 
äåâÿòíàäöàòîãî âåêà âñå äåòàëè áûëè 
óíèêàëüíûìè. Îíè èçãîòàâëèâàëèñü 
ïî ñïåöèàëüíîìó çàêàçó è îáðàáàòû­
âàëèñü âðó÷íóþ óìåëûì ìàñòåðîì. 
Ñåëëåðñ ïðîâîçãëàøàë íîâûé ìèð – 
ñòàíäàðòèçèðîâàííûé, ñîñòîÿùèé èç 
âåùåé, ïîõîæèõ äðóã íà äðóãà, êàê ïî­
ëîâèíêè ÿáëîêà. Ýòîò ìèð, áåçóñëîâ­
íî, íðàâèëñÿ íå êàæäîìó. Îäíàêî, ïî 
ìíåíèþ Ñåëëåðñà, àëüòåðíàòèâû åìó ó 
÷åëîâå÷åñòâà íå áûëî.

Íî åñëè ñòðàíå äåéñòâèòåëüíî òàê 
íóæåí áûë ñòàíäàðò íà âèíòû, òî êà­
êîé èìåííî? Â òî âðåìÿ â Àíãëèè íà­
áèðàë ïîïóëÿðíîñòü òàê íàçûâàåìûé 
ñòàíäàðò Óèòâîðòà. Â Àìåðèêå òàêèå 
âèíòû òîæå ïðèìåíÿëèñü. Íî Ñåëëåðñ 
ñ÷èòàë, ÷òî ñòðàíå íóæåí ñîáñòâåííûé 
âèíò, áîëüøå ïîäõîäÿùèé å¸ áûñòðî 
ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêå. Ïîýòîìó 
áîëüøàÿ ÷àñòü ðå÷è Ñåëëåðñà áûëà ïî­
ñâÿùåíà îáúÿâëåíèþ âîéíû èçîáðåòå­
íèþ Óèòâîðòà. Îðóæèåì â ýòîé áîðüáå 
äîëæíà áûëà ñòàòü íîâàÿ ðàçðàáîòêà 
Ñåëëåðñà – óíèâåðñàëüíûé ñòàíäàðò 
íà âèíòû.

Ãëàâíîå åãî îòëè÷èå çàêëþ÷àëîñü 
â ôîðìå ðåçüáû. Âåäü ðåçüáà – ñàìîå 
ãëàâíîå â âèíòîâîì ñîåäèíåíèè: îò 
íå¸ çàâèñèò è ïðî÷íîñòü ñî÷ëåíåíèÿ, è 
ïðîñòîòà èçãîòîâëåíèÿ âèíòà. Ëþáîé 
âèòîê ðåçüáû ëþáîãî âèíòà â ðàçðåçå 
ÿâëÿåòñÿ òðåóãîëüíèêîì. Â óèòâîð­
òîâñêîì âèíòå óãîë ìåæäó ñòîðîíàìè
ýòîãî òðåóãîëüíèêà ðàâíÿëñÿ 55 ãðà­
äóñàì, à âåðøèíà áûëà ñêðóãëåíà. 
Ó âèíòà Ñåëëåðñà óãîë âèòêà ðàâíÿëñÿ 
60 ãðàäóñàì, à âåðõóøêà áûëà ïëîñêîé. 

Ðàçíèöà êàæåòñÿ íåáîëüøîé, íî 
ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíîëîãèè îíà áûëà 
ïðèíöèïèàëüíîé. 55 ãðàäóñîâ â ðåçüáå 
áîëòà Óèòâîðòà áûëî î÷åíü òðóäíî îò­
ìåðèòü òî÷íî, à 60 ãðàäóñîâ â ñòàíäàð­
òå Ñåëëåðñà – îäíà ñòîðîíà ðàâíîñòî­
ðîííåãî òðåóãîëüíèêà. Ñêðóãë¸ííàÿ 
âåðøèíà âèòêîâ ðåçüáû Óèòâîðòà ìå­
øàëà òî÷íî ñîåäèíÿòü ãàéêè è áîëòû – 
ñîçäàâàëñÿ ïåðåêîñ, è ãàéêó êëèíè­
ëî. Íà âèíòû æå ñ ïëîñêîé âåðøèíîé 
ðåçüáû ãàéêè ñàäèëèñü òî÷íî. Íàêî­
íåö, ïðîèçâîäñòâî áîëòà Óèòâîðòà 
òðåáîâàëî òð¸õ îïåðàöèé ðåçàíèÿ è 
äâóõ ïðîòî÷åê, à âèíò Ñåëëåðñà ìîæíî 
áûëî ñäåëàòü çà îäíó ïðîòî÷êó è îäíó 
ðåçêó.

Ïðåèìóùåñòâà íîâîãî âèíòà, îïè­
ñàííûå åãî ñîçäàòåëåì, ïðîèçâåëè ýô­
ôåêò. Òóò æå èç çàëà íà òðèáóíó ïîä­
íÿëñÿ ìåõàíèê Àëäæåðíîí Ðîáåðòñ 
è çàÿâèë, ÷òî íóæíî ñôîðìèðîâàòü 
êîìèññèþ äëÿ ñðàâíåíèÿ ñòàíäàðòîâ 
Ñåëëåðñà è Óèòâîðòà. Ïîêà îí âûñòó­
ïàë, Ñåëëåðñà îòâ¸ë â ñòîðîíó íåêòî 
Ñè Ïýððè èç Baldwin Locomotives, 
êðóïíåéøåé â øòàòå êîìïàíèè ïî ïðî­
èçâîäñòâó ïàðîâîçîâ. Äî ýòîãî Sellers 
& Co ïðîèçâîäèëà äëÿ íèõ òîëüêî èí­
æåêòîðû. Òåïåðü Ïýððè ïðåäëîæèë 
âëàäåëüöó êîìïàíèè íå÷òî áîëüøåå, 
÷åì ïðîñòî ïîñòàâëÿòü çàï÷àñòè: ñíàá­
æàòü ëîêîìîòèâû âèíòàìè...

À ÷åðåç ìåñÿö êîìèññèÿ Ðîáåðòñà 
ïðèçíàëà î÷åâèäíîå ïðåèìóùåñòâî 

ðåçüáû Ñåëëåðñà íàä óèòâîðòîâñêîé è 
ðàçîñëàëà ïðåäïðèÿòèÿì ïî âñåé ñòðà­
íå ïèñüìà ñ å¸ îïèñàíèÿìè è ðåêîìåí­
äàöèÿìè ïðèíÿòü íîâûé ñòàíäàðò.

Â òå äàë¸êèå âðåìåíà ìàøèíî­
ñòðîåíèå áûëî äëÿ àìåðèêàíñêîé èí­
äóñòðèè òåì æå, ÷åì êîìïüþòåðû è âû­
ñîêèå òåõíîëîãèè ñåãîäíÿ. Îíî áûëî 
ãëàâíûì ïîñòàâùèêîì íîâûõ òåõíî­
ëîãèé âî âñå îáëàñòè æèçíè îáùåñòâà. 
Ìåõàíèêè èç èíñòèòóòà Ôðàíêëèíà 
ñäåëàëè ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì óòâåð­
äèëè ñòàíäàðò íà âèíò. Îíè äåëàëè 
ñòàíêè, êîòîðûå íàðåçàëè ðåçüáû íà 
ãàéêè è áîëòû, à èõ êîëëåãè ñîáèðàëè 
èç íèõ âèíòîâêè, øâåéíûå ìàøèíû è 
÷àñû. Äëÿ ðåìîíòà è âûïóñêà íîâûõ 
äåòàëåé íóæíû áûëè íîâûå ãàéêè, 
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à äëÿ èõ èçãîòîâëåíèÿ – íîâûå ñòàíêè. 
Ñîçäàâàëàñü öåëàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ñ 
êîòîðîé íà÷èíàëàñü èíäóñòðèàëüíàÿ 
ðåâîëþöèÿ.

Ëþäè, ñòîÿâøèå ó èñòîêîâ ýòîé ðå­
âîëþöèè, íå èñêàëè â íåé îñîáåííûõ 
âûãîä äëÿ ñåáÿ. Ýòî áûëî íåáîëüøîå, 
íî ñïëî÷¸ííîå îáùåñòâî, áðàòñòâî ìå­
õàíèêîâ è èíæåíåðîâ. Âñå îíè, êàê êî­
ãäà­òî Ñåëëåðñ, âïåðâûå âñòàëè ïîä­
ìàñòåðüÿìè ê ñòàíêó. Çà ãîäû ðàáîòû 
îíè ïðèîáðåëè áåñöåííûé îïûò, êîòî­
ðûé áûë íåäîñòóïåí èõ êàáèíåòíûì 
êîëëåãàì. Ýòîò îïûò íå âñåãäà ìîæíî 
áûëî âûðàçèòü â öèôðàõ, íî âñåãäà – 
ïðèìåíèòü íà ïðàêòèêå. 

Îäíàêî íå ñòîèò äóìàòü, ÷òî ñîîá­
ùåñòâî èíæåíåðîâ áûëî êóñòàðÿìè­
ñàìîó÷êàìè, ïîëíîñòüþ îòîðâàííûìè 
îò íàó÷íîãî çíàíèÿ. Êàê ðàç íàóêà èí­
òåðåñîâàëà èõ â áîëüøåé ñòåïåíè. Âåäü 
èíñòèòóò Ôðàíêëèíà áûë îáÿçàí ñâî­
èì ñîçäàíèåì òåì, ÷òî ìåõàíèêàì è èí­
æåíåðàì ïîíàäîáèëîñü ìåñòî äëÿ îáñó­
æäåíèÿ ñâîèõ îòêðûòèé. Çäåñü âèòàë 
äóõ ñïëî÷¸ííîñòè, à íå ñîïåðíè÷åñòâà. 
Ìåõàíèêè íå îòíîñèëèñü äðóã ê äðóãó 
êàê ê êîíêóðåíòàì, à, íàïðîòèâ, äåëè­
ëèñü äîñòèæåíèÿìè, ïîìîãàÿ ñïðàâ­
ëÿòüñÿ ñ òðóäíîñòÿìè. Ïîýòîìó Ñåë­
ëåðñ, ïðåäñòàâëÿÿ ñâîè âèíòû, îáðà­
òèëñÿ ê êîëëåãàì èìåííî çà ïîìîùüþ. 
«Ìû âñå çäåñü äåëàåì îáùåå äåëî, – 
ñêàçàë îí, – ïîýòîìó íàì íåîáõîäèì 
íîâûé ñòàíäàðò».

Íî ñòàíäàðòèçàöèÿ âèíòîâ äëÿ 
ìíîãèõ áûëà âîâñå íå ïîäàðêîì ñóäü­
áû. Íåêîòîðûå ìåõàíèêè âîñïðèíÿëè 
å¸ êàê ïðåäâåñòíèöó çàêàòà ýðû êóñòà­
ðåé­îäèíî÷åê. À âåäü òàêèõ â òî âðåìÿ 
â Àìåðèêå áûëî áîëüøèíñòâî! Äàæå 
âèíòîâêè, âûïîëíåííûå ïî âïîëíå 

òâîè âèíòû ïîäõîäÿò ê òâîèì èçäåëè­
ÿì, ëèøü òû ñìîæåøü ÷èíèòü èõ. È çà­
ëàìûâàòü çà ýòî ëþáóþ öåíó. Åñëè æå 
âèíòû ñìîæåò äåëàòü êàæäûé, ïîêóïà­
òåëü çàäóìàåòñÿ î ñâîèõ äåíüãàõ...

Ñåëëåðñ ñàì ïðîèçâîäèë ñòàíêè 
è ïðåêðàñíî âñ¸ ýòî ïîíèìàë. Âåäü 
âñå ñòàíêè Sellers & Co äåëàëà èíäè­
âèäóàëüíî. Îäíàêî îí áûë åù¸ è 
áèçíåñìåíîì, à â ìèðå ïðîäàâàëèñü 
íå òîëüêî ñòàíêè. Ïîýòîìó Ñåëëåðñ 
èìåë êðîâíûé èíòåðåñ â ïðîäâèæåíèè 
ñâîåãî ñòàíäàðòà. Íîâàÿ ýêîíîìèêà 
òðåáîâàëà ïðîèçâîäñòâà â êîëè÷åñò­
âàõ, íåñëûõàííûõ â XIX âåêå. È âèíò 
Ñåëëåðñà ïîäõîäèë èíäóñòðèàëüíîìó 
ìèðó êàê íåëüçÿ ëó÷øå.

Ñåëëåðñ çàäóìàë çàâîåâàòü ñâîèì 
âèíòîì âåñü ìèð. Íî áîðüáà íå îáå­
ùàëà áûòü ë¸ãêîé – ñ èñ÷åçíîâåíèåì 
èíäèâèäóàëüíîñòè ìèðó áûëî ÷òî 
òåðÿòü. Íà âîéíå ñòàíäàðòîâ, ðàçâÿ­
çàííîé èçîáðåòàòåëåì íîâîãî âèíòà, 
îí ñ÷èòàë ïðèãîäíûìè âñå äîñòóïíûå 
ñðåäñòâà. 

Êîíå÷íî, Ñåëëåðñ áûë áîãàò. Áó­
äó÷è îäíèì èç êðóïíåéøèõ ïðîìûø­
ëåííèêîâ íà Âîñòî÷íîì ïîáåðåæüå, îí 
èìåë â äðóçüÿõ òàêèõ æå âëèÿòåëüíûõ 
ëþäåé. Ñðåäè åãî çàêàç÷èêîâ áûëè âå­
äóùèå êîìïàíèè ñòðàíû – ïðîèçâîäè­
òåëè ëîêîìîòèâîâ è æåëåçíûå äîðîãè. 
Åñòåñòâåííî, âñå ýòè ñâÿçè Ñåëëåðñ èñ­
ïîëüçîâàë íà ïîëíóþ êàòóøêó. Ïîýòî­
ìó êîãäà êîìïàíèè äðóçåé Ñåëëåðñà 
ñòàëè ïåðåõîäèòü íà íîâûé ñòàíäàðò, 
ìåëêèì ïîñòàâùèêàì íå îñòàâàëîñü 
äðóãîãî âûõîäà.

Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ äàëà ðåçóëüòàò â 
1868 ãîäó, êîãäà êîìàíäóþùèé Âî­
åííî­ìîðñêèì ôëîòîì ÑØÀ Ãèäåîí 
Óýëëåñ ñîçäàë êîìèññèþ ïî ðàçðàáîò­
êå ñòàíäàðòîâ äëÿ íóæä ôëîòà. Äëÿ 
íà÷àëà áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâà­
íèå, êîòîðîå âûÿâèëî çíà÷èòåëüíîå 
ïðåèìóùåñòâî áîëòîâ Ñåëëåðñà ïåðåä 
óèòâîðòîâñêèìè. Çàòåì ÷ëåíû êîìèñ­
ñèè ïðîåõàëè ïî âñåìó Âîñòî÷íîìó 
ïîáåðåæüþ, ïîñåòèâ äåñÿòêè êðóïíåé­
øèõ ïðåäïðèÿòèé ìàøèííîé èíäóñò­
ðèè. Îíè ïîáûâàëè íà ôàáðèêàõ Çèí­
ãåðà, äåëàâøèõ øâåéíûå ìàøèíêè, è 
ó Baldwin Locomotives. Îíè ïîñåòèëè 
çàâîäû Áðàóíà â Ïðîâèäåíñå è âåð­
ôè â Áðóêëèíå. È âåçäå çàäàâàëè äâà 
ïðîñòûõ âîïðîñà: èñïîëüçóþòñÿ ëè íà 
ýòîì ïðåäïðèÿòèè êàêèå­ëèáî ñòàí­
äàðòû è åñëè äà, òî êàêèå?

Åñòåñòâåííî, îôèöåðû ÂÌÔ íå 
èìåëè ïîíÿòèÿ, ÷òî ïî÷òè âñå ðóêîâî­
äèòåëè ýòèõ êîìïàíèé çíàþò Óèëüÿìà 
Ñåëëåðñà åù¸ ñ þíîøåñêèõ ëåò, êîãäà 
îíè âìåñòå îñâàèâàëè èíæåíåðíîå 
ðåìåñëî. Íå çíàëè îíè òàêæå, ÷òî ñî 
ìíîãèìè èç îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿ­
òèé Sellers & Co äàâíî è óñïåøíî âå­

ñòàíäàðòíîìó îáðàçöó (âåäü áåç ñòàí­
äàðòà íåò ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà, à 
áåç íåãî íå âûèãðàòü âîéíó), âñ¸ ðàâíî 
äåëàëèñü íà ñòàíêàõ ÷óòü ëè íå ðó÷­
íîé ñáîðêè. È âñåãî ïÿòüäåñÿò ëåò íà­
çàä ñàìè ðóæüÿ âûïóñêàëèñü øòó÷íî, 
÷òîáû ïîëíåå óäîâëåòâîðèòü æåëàíèå 
çàêàç÷èêà. Ïðîèçâîäñòâî æå âèíòîâîê 
êðóïíûìè ñåðèÿìè ïîìîãëî ñåâåðÿ­
íàì âûèãðàòü âîéíó ïðîòèâ Þãà, íî 
ïîëîæåíèå îðóæåéíûõ äåë ìàñòåðîâ 
óïàëî äî ïîñòàâùèêîâ çàï÷àñòåé è 
ìåëêîãî ðåìîíòà.

È ìíîãèå íå ìîãëè ñåáå ýòîãî ïî­
çâîëèòü. Â êîíöå êîíöîâ, åñëè òîëüêî 

Â 1898 ãîäó Ìåæäóíàðîäíûé 
êîíãðåññ ïî ñòàíäàðòèçàöèè 
ðåçüáû â Öþðèõå îïðåäåëèë 
íîâûå ìåæäóíàðîäíûå 
ñòàíäàðòû ìåòðè÷åñêîé 
ðåçüáû íà îñíîâå ðåçüáû 
Ñåëëåðñà, íî ñ ìåòðè÷åñêèìè 
ðàçìåðàìè.

Ñïðàâêà «ÌÐ»
Íåìåöêèå ýíòîìîëîãè íåäàâíî îáíàðóæèëè, 
÷òî ïåðâåíñòâî â èçîáðåòåíèè ðåçüáû ïðè­
íàäëåæèò ìàòóøêå­ïðèðîäå, à òî÷íåå, îä­
íîìó èç å¸ ïðåäñòàâèòåëåé – ïàïóàññêîìó 
æóêó­äîëãîíîñèêó (Trigonopterus oblongus).

Ïðè èçó÷åíèè àíàòîìèè æóêà âûÿñíèëîñü, 
÷òî ñàìûé êðóïíûé ñóñòàâ åãî íîãè – ñîåäè­
íÿþùèé òàê íàçûâàåìûé òàçèê, ïåðâûé ÷ëå­
íèê íîãè, ñ âåðòëþãîì – âòîðûì ÷ëåíèêîì, – 
ðàáîòàåò ïî ïðèíöèïó «âèíò – ãàéêà». Ðàíü­
øå ñ÷èòàëîñü, ÷òî ýòîò ñóñòàâ, êàê è îñòàëü­
íûå, ðàáîòàåò ïî ïðèíöèïó øàðíèðà.

Îêàçàëîñü, ÷òî âåðõóøêà òàçèêà äîëãîíî­
ñèêà î÷åíü íàïîìèíàåò ãàéêó ñ âíóòðåííåé 
ðåçüáîé, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïîâîðîò 
íà 345 ãðàäóñîâ. À âåðòëþã, êîòîðûé â íå¸ 
âñòàâëÿåòñÿ, ñíàáæ¸í íàðóæíîé ðåçüáîé, 
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïîâîðîò íà 410 ãðà­
äóñîâ. ×òîáû óâèäåòü ýòî, ïîòðåáîâàëñÿ ìå­
òîä ñèíõðîòðîííîé ìèêðîòîìîãðàôèè.

Ñòàíîê Ñåëëåðñà äëÿ íàðåçêè ðåçüáû.
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ä¸ò äåëà è ñîáèðàåòñÿ âåñòè èõ äàëüøå. 
Ïîýòîìó ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèÿ 
ñòàëî çàêëþ÷åíèå, ÷òî ñåëëåðñîâñêèé 
ñòàíäàðò íàìíîãî ïîïóëÿðíåå è ðàñ­
ïðîñòðàí¸ííåå, ÷åì óèòâîðòîâñêèé. 
Ñëîâîì, ðûíîê âûáðàë ñòàíäàðò Ñåë­
ëåðñà, îôèöåðû ïîääåðæàëè âûáîð 
ðûíêà. Òàê îôèöèàëüíûì âèíòîì Âî­
åííî­ìîðñêîãî ôëîòà ÑØÀ ñòàë âèíò 
Ñåëëåðñà. 

Ñëåäóþùåé ïîáåäîé ñòàëè æå­
ëåçíûå äîðîãè. Ðàçðîçíåííûå ëèíèè 
äàâíî íóæäàëèñü â îáúåäèíåíèè â 
åäèíóþ îáùåíàöèîíàëüíóþ ñåòü. Íå 
ìåíüøå, ÷åì â îáúåäèíåíèè, îíè íó­
æäàëèñü â îñíîâå äëÿ òàêîãî øàãà. Ñî­
çäàâàÿ íàöèîíàëüíóþ ñåòü æåëåçíûõ 
äîðîã, å¸ ðàçðàáîò÷èêè äîëæíû áûëè 
áûòü óâåðåííûìè, ÷òî áîëòû è ãàéêè 
äëÿ ðåìîíòà ëîêîìîòèâîâ íå ïðèä¸òñÿ 
âîçèòü èç ñîñåäíåãî øòàòà. Ïîýòîìó 
æåëåçíûå äîðîãè ÑØÀ òîæå ïðèíÿ­
ëè ñòàíäàðò Ñåëëåðñà, ìîæåò áûòü, 
îò÷àñòè ïîòîìó, ÷òî îí áûë îäíèì èç 
÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ Ïåíñèëü­
âàíñêîé æåëåçíîé äîðîãè, ñ êîòîðîé 
âñ¸ è íà÷àëîñü.

Åñëè ñòàíäàðò îäîáðèëè æåëåç­
íûå äîðîãè, ýòî âñêîðå ñäåëàëè è âñå 
èõ ïîñòàâùèêè. Â 1883 ãîäó Àññîöèà­
öèÿ âàãîíîñòðîèòåëåé Àìåðèêè òàêæå 
ïðèíÿëà ñòàíäàðò Ñåëëåðñà. Âìåñòå ñ 
æåëåçíûìè äîðîãàìè ýòè ëþäè ñîñòàâ­
ëÿëè ÿäðî òîãäàøíåé ìàøèíîñòðîè­
òåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Æåëåçíûå 
äîðîãè ÿâëÿëèñü ðàñïðîñòðàíèòåëÿìè 
òåõíîëîãèé è ñòàíäàðòîâ – è ê êîíöó 
âåêà âèíò Ñåëëåðñà ñòàë óíèâåðñàëü­
íûì äëÿ Àìåðèêè. Âñÿ ìàøèííàÿ èí­
äóñòðèÿ ÑØÀ – îò çàâîäîâ äî ìàëåíü­
êèõ ìàñòåðñêèõ – èñïîëüçîâàëà åãî â 
äèðåêòèâíîì ïîðÿäêå. 

Â 1901 ãîäó ñòàíäàðò áûë îäîáðåí 
Ìåæäóíàðîäíîé ïàëàòîé ìåð è âåñîâ. 
Ðåçüáà Ñåëëåðñà ñòàëà òîé ñàìîé ìå­
òðè÷åñêîé ðåçüáîé, êîòîðîé ïîëüçó­
åòñÿ ñåãîäíÿ âåñü ìèð. À ñàì Ñåëëåðñ, 
îòîéäÿ îò äåë, òèõî äîæèâàë ñâîé âåê 
â ëþáèìîé Ôèëàäåëüôèè, íà Âèííîé 
óëèöå, â äîìå íîìåð 1819. Îí ñêîí÷àë­
ñÿ â 1905 ãîäó, ïðîæèâ 80 ëåò è óñïåâ 
óâèäåòü òðèóìô äåëà ñâîåé æèçíè 
ñîáñòâåííûìè ãëàçàìè. Íåñåëëåðñîâ­
ñêèå âèíòû ñäåëàëèñü â Àìåðèêå ê 
òîìó âðåìåíè ìóçåéíîé ðåäêîñòüþ.

Ïîñëåäíþþ ïîáåäó âèíò Ñåëëåðcà 
îäåðæàë óæå ìíîãî ïîçæå ñìåðòè ñâî­
åãî ñîçäàòåëÿ, çà òûñÿ÷è ìèëü îò ìåñòà 
ñâîåãî ðîæäåíèÿ. Åäèíñòâåííàÿ ñòðà­
íà, â êîòîðîé â XX âåêå íå ïîëüçîâà­
ëèñü ìåòðè÷åñêèìè âèíòàìè, áûëà 
Âåëèêîáðèòàíèÿ. Îíà îñòàíîâèëàñü 
íà óèòâîðòîâñêîì ñòàíäàðòå è íå æå­
ëàëà íè÷åãî çíàòü ïðî èçîáðåòåíèÿ 
êàêèõ­òî ÿíêè. Âïðî÷åì, çàâûøåííîå 

àíãëèéñêèå ãðóçîâèêè è «øåðìàíû» 
ïðåâðàùàëèñü â ìåòàëëîëîì, à íåìöû 
îäåðæèâàëè ïîáåäó. 

Â èòîãå àìåðèêàíöàì ïðèøëîñü íà­
ëàäèòü ïàðàëëåëüíóþ ëèíèþ, íà êîòî­
ðîé ïðîèçâîäèëîñü âîîðóæåíèå ïî àí­
ãëèéñêèì ñòàíäàðòàì. Âîéíó, êîíå÷íî, 
âûèãðàëè ñîþçíèêè, íî öåíà ýòîé 
ïîáåäû ìîãëà áûòü íèæå. Àíãëè÷àíå 
ïîíÿëè ýòî, è â 1948 ãîäó ïåðåøëè íà 
ñåëëåðñîâñêèé âèíò. Ñåãîäíÿ ó ðåçü­
áû ñòàíäàðòà Óèòâîðòà, îíà æå ÃÎÑÒ 
6357­81, îñòàëîñü ëèøü äâà ïðèìåíå­
íèÿ: êàíàëèçàöèîííàÿ àðìàòóðà è àâ­
òîìîáèëè «Ðîëëñ­Ðîéñ»...

Åñëè âåðèòü àìåðèêàíñêîìó Èí­
ñòèòóòó òåõíîëîãèé è ñòàíäàðòîâ, â 
ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 800 òûñÿ÷ 
òåõíè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ. Íî âñåãî ïîë­
òîðà âåêà íàçàä èõ íå áûëî âîâñå. Òàê
ïðîäîëæàëîñü äî 21 àïðåëÿ 1864 ãîäà, 
ïîêà ÷åëîâåê ïî èìåíè Óèëüÿì Ñåë­
ëåðñ íå ñòàë ýòî ïîëîæåíèå ìåíÿòü. Îí 
íà÷àë áîðüáó ñ ðàçíîîáðàçèåì ìèðà, 
óñòàíîâèâ ñàìûé ïåðâûé ïðîìûø­
ëåííûé ñòàíäàðò. Îáúåêòîì áîðüáû 
Ñåëëåðñà è åãî ïðîòèâíèêîâ áûë âñåãî 
ëèøü îáûêíîâåííûé ìåòàëëè÷åñêèé 
âèíò. Íî ýòî áûëà áîðüáà íå çà êîíôè­
ãóðàöèþ ðåçüáû, à çà íå÷òî áîëüøåå – 
çà îáëèê ñîâðåìåííîãî ìèðà, êîòîðûé 
äîëæåí áûë ñòàòü ñòàíäàðòíûì. Èëè 
èñ÷åçíóòü âîâñå.

Âîéíà ñòàíäàðòîâ èä¸ò è ïî ñåé 
äåíü, è â ñîâðåìåííîì ýëåêòðîííîì 
ìèðå îíà ñòàëà îñîáåííî àêòóàëüíà. 
Êîãäà ìû ïîêóïàåì íîâûé òåëåôîí 
èëè êîìïüþòåð, íàì õî÷åòñÿ áûòü óâå­
ðåííûìè, ÷òî íîâûå óñòðîéñòâà áóäóò 
ñîâìåñòèìû. Â ýòîé áîðüáå âñåãäà åñòü 
ïîáåäèòåëè è ïðîèãðàâøèå. È ðåçóëü­
òàò – áîëåå óäîáíûé è ïðåäñêàçóåìûé 
ìèð, õîòÿ è ìåíåå ðàçíîîáðàçíûé. 
È Óèëüÿìó Ñåëëåðñó ïðèíàäëåæèò 
ïðàâî áûòü â ÷èñëå åãî îñíîâàòåëåé. 

Ôàáðèêà William Sellers & Company.

Â 1947 ãîäó áûëà îñíîâàíà 
Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ 
ïî ñòàíäàðòèçàöèè (ISO). 
Ñòàíäàðòû ðåçüáû ISO â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ 
îáùåïðèíÿòûìè âî âñ¸ì ìèðå, 
â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè.

ñàìîìíåíèå åäâà íå îáîøëîñü àíãëè­
÷àíàì ñëèøêîì äîðîãî. Çèìîé 1941–
1942 ãîäà, êîãäà òàíêè Ðîììåëÿ â Ñå­
âåðíîé Àôðèêå ñòàëè òåñíèòü àíãëè­
÷àí, íåõâàòêà çàï÷àñòåé ïðèâåëà ê îã­
ðîìíûì ïîòåðÿì. Äåòàëè æå, êîòîðûå 
ïîñòàâëÿëè ñîþçíèêè­àìåðèêàíöû, íå
ïîäõîäèëè, òàê êàê Àìåðèêà ïîëüçî­
âàëàñü äðóãèì âèíòîì! È õîòÿ ìíîãèå 
òàíêè ïîäëåæàëè âîññòàíîâëåíèþ, 
èõ ïðèõîäèëîñü áðîñàòü. Ðàçáèòûå 
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ÁÈÇÍÅÑ

Ðàáî÷èé äåíü ó Ãàëèíû Ãðèãîðüåâíû Ìîñêàë¸âîé íà÷èíà åòñÿ ó ãàçîâîé ïëèòû. Å¸ îáÿçàííîñòü – 
êîðìèòü ôèðìó, ïîääåðæèâàÿ äîëæíûé óðîâåíü ðàáîòîñï îñîáíîñòè êîëëåêòèâà, óñïåõ êîòîðîãî 

â êîíå÷íîì èòîãå ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì å¸ ëè÷íîé ñòàáèëü íîñòè. Ëîçóíã – óñïåõ ôèðìû åñòü çàëîã 
óñïåøíîñòè âñåõ – ñòàë â îáùåñòâå ñ îãðàíè÷åííîé îò âåòñòâåííîñòüþ «Òåïëîãàçñòðîé­À» ãëàâíûì. 

Ñòàâ äåâèçîì êàæäîãî ðàáîòàþùåãî, îí íàöåëèâàåò êîë ëåêòèâ íà ñàìîîòâåðæåííûé òðóä. 
Ñîöèàëèçì â îòäåëüíî âçÿòîé ôèðìå, ìîæíî ñêàçàòü, ï îñòðîåí.

Òåêñò Áàõòè¸ð Àáäóëëàåâ

ÏÓÒÜ Ê ÑÅÐÄÖÓ 
ÓÑÏÅÕÀ

– Ìû íå ãîñóäàðñòâî â ãîñóäàð­
ñòâå, – ãîâîðèò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ÎÎÎ «Òåïëîãàçñòðîé­À» Àëåêñàíäð 
Íèêîëàåâè÷ Àëåêñååâ. – Íå íðàâèòñÿ 
ìíå è ïîçèöèîíèðîâàíèå íàñ êàê îá­
ùåñòâà, ó êîòîðîãî îãðàíè÷åíà îòâåò­
ñòâåííîñòü. Îòâåòñòâåííîñòè êàê ðàç 
ó íàñ âûøå êðûøè. Ïðè÷¸ì îòâåòèòü 
ìû ãîòîâû íà ëþáîé âîïðîñ – áóäü òî 
ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü èëè 
çàáîòû î õëåáå íàñóùíîì.

Âèäèìî, â êà÷åñòâå ïîäòâåðæäåíèÿ 
ñïðàâåäëèâîñòè ýòèõ ñëîâ ìåíÿ îòïðà­
âèëè â êóõíþ. Ïîäêðåïèòüñÿ. Çäåñü, â 
äîìèêå­ñòîëîâîé, áûëî òåïëî è óþò­
íî. Ìåíÿ ðàäóøíî âñòðåòèëà ïîâàð­
õîçÿéêà Ãàëèíà Ãðèãîðüåâíà Ìîñêàë¸­
âà, ãëàâíàÿ ïîêîðèòåëüíèöà ìóæñêèõ 
è æåíñêèõ ñåðäåö. Óðîæåíêà îäíîãî èç 
ïîñ¸ëêîâ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè íà­
øëà ñâî¸ ïðèçâàíèå, çàíÿâ îäíó èç ñà­
ìûõ âàæíûõ äîëæíîñòåé íåáîëüøîé 
ôèðìû â Ïîäìîñêîâüå. Ïóòü ê ñåðäöó 
óñïåõà ëåæèò è ÷åðåç å¸ ïîñèëüíûé 
âêëàä â äåëî ïðîöâåòàíèÿ ôèðìû.

– Ìû íå äåëàåì ðàçëè÷èé â âàæíî­
ñòè òîé èëè èíîé äîëæíîñòè â íàøåé 
îðãàíèçàöèè, – îòìå÷àåò íà÷àëüíèê 
îòäåëà êàäðîâ Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷ 
Ìóøàêîâ. – Êàæäûé íà ñâî¸ì ìåñòå – 
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ñâîåãî äåëà. È îí 
äîëæåí ÷óâñòâîâàòü íå òîëüêî îòâåò­
ñòâåííîñòü çà ñåáÿ, íî è ïëå÷î òîâàðè­
ùåé ïî ðàáîòå.

Ñàì Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷ â ôèð­
ìó ïðèø¸ë ñëó÷àéíî. Âïðî÷åì, ýòà 
ñëó÷àéíîñòü äàâíî ñòàëà â «Òåïëîãàç­
ñòðîå­À» ïðàâèëîì áåç èñêëþ÷åíèé. 
Ïåòðîâè÷ îáðàòèëñÿ ñþäà êàê çàêàç­
÷èê, à ÷åðåç êàêîå­òî âðåìÿ ïîïðî­
ñèëñÿ óæå íà ðàáîòó. Òàêîé ñâîåîáðàç­

ÑÏÐÀÂÊÀ «ÌÐ»
15 ìàðòà 2012 ãîäà â ÃÊ «Ïðåçèäåíò­

Îòåëü» Óïðàâëåíèÿ äåëàìè Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ ñîñòîÿëàñü VII òîðæåñòâåííàÿ öåðå­
ìîíèÿ íàãðàæäåíèÿ Âñåðîññèéñêîé ïðå­
ìèåé «Ïðåäïðèÿòèå ãîäà».

Öåëü ïðåìèè – îòìåòèòü äîñòèæåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, óñïåøíî 
ðàáîòàþùèõ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ýêî­
íîìèêè, ñî÷åòàþùèõ â ñåáå óñòîé÷èâîå 
ïîëîæåíèå íà ðûíêå, èíòåíñèâíîå ðàç­
âèòèå, èíôîðìàöèîííóþ îòêðûòîñòü, 
à òàêæå ñîäåéñòâîâàòü ïîâûøåíèþ èõ 
ðåïóòàöèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå.

Ïðåìèÿ ïðèñóæäàëàñü ïðåäïðèÿ­
òèÿì è îðãàíèçàöèÿì, äåéñòâóþùèì íà 
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êî­
òîðûå âçÿëè êóðñ íà òåõíîëîãè÷åñêîå 

ðàçâèòèå, ïåðåîðèåíòèðîâàëè ïðîèç­
âîäñòâî íà ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè ëþ­
äåé, ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü è êóëü­
òóðó óïðàâëåíèÿ.

Â 2012 ãîäó îðãàíèçàòîðîì VII òîð­
æåñòâåííîé öåðåìîíèè íàãðàæäåíèÿ 
ëàóðåàòîâ âûñòóïèëà Ìåæðåãèîíàëüíàÿ 
îðãàíèçàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ëàóðåàòû ïðåìèè ïîëó÷èëè ïðàâî 
èñïîëüçîâàòü çíàê è çâàíèå «Ïðåäïðèÿ­
òèå ãîäà – 2012» â ñâîèõ ðåêëàìíûõ è 
PR­êàìïàíèÿõ, ïðè ïðîèçâîäñòâå òîâà­
ðîâ è óñëóã, ñâèäåòåëüñòâî è íàãðàäó â 
âèäå ñòèëèçîâàííîãî Çíàêà êà÷åñòâà.

Ïðåìèÿ ïðèñóæäàåòñÿ åæåãîäíî, 
ñîäåéñòâóåò ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷å­
ñêîãî èìèäæà ñòðàíû è, êàê ñëåäñòâèå, 
ôîðìèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðè­
âëåêàòåëüíîñòè Ðîññèè.
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íûé ðîñò â ïîíèìàíèè ñâîåãî ìåñòà 
â æèçíè. Çäåñü óìåñòíî âñïîìíèòü, 
÷òî «Òåïëîãàçñòðîé­À» ñóùåñòâóåò 
íà ðûíêå ñòðîèòåëüíûõ óñëóã Ìî­
ñêîâñêîé îáëàñòè íå î÷åíü äàâíî. Äëÿ 
ðûíêà ñðîê â 7 ëåò – ïîêàçàòåëüíûé. 
Çà ýòî âðåìÿ êîìïàíèè èëè ñòàíîâÿò­
ñÿ íà íîãè, èëè ðàçîðÿþòñÿ. Ïîäíÿòü­
ñÿ, «çàñòîëáèòü» òåððèòîðèþ óñïåõà 
ìîæåò òîëüêî òîò, êòî óâåðåí â ñâîèõ 
ñèëàõ. «Òåïëîãàçñòðîþ­À» ïðèøëîñü 
ïîòîëêàòüñÿ çà ìåñòî ïîä ñîëíöåì 
Ïîäìîñêîâüÿ ðÿäîì ñ âåñüìà ñèëüíû­
ìè ñîïåðíèêàìè, êàæäûé èç êîòîðûõ 

èìåë â àêòèâå ïîðîé íå äåñÿòîê, à äå­
ñÿòèëåòèÿ æèçíè è ðàáîòû. Ïîíÿòíî, 
÷òî íåêîòîðûå èç êîíêóðåíòîâ, â ñâî¸ 
âðåìÿ âûðîñøèå èç ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñòðóêòóð áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, 
ïîòåíöèàë êîâàëè è èìèäæ ñâîé ïîä­
äåðæèâàëè, îïèðàÿñü íà ìàòåðèàëü­
íóþ áàçó, ñîçäàííóþ ãîñóäàðñòâîì, 
ìîðàëüíóþ æå – äåñÿòèëåòèÿìè ìîíî­
ïîëüíîãî âëàäåíèÿ ðûíêîì.

×òî â ýòîé ñèòóàöèè ìîæåò ïðåä­
ëîæèòü íîâè÷îê?

– Èñêëþ÷èòåëüíî íàä¸æíîñòü, îïå­
ðàòèâíîñòü è – ìíîãîêðàòíî ïðîâåðåíî 

âðåìåíåì – äîáðîñîâåñòíîñòü ïåðñî­
íàëà, óìåíèå îáùàòüñÿ ñ êëèåíòîì, – 
íå ðàñêðûâàåò ñåêðåò, à êîíñòàòèðóåò 
Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ Àëåêñååâ. – 
Ïîâåðüòå ìîåìó æèçíåííîìó îïûòó. 
Íà ïåðâûõ ïîðàõ íàøå ïðåäëîæåíèå 
óñëóã âîñïðèíèìàëîñü ñêåïòè÷åñêè. 
À îáåùàííûé ïîëíûé ñåðâèñ – êàê 
ðåêëàìíàÿ ôèøêà, íå èìåþùàÿ ïîä ñî­
áîé ðåàëüíîé ïî÷âû.

Íóæíî ëè ãîâîðèòü, ÷òî ñîáðàòü 
â òàêèõ óñëîâèÿõ ðàáîòîñïîñîáíûé 
êîëëåêòèâ, êîòîðûé íå ïðîñòî ïîâå­
ðèò, íî è âûêëàäûâàòüñÿ áóäåò íà âñå 
ñòî è äàæå áîëüøå ïðîöåíòîâ, î÷åíü 
ñëîæíî. Àëåêñàíäðó Íèêîëàåâè÷ó ýòî 
óäàëîñü. È ñåãîäíÿ äèðåêòîð ìîæåò 
ñïîêîéíî ðàññóæäàòü î ñåêðåòàõ óñïå­
õà. Ñàì æå ïðè ýòîì ñëîâà «ñåêðåò» íå 
ïðèçíà¸ò.

– Êàêèå ñåêðåòû? Ðàáîòàòü íóæíî.

Ïîêàçàòü ïðèìåð è ñàìîìó ñòàòü 
ïðèìåðîì â êîëëåêòèâå – îäíî èç âàæ­
íåéøèõ ñëàãàåìûõ óñïåõà. Ïðèíöèï 
«äåëàé, êàê ÿ» ó Àëåêñååâà îñòàëñÿ ñ 
àðìèè. Åìó ïðîùå ïîêàçàòü, êàê íàäî, 
÷åì ðàññêàçàòü. Ñ÷èòàåò – íàãëÿäíåå 
ïîëó÷àåòñÿ. Ñ âîåííîãî òðóäîâîãî ïå­
ðèîäà îñòàëàñü è ñïîñîáíîñòü óâëå÷ü, 
óáåäèòü è äàæå çàñòàâèòü âñåõ ðàáîòàòü 
ïî­íàñòîÿùåìó. Íî ÿ, ïîìíÿ, ñ ÷åãî íà­
÷èíàëñÿ íàø ðàçãîâîð íà ñûòûé æåëó­
äîê, ïîñòåïåííî ñòàë ïîíèìàòü, íà ÷òî 
äåëàåò ñòàâêó ðóêîâîäèòåëü è âëàäåëåö 
íåáîëüøîé ôèðìû, ñòàâøåé ïî èòîãàì 
2011­ãî ëàóðåàòîì Âñåðîññèéñêîé ïðå­
ìèè «Ïðåäïðèÿòèå ãîäà». Ýòó âûñîêóþ 
âî âñåõ îòíîøåíèÿõ íàãðàäó êàê ñâîþ 
âîñïðèíÿë íå òîëüêî Àëåêñååâ, íî è âñå 
åãî ïîäîïå÷íûå, âêëþ÷àÿ ïîâàðà.

Ñ ôàêòà ïîëó÷åíèÿ çâàíèÿ «Ïðåä­
ïðèÿòèå ãîäà», ñîáñòâåííî, íàø ðàçãî­
âîð è íà÷èíàëñÿ, êîãäà äëÿ çàòðàâêè 
ñïðîñèë: ÷åì æèâ¸òå? ÷òî íîâîãî?

– Âíîâü ïîëó÷åíû íàãðàäû, ìû 
ïðèãëàøåíû íà «Äåëîâóþ Ðîññèþ». 
Âñ¸ ãîâîðèò î íàøåì âûõîäå ñ ðàéîí­
íîãî íà ôåäåðàëüíûé óðîâåíü, – îò­
ìå÷àåò ôèíàíñèñò Âàëåíòèíà Ëåîíè­
äîâíà Íîñîâà. – Ìàëî òîãî, ãîñïîäèí 
Òèòîâ è åãî îðãàíèçàöèÿ ïðèñëóøèâà­
þòñÿ ê ìíåíèþ íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ, 
ýêñïåðòîâ. Íàïðèìåð, î÷åíü öåíÿò 
çàñëóæåííîãî ñòðîèòåëÿ Ðîññèè Àíà­
òîëèÿ Íèêîëàåâè÷à Ñîëîäîâíèêîâà – 
îí ó íàñ âåäóùèé ñïåöèàëèñò ñòðîé­
êîíòðîëÿ.

– Íàãðàäû âîñïðèíèìàåì êàê çà­
ñëóæåííîå, – äîïîëíÿåò ñâîåãî ôèíàí­
ñèñòà Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ Àëåêñå­
åâ, – íî ïðèîðèòåòîì äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ 
íàïîëíÿåìîñòü «ïîðòôåëÿ çàêàçîâ». 
Âïðî÷åì, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå 

ÑÏÐÀÂÊÀ «ÌÐ»
«Äåëîâàÿ Ðîññèÿ» – ñîþç ïðåäïðè­

íèìàòåëåé íîâîãî ïîêîëåíèÿ ðîññèé­
ñêîãî áèçíåñà, ïðåäñòàâëÿþùèõ â îñíîâ­
íîì íåñûðüåâîé – ïåðåðàáàòûâàþùèé 
ñåêòîð ýêîíîìèêè: ìàøèíîñòðîåíèå, 
ñòðîèòåëüñòâî, ë¸ãêóþ ïðîìûøëåííîñòü, 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ñôåðó ôèíàíñî­
âûõ óñëóã, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
è ìíîãîå äðóãîå. «Äåëîâàÿ Ðîññèÿ» îáú­
åäèíÿåò ïðåäïðèíèìàòåëåé èç 64 ðåãèî­
íîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 60 îòðàñ­
ëåâûõ ñîþçîâ, òåõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
êîòîðûå íåçàâèñèìî îò íàïðàâëåíèÿ, 
ðàçìåðà è ìåñòîíàõîæäåíèÿ áèçíåñà 
ðàçâèâàþò îòå÷åñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî 
è îðèåíòèðîâàíû ïðåèìóùåñòâåííî íà 
ðîññèéñêèé ðûíîê. 

Ñâîåé îñíîâíîé çàäà÷åé «Äåëîâàÿ 
Ðîññèÿ» ñòàâèò ñîçäàíèå îðãàíèçàöèè, 
ëèäèðóþùåé â äåëîâîì ñîîáùåñòâå è 
ïðåäñòàâëÿþùåé âçãëÿäû è èíòåðåñû 
íîâîãî ïîêîëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî áèç­
íåñà, ñîöèàëüíàÿ áàçà êîòîðîãî, ïî íå­
êîòîðûì îöåíêàì, ñîñòàâëÿåò ñåãîäíÿ 
íå ìåíåå 20 ïðîöåíòîâ îò àêòèâíîãî 
íàñåëåíèÿ Ðîññèè.

Ñ ìàÿ 2004 ãîäà ïðåäñåäàòåëåì «Äå­
ëîâîé Ðîññèè» ÿâëÿåòñÿ Áîðèñ Òèòîâ.
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ñëîæíîñòè, çäåñü âûðèñîâûâàþòñÿ 
îïðåäåë¸ííûå ïåðñïåêòèâû.

Êàêèå èìåííî, Àëåêñååâ íå àôè­
øèðóåò, – íî òóò è áåç ñëîâ ïîíÿòíî, 
÷òî íîâûå ïåðñïåêòèâû ó «Òåïëîãàç­
ñòðîÿ­À» îòêðûâàþòñÿ â ñâÿçè ñ ðàñ­
øèðåíèåì ãðàíèö Ìîñêâû â þãî­çà­
ïàäíîì íàïðàâëåíèè. Òàê ïîëó÷èëîñü, 
÷òî òåððèòîðèàëüíî ýòî èìåííî òå 
ãðàíèöû, â êîòîðûõ ðàáîòàåò ôèðìà. 
Íîâûå ñåðü¸çíûå çàêàçû óæå åñòü – 
íàïðèìåð, ãàçèôèêàöèÿ ïðàâèòåëü­
ñòâåííûõ êîìïëåêñîâ.

– Â íîâîì çàêàçå ìû âèäèì, ïðåæäå 
âñåãî, íîâûé óðîâåíü, íà êîòîðûé âû­
øëè çà ïîñëåäíèé ãîä. Åñëè åù¸ ñîâñåì 
íåäàâíî íàøèìè îñíîâíûìè çàêàç÷è­
êàìè áûëè âñ¸ áîëüøå ÷àñòíûå ëèöà, 
òî ñåé÷àñ ìû îáñëóæèâàåì óæå ëèö 
þðèäè÷åñêèõ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ 
êðóïíûì ñòðîèòåëüñòâîì è, åñòåñòâåí­
íî, åãî ãàçîñíàáæåíèåì, – ðàçâèâàåò 
ñâîþ ìûñëü Âàëåíòèíà Ëåîíèäîâíà. – 
Êîíå÷íî, çäåñü íå áåç ñëîæíîñòåé.

Íî î ïðîáëåìàõ íèêòî â ôèðìå 
ãîâîðèòü íå ñòàë. Âèäèìî, åñòü ñâîé 
ðåçîí â òàêîì îòíîøåíèè ê òðóäíî­
ñòÿì. Íî òóò è òàê âñ¸ ïîíÿòíî. Êòî 
íå ðàáîòàåò, òîò íå çíàåò ñîïðîòèâ­
ëåíèÿ ìàòåðèàëà. È äåëî íå òîëüêî â 
êîíêóðåíöèè. Ñòîèò çàäóìàòüñÿ è î 
ñåçîííîñòè ðàáîò – ãëàâíîì ïðîòèâ­
íèêå ìàëûõ ôèðì. Ëåòîì çàãðóçêà 
ìàêñèìàëüíàÿ, è ìîæíî ðàáîòàòü ïîë­
íûì øòàòîì. Íî ñîêðàùàòü ÷èñëåí­
íîñòü ðàáîòíèêîâ â çèìíèé ïåðèîä – 
çíà÷èò ïîòåíöèàëüíî ãîòîâèòüñÿ ê 
òîìó, ÷òî êîëëåêòèâ ïîñòåïåííî ìîæåò 
ðàçáðåñòèñü â ïîèñêàõ ëó÷øåé äîëè. 
Ðàçãîâîð íàø ïðîèñõîäèë â ïåðâûõ 
÷èñëàõ àïðåëÿ, êîãäà ñëÿêîòíàÿ ïîãî­
äà íå ñïîñîáñòâîâàëà ðàäóæíîìó íà­
ñòðîåíèþ. Íî ñîëíöå âñ¸ áîëüøå ãðåëî 
çåìëþ, ñïëàâëÿÿ ñ ïîëåé çèìíèé ñíåã, 
÷òî ïîäàâàëî íàäåæäû ê îæèâëåíèþ 
äåÿòåëüíîñòè. 

– Ãîâîðèòü î êàêîì­òî çàñòîå áûëî 
áû íåïðàâèëüíî, – ïîïðàâëÿåò ìåíÿ 
Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷. – Êàæäóþ ìè­
íóòó ìû èñïîëüçóåì ñ ïîëüçîé äëÿ 
äåëà. Êîëëåêòèâ ó íàñ ñòàáèëüíûé. 
Â ìåæñåçîíüå ìû ñ ëþäüìè íå ðàññòà­
¸ìñÿ. Îíè – ïîòåíöèàë è îïîðà ôèðìû. 
Àêêóìóëèðóåì ñïåöèàëüíûé ðåçåðâ­
íûé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òîáû 
ëþäè íå ÷óâñòâîâàëè ñíèæåíèå äîõî­
äîâ è ìîãëè ïëàíèðîâàòü ñâîè òðàòû.

Ãîâîðÿ î ëþäÿõ, Àëåêñàíäð Ïåòðî­
âè÷ ïëàâíî ïåðåâîäèò áåñåäó â ïëî­
ñêîñòü, êîòîðàÿ, êàçàëîñü áû, â ñôåðó 
åãî èíòåðåñîâ âõîäèòü íå äîëæíà.

– Ìåæñåçîíüå ìû èñïîëüçóåì äëÿ 
àêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà. Çèìîé, â ìî­

ðîçû, íåëüçÿ ðàáîòàòü íè ñ ïîëèýòèëå­
íîì, íè ñ ìåòàëëîì, ñåé÷àñ æå ñëÿêîòü 
íå ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü çåìëÿíûå ðà­
áîòû. Ïîêà òîëüêî ïðîåêòèðóåì è àê­
òèâíî íàáèðàåì çàêàçû.

È íå ïðîñòî íàáèðàþò. Ñ ãîðäî­
ñòüþ ãîâîðèëè ïðî «îáíîâêó» – ìàøè­
íó, ñïîñîáíóþ ïðîèçâîäèòü ãîðèçîí­
òàëüíîå áóðåíèå. Â ïðèíöèïå, òàêàÿ 
ìàøèíà â ïîëüçîâàíèè áûëà. Íî íå 
ñâîÿ – àðåíäîâàííàÿ. Ñåãîäíÿ, íàêî­
íåö, õâàòèëî ñðåäñòâ, ÷òîáû àïïàðàò 
ïîÿâèëñÿ â ñîáñòâåííîñòè. À «ñâîÿ» 
òåõíèêà – ýòî ñîâåðøåííî èíûå ãî­
ðèçîíòû. Êñòàòè, î ãîðèçîíòàõ. Ïðåä­
ñòàâüòå ñåáå, ÷òî âàì íåîáõîäèìî 
ïðîëîæèòü ãàçîïðîâîä, è ïðè ýòîì ïå­
ðåñå÷ü äîðîãó, ðåêó, æåëåçíîäîðîæíûå 
ïóòè, ãàçîí, â êîíöå êîíöîâ, – äà ìàëî 
ëè ÷òî åù¸? Â òàêèõ ñëó÷àÿõ çàòðàòû 
íà ïðîâåäåíèå ðàáîò âîçðàñòàþò ìíî­
ãîêðàòíî. Äîðîæíîå ïîëîòíî âñêðûòü, 
òðóáó ïðîëîæèòü, ïîòîì âîññòàíîâèòü 

àñôàëüòîâîå ïîêðûòèå. È åñëè ñ äîðî­
ãîé âñ¸ áîëåå èëè ìåíåå ÿñíî, òî ñ çå­
ë¸íûìè íàñàæäåíèÿìè è äðóãîé ëàíä­
øàôòíîé ïðåëåñòüþ ãîðàçäî ñëîæíåå. 
Ïîïðîáóé­êà âîññòàíîâè àëüïèéñêóþ 
ãîðêó èëè ãàçîí ñ óíèêàëüíûì ïî­
êðûòèåì! Âîò êàê ðàç óñòàíîâêà ãîðè­
çîíòàëüíîãî áóðåíèÿ, íå ïîâðåæäàÿ 
ïîâåðõíîñòü, ïðîêëàäûâàåò âñå íåîá­
õîäèìûå êîììóíèêàöèè è çíà÷èòåëü­
íî ýêîíîìèò è âðåìÿ, è äåíüãè.

– Ïîêà òàêàÿ ìàøèíà â «Òåïëîãàç­
ñòðîå­À» îäíà. Íî â ñàìîì áëèæàé­
øåì áóäóùåì – ïðèîáðåòåíèå âòîðîé, 
êîòîðàÿ ïîçâîëèò âåñòè ïðîêëàäêó 
êîììóíèêàöèé íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó, – 
ñ ãîðäîñòüþ ñîîáùàåò íà÷àëüíèê îòäå­
ëà ÃÍÁ Àíäðåé Àíàòîëüåâè÷ Ïàðõî­
ìåíêî. – Åñòü èäåÿ ïîêóïêè ñïåöèàëü­
íîé çåìëåðîéíîé ìàøèíû, êîòîðàÿ ïî­
âåðõíîñòíûé ñëîé ñíèìàåò, â îòëè÷èå 
îò ãîðèçîíòàëüíîãî áóðåíèÿ, íî ïëî­
ùàäü âîçäåéñòâèÿ ó íå¸ ìèíèìàëüíàÿ.
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Î êîììóíèêàöèÿõ â «Òåïëîãàç­
ñòðîå­À» îòçûâàþòñÿ êàê î ãîëîâíîé 
áîëè. Â ïðèíöèïå, ýòî èõ õëåá. Íî â 
óñëîâèÿõ ðîäíîãî Ïîäìîñêîâüÿ, êîãäà 
â çåìëå ïîõîðîíåíà ìàññà âñåãî, ãî­
âîðèòü î êîìôîðòíîé ðàáîòå î÷åíü è 
î÷åíü ñëîæíî.

– Ó íàñ êàæäûé îáúåêò óíèêàëü­
íûé, – ðàññêàçûâàåò Àëåêñååâ. – Â ïåð­
âóþ î÷åðåäü, èç­çà ïðèñíîïàìÿòíûõ 
íåîïîçíàííûõ êîììóíèêàöèé. Íî ìû, 
íàêîíåö, íàøëè ïàðòí¸ðîâ, êîòîðûå 
íàñ íå îáìàíûâàþò, – ÎÎÎ «Ãåîïåð­
ñïåêòèâà», ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð – 
Ìèõàèë Ìèõàéëîâè÷ Àêñ¸íîâ. Îíè 
«ïðîçâàíèâàþò» âñå êîììóíèêàöèè è 
ýòè ñõåìû íàì âûäàþò.

Ïàðòí¸ðîâ «Òåïëîãàçñòðîé­À» ëþ­
áèò, óâàæàåò è âñåãäà ñòðåìèòñÿ ê ïîä­
äåðæàíèþ äîáðûõ îòíîøåíèé. À ýòî 
ìûøëåíèå ñåãîäíÿ òàêæå ñòàíîâèòñÿ 
ïåðåäîâûì. Âñïîìíèâ î ñòàòóñå íà­
ãðàäû «Ïðåäïðèÿòèå ãîäà», îñîáî ïîä­

÷åðêíó, ÷òî «Òåïëîãàçñòðîé­À» êàê íè 
îäíî ïðåäïðèÿòèå î÷åíü òî÷íî óêëà­
äûâàåòñÿ â ñõåìó ïåðåäîâîãî è ñîâðå­
ìåííîãî. Óíèêàëüíîñòü ôèðìû â òîì, 
÷òî îíà îñâàèâàåò âåäóùèå ìåòîäû è 
òåõíîëîãèè. Ïðîäâèíóòîñòü è ïîíèìà­
íèå ñïåöèôèêè ñîâðåìåííîãî ìîìåí­
òà óëó÷øàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, 
ðàñøèðÿþò ñïåêòð äåÿòåëüíîñòè â 
öåëîì, à íà ïðàêòèêå – ïîçâîëÿþò 
çàíèìàòüñÿ ïðîêëàäêîé íå òîëüêî ãà­
çîïðîâîäîâ, íî è ìíîãèõ äðóãèõ êîì­
ìóíèêàöèé. Ïðè òàêîé òåõíîëîãèè, 
ñ ó÷¸òîì íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïî­
ëèòèêè Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà – ãäå 
äîðîãè èìåþò ïðèîðèòåòíîå çíà÷å­
íèå, – áåç òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
ïàðòí¸ðàìè ïî áèçíåñó íèêàê íå îáîé­
òèñü! Íîâûå ïîäõîäû ê ïàðòí¸ðñòâó 
ïîçâîëÿþò îðãàíèçàöèè âûéòè íà áî­
ëåå âûñîêèé óðîâåíü â ñâî¸ì ðàçâèòèè.

Äàëüíîâèäíîñòü ðóêîâîäñòâà – íå 
òîëüêî â ñòðåìëåíèè óâåëè÷èòü ïðè­
áûëü, íî è â óìåíèè âêëàäûâàòü ñðåä­

ñòâà â ðàçâèòèå, äóìàòü î çàâòðàøíåì 
äíå. È â ýòîé ñâÿçè ãîðèçîíòàëüíîå 
áóðåíèå – íå åäèíñòâåííàÿ èííîâà­
öèÿ. 

– Ìû íå òîëüêî çà òåõíè÷åñêèìè 
íîâèíêàìè ñëåäèì, íî ñòàðàåìñÿ ñî­
îòâåòñòâîâàòü è äðóãèì âåÿíèÿì âðå­
ìåíè. Çàðåãèñòðèðîâàëèñü íà ýëåê­
òðîííûõ òîðãàõ. Òåïåðü ìû áóäåì 
ó÷àñòâîâàòü â òîðãàõ íà ïîëó÷åíèå 
ïîäðÿäà, à ýòî óæå íå ñóáïîäðÿä, – ãî­
âîðèò èíæåíåð­ñìåò÷èê Ìàðèíà Âà­
ëåðüåâíà Ñïåðàíñêàÿ.

Ìåíÿ íåìíîãî ñìóùàåò, ÷òî îá 
ýëåêòðîííûõ òîðãàõ ãîâîðèò èíæåíåð. 
À âîò â «Òåïëîãàçñòðîå­À» ýòî íèêîãî 
íå óäèâëÿåò. Ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ 
ñòðîèòñÿ íà óìåíèè ëþáîãî ñîòðóäíè­
êà íå ïðîñòî ðàñòè ïî ñâîåé ñïåöèàëü­
íîñòè, íî è îñâàèâàòü ñìåæíûå. Íà­
ïðèìåð, Ìàðèíà Âàëåðüåâíà ñëåäèò çà 
ñîáëþäåíèåì òåõíèêè áåçîïàñíîñòè 
íà ïðåäïðèÿòèè, à Àëåêñàíäð Ïåòðî­
âè÷ Ìóøàêîâ íå òîëüêî ðóêîâîäèò 
êàäðàìè, íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñ¸ 
áîëüøå çàíèìàåòñÿ ìåíåäæìåíòîì, 
ïðè÷¸ì ãîâîðèò î íîâîì äëÿ ñåáÿ äåëå 
ñ óäîâîëüñòâèåì:

– Ñåãîäíÿ íà ðûíêå ñòðîèòåëüíûõ 
óñëóã âîñòðåáîâàí òîò, êòî íå òîëüêî 
óìååò êà÷åñòâåííî ðàáîòàòü, íî è îïå­
ðåæàåò âðåìÿ, òî åñòü «ñîâðåìåííî» 
ðàáîòàåò. Íà ýòî ìû è äåëàåì ñòàâêó. 
È ýòî áåñêîíå÷íûé ïðîöåññ ñàìîñî­
âåðøåíñòâîâàíèÿ. Ãîðèçîíòàëüíîå áó­
ðåíèå – ýòî ïåðâîå. Ñëåäóþùèé øàã – 
ñîâðåìåííûé ñâàðî÷íûé àïïàðàò äëÿ 
ñòûêîâîé ñâàðêè òðóá. È êà÷åñòâî ðà­
áîò ïîâûøàåòñÿ, è ñêîðîñòü ðàñò¸ò.

Ó ìåíÿ ñëîæèëîñü âïå÷àòëåíèå, 
÷òî â «Òåïëîãàçñòðîå­À» ïîíÿòèå 
äîëæíîñòè – âåñüìà óñëîâíîå. Ïîëíàÿ 
âçàèìîçàìåíÿåìîñòü ïåðñîíàëà ïîðà­
æàåò. Ïðè ýòîì êàæäûé ñïîñîáåí íà 
ìíîãîå èç òîãî, ÷òî íå âõîäèò â êðóã 
åãî íåïîñðåäñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé. 

– Çà âðåìÿ ñâîé ðàáîòû ÿ âïåðâûå 
âñòðåòèë òàêîãî ÷åëîâåêà, êàê íàø 
íà÷àëüíèê îòäåëà êàäðîâ Àëåêñàíäð 
Ïåòðîâè÷ Ìóøàêîâ, – ðàññêàçûâàåò 
î ñâî¸ì êàäðîâèêå Àëåêñååâ. – Îí ó 
ìåíÿ â ðåçåðâå êàê áóäóùèé çàìåñòè­
òåëü äèðåêòîðà. È çíàåòå, ïî÷åìó? 
Ïîòîìó ÷òî îí íàñòîÿùèé áþðîêðàò â 
õîðîøåì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Åãî ïîä­
õîä – «ðàçëîæèòü âñ¸ ïî ïîëî÷êàì» 
è ïðèéòè ê öåëè êðàò÷àéøèì ïóò¸ì. 
À åñëè ïî ïðÿìîé íå ïîëó÷àåòñÿ, òî 
íàéòè òàêîé îáõîä, ÷òîáû ïîòåðè áûëè 
ìèíèìàëüíûìè. Êîãäà îí áåð¸òñÿ çà 
äåëî, ÿ ñïîêîåí. Âïðî÷åì, ÿ ñïîêîåí 
çà âåñü ñâîé êîëëåêòèâ. ×òî êàñàåòñÿ 
Ìóøàêîâà, òî îí îáëàäàåò âåñüìà öåí­
íûì êà÷åñòâîì – îñíîâàòåëüíîñòüþ. 
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ß èäó âïåð¸ä, íàïðîëîì, è ñïîñîáåí 
«ïðîáèòü» çàäà÷ó çà äåíü. Àëåêñàíäð 
Ïåòðîâè÷ òîò æå îáú¸ì ïðîéä¸ò çà 
íåäåëþ. Íî åñëè ó ìåíÿ ìîãóò áûòü 
ïîñëåäñòâèÿ îò ïðîðûâíîãî, óäàðíîãî 
ñòèëÿ, òî ó íåãî èõ íåò. Ó Ìóøàêîâà 
âñå ÷¸òêî. Íî è îí ïîñòåïåííî óñêîðÿ­
åòñÿ, è â ñêîðîì áóäóùåì ê îñíîâàòåëü­
íîñòè ó íàñ ïðèïëþñóþòñÿ áûñòðîòà 
è ýíåðãè÷íîñòü. À ñåé÷àñ îí «îñíîâà­
òåëüíî» òðåïëåò ìíå íåðâû, ñòðàõóÿ îò 
âñÿêèõ íåïðåäâèäåííûõ ñëó÷àåâ. È â 
òàêèõ «ãåðîÿõ» ó ìåíÿ âåñü êîëëåêòèâ. 
Êîíå÷íî, áûâàþò èñêëþ÷åíèÿ. Áûë 
ñëó÷àé – ðàññòàëèñü ñ ÷åëîâåêîì. Îí 
óø¸ë îáèæåííûì. ×åðåç âðåìÿ – ïðî­
ñèòñÿ íàçàä. ß ðåøåíèå âîïðîñà îòäàë 
êîëëåêòèâó. Êàê âû äóìàåòå, êàêîå ðå­
øåíèå áûëî ïðèíÿòî?

Ïî÷åìó ïðîñÿòñÿ íàçàä, ñïðàøè­
âàòü íå ñòàë. Âñïîìíèë âûñîêèé óðî­
âåíü ñîöèàëüíîé çàáîòû î ðàáîòàþ­
ùèõ, â êîòîðîì íå íà ïîñëåäíåì ìåñòå – 
ñòàáèëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Íî 
îïÿòü æå, êàê âûÿñíèëîñü, çíàþ íå âñ¸. 
È, ÷åñòíîå ñëîâî, ïî­äîáðîìó ïîçàâè­
äîâàë âñåìó êîëëåêòèâó «Òåïëîãàç­
ñòðîÿ­À». Åñòü, îêàçûâàåòñÿ, ó ôèðìû 
áîëüøîé çàêàç÷èê – ñòðîèòåëüíàÿ 
êîìïàíèÿ «Ãþíàé», êîòîðàÿ âîçâîäèò 
âñå äîìà â Äîìîäåäîâî. Ðóêîâîäèò 
ñòðîèòåëÿìè Àëèçàìàí Ñàáèð­îãëû 
Ðàãèìîâ. Âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè­
÷åñòâî, îñíîâàííîå íà äâóñòîðîííåì 
äîâåðèè, ïîçâîëÿåò êîëëåêòèâàì ðå­
øàòü íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûå, 
íî è ñîöèàëüíûå çàäà÷è. «Òåïëîãàç­
ñòðîé­À» ñ ïîìîùüþ «Ãþíàÿ» ïîìî­
ãàåò ñâîèì ñîòðóäíèêàì óëó÷øèòü 
æèëèùíûå óñëîâèÿ, ïðèîáðåñòè 
êâàðòèðû. «Ãþíàé», çíàÿ äåëîâóþ ðå­
ïóòàöèþ «Òåïëîãàçñòðîÿ­À» è åãî ðó­
êîâîäèòåëÿ Àëåêñàíäðà Íèêîëàåâè÷à 
Àëåêñååâà, äà¸ò ôèðìå ðàññðî÷êó íà 
ïàðó ëåò. Ñîãëàñèòåñü, â íàøå âðåìÿ – 
êîãäà ïðèîáðåòåíèå êâàðòèðû ïðåâðà­
ùàåòñÿ äëÿ ìíîãèõ â íåâûïîëíèìóþ 
çàäà÷ó – òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïðîñòî 
óäèâëÿåò.

– À ìåíÿ íå óäèâëÿåò. – Àëåêñååâ 
äîâîëåí ïðîèçâåä¸ííûì ýôôåêòîì. – 
Ó ìåíÿ îäèí çà âñåõ è âñå çà îäíîãî. 
Ïðî êàæäîãî ðàññêàæó, êàê ðîìàí íà­
ïèøó. Ìàðèíà Âàëåðüåâíà Ñïåðàí­
ñêàÿ è Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷ Ìóøà­
êîâ  ñåé÷àñ îñâàèâàþò êîììåð÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü. À âåäü åñëè èçó÷èòü 
áèîãðàôèþ Ïåòðîâè÷à, äèâó äà¸øüñÿ, 
îòêóäà ÷òî âçÿëîñü. Ó íàñ îí âñåãî ãîä. 
Ïî ïåðâîìó îáðàçîâàíèþ – âîåííûé. 
Îêîí÷èë ïðè Ìèíñêîì âûñøåì âîåí­
íîì ó÷èëèùå êóðñû ïîâûøåíèÿ êâà­
ëèôèêàöèè äëÿ çåíèòíîãî êîìïëåêñà 
Ñ­300. Ïîëó÷èë çâàíèå îôèöåðà çà­
ïàñà íà ñðî÷íîé ñëóæáå. ÌÀÄÈ îêàí­

÷èâàë óæå ïîñëå ñëóæáû â àðìèè. Ïî­
ëó÷èë äèïëîì è îñòàëñÿ â èíñòèòóòå 
ðàáîòàòü ïðåïîäàâàòåëåì. Áûë êîìñî­
ìîëüñêèì ñåêðåòàð¸ì, ïðîôñîþçíûì 
ïðåäñåäàòåëåì. Êàê ïðîèçîøëà «ñòû­
êîâêà»? Ìû åìó ïðîâåëè ãàç â äîì. 
Îí êàê ðàç ðåøèë ïîìåíÿòü ðàáîòó è 
íàïðîñèëñÿ êî ìíå íà âñòðå÷ó. Ó ìåíÿ 
áûë î÷åíü íàïðÿæ¸ííûé ïåðèîä, ÿ íè­
êàê íå ìîã âûäåëèòü âðåìÿ. Òîãäà îí 
ñàì ïðèåõàë ê íàì è «âûëîâèë» ìåíÿ 
â îôèñå. Íàñòûðíûé ïàðåíü. Îáñóäè­
ëè åãî âîçìîæíîñòè è óìåíèÿ – íàøè 
èíòåðåñû è æåëàíèÿ ñîâïàëè.

Òàêèõ, êàê îí, ó ìåíÿ íåñêîëüêî ÷å­
ëîâåê. Òàòüÿíà Ìèõàéëîâíà Ñåðãååâà 
óæå íå ïåðâûé ãîä ðàáîòàåò ãëàâíûì 
èíæåíåðîì îòäåëà ïðîåêòèðîâàíèÿ, è 
ìåíÿ âñåãäà ïîðàæàåò, íàñêîëüêî ðà­
áîòîñïîñîáíûé ýòî ÷åëîâåê, è ñ óìå­
íèåì ïîâåñòè ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ çà 
ñîáîé. Êñòàòè, íàãðàæäåíà ìåäàëüþ 

«Ïðîôåññèîíàë îòðàñëè» â ñåíòÿáðå 
2011 ãîäà. Õî÷åòñÿ îòìåòèòü è å¸ ïîäî­
ïå÷íûõ – Íàäþ Íîñîâó è Ìàðèíó Áà­
ðàáàíîâó. Ñ Âàëåíòèíîé Ëåîíèäîâíîé 
Íîñîâîé ìû ðàáîòàåì 17 ëåò. Îíà çà 
ýòè ãîäû èçðÿäíî ïîòðåïàëà ìíå íåð­
âû ñâîåé íàñòûðíîñòüþ. Íî ýòî òàêàÿ 
êëàññíàÿ íàñòûðíîñòü! Íèêàê íå ìîãó 
îòó÷èòü å¸ ãîâîðèòü î ðàáîòå ïîñëå 
21.00. À ó íå¸ âñåãäà ÷òî­íèáóäü ñëó÷à­
åòñÿ èìåííî ïîñëå äåâÿòè âå÷åðà.

Åñòü ìîé çàìåñòèòåëü ïî âñåì âî­
ïðîñàì, Ãàëèíà Àëåêñååâíà Íèêîíî­
ðîâà, êîòîðàÿ ñòàëà ñòðîèòåëåì, óéäÿ 
èç òîðãîâëè. Ïåðåøëà â ñîâñåì äðóãóþ 
ñèñòåìó, è åé ýòî âåëèêîëåïíî óäàëîñü. 
À ïîìíþ, ïåðâîå âðåìÿ î÷åíü òÿæåëî 
ïåðåñòðàèâàëàñü. Êîãäà åé âðó÷àëè 
íàãðàäó «Ïðåäïðèÿòèå ãîäà», ñïðîñè­
ëè: òÿæåëåå ïîñòðîèòü ãàçîïðîâîä èëè 
ìóæ÷èí? Îíà îòâåòèëà, ÷òî è òî, è äðó­
ãîå ñëîæíî. Õîòÿ, ÿ äóìàþ, äëÿ íå¸ ýòî 
óæå íå ïðåäñòàâëÿåò òðóäíîñòåé. Îíà 
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êîãî óãîäíî ïîñòðîèò. Ìåæäó ïðî÷èì, 
ó íàñ öåëàÿ äèíàñòèÿ Íèêîíîðîâûõ. 
Ñûí Ãàëèíû Àëåêñååâíû, Àëåêñåé 
Âëàäèìèðîâè÷, èç ìîíòàæíèêîâ îòäå­
ëà ñòðîèòåëüíî­ìîíòàæíûõ ðàáîò çà 
êîðîòêèé ïåðèîä «äîðîñ» äî áðèãàäè­
ðà, äî÷ü, Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà, óøëà 
â äåêðåò ñ äîëæíîñòè òåõíèêà ÏÒÎ, 
ðîäèëà äâóõ ðåáÿòèøåê, âåðíóëàñü – è 
ñòàëà íà÷àëüíèêîì ýòîãî æå îòäåëà!

Åù¸ â îòäåëå ñòðîèòåëüíî­ìîí­
òàæíûõ ðàáîò åñòü áðèãàäèð Âèòàëèé 
Âëàäèìèðîâè÷ Òèíèêà. Îí èçóìè­
òåëüíî âëàäååò âñåìè âèäàìè ñâàðêè 
ãàçîïðîâîäîâ, ñî ñòîðîíû åãî øîâ âû­
ãëÿäèò òàê, êàê áóäòî ñâàðåí êàêîé­òî 
àâòîìàòè÷åñêîé ìàøèíîé. Îí òîæå 
íàãðàæä¸í ìåäàëüþ «Ïðîôåññèîíàë 
îòðàñëè». Â áðèãàäå èìååò àâòîðèòåò 
è ïîëüçóåòñÿ óâàæåíèåì, íåñìîòðÿ íà 
ìîëîäîñòü. 

Õî÷ó óïîìÿíóòü Àíäðåÿ Åâãåíü­
åâè÷à Õðÿùåâà. Îí ñ íóëÿ îáó÷àëñÿ 

ñâàðêå ïîëèýòèëåíîâûõ òðóá, îñâîèë 
âñå íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî òåõíîëîãèè 
è îïðîáîâàë ñàìûå ñîâðåìåííûå ñâà­
ðî÷íûå àïïàðàòû. Òåïåðü îí ìàñòåð – 
î÷åíü îòâåòñòâåíåí, ðàçóìíî è îáñòîÿ­
òåëüíî ïîäõîäèò ê äåëó.

Âîò èñòîðèÿ åù¸ îäíîãî ñîòðóä­
íèêà îòäåëà ÑÌÐ. Âàëåðèé Âëàäèìè­
ðîâè÷ Çåëåíèí ïðèø¸ë êî ìíå âîäè­
òåëåì íà ÊàìÀÇ. Ïîðàáîòàë – âèæó: 
ïàðåíü òîëêîâûé, ãðàìîòíûé, ñòàë 
ïîìîãàòü îðãàíèçîâûâàòü íà îáúåê­
òàõ âñå íåîáõîäèìûå ðàáîòû. Ïîòîì, 
ïðàâäà, ïî ñåìåéíûì îáñòîÿòåëüñòâàì 
óø¸ë – ïî­äîáðîìó. Âðåìÿ ïðîøëî – 
âåðíóëñÿ, ñ åù¸ áîëüøèì æåëàíèåì 
ðàáîòàòü, ïðîø¸ë ïåðåêâàëèôèêàöèþ, 
è òåïåðü îí íà÷àëüíèê îòäåëà ÑÌÐ. 
Âîò âàì ïðèìåð âîñüìè ðàçíûõ ëþ­
äåé – ñîâåðøåííî ðàçíûõ õàðàêòåðîâ,  
ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê 
äåëó. Ìîæíî ëè íå ãîðäèòüñÿ òàêèì 
êîëëåêòèâîì?

Î òîì, ïî÷åìó îò ñïîêîéíîé, «ñû­
òîé» êàäðîâîé ðàáîòû Àëåêñàíäð Ïå­
òðîâè÷ ðâ¸òñÿ â êîììåðöèþ, Ìóøàêîâ 
ãîâîðèò òàê:

– Ó íàñ âíóòðåííåå ñîâìåñòèòåëü­
ñòâî â îðãàíèçàöèè ïðèâåòñòâóåòñÿ – 
ýòî è âçàèìîçàìåíÿåìîñòü, è ñíèæå­
íèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ. Ìû âñåãäà 
ïîìíèì î çàòðàòàõ è ñòàðàåìñÿ èõ 
íå ðàçäóâàòü. Òàêèì îáðàçîì ðàñò¸ò 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. È ìíå ýòî 
âûãîäíî. Êàäðîâàÿ ðàáîòà â íåáîëü­
øèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îñîáûõ óñèëèé íå 
òðåáóåò. Îñòà¸òñÿ ìàññà ñâîáîäíîãî 
âðåìåíè, ïî÷åìó áû íå óïîòðåáèòü åãî 
â äåëî? Â Äîìîäåäîâñêîì ðàéîíå – 
15 îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ ãàçè­
ôèêàöèåé, è íàì íóæíî íàéòè ñâîåãî 
çàêàç÷èêà. Ïðè ñóùåñòâóþùèõ óñëî­
âèÿõ ðûíêà, ïðè êîíêóðåíöèè, ìû 
äîëæíû «çàñòîëáèòü» ñâîþ íèøó è 
ïðî÷íî â íåé îáîñíîâàòüñÿ, äîëæíû 
áîðîòüñÿ çà çàêàç÷èêà, ðàáîòàòü ñ íèì. 
Â èòîãå ìû çàêëþ÷àåì äîãîâîð íà ñî­
òðóäíè÷åñòâî, çàíèìàåìñÿ ïðîåêòèðî­
âàíèåì è ñòðîèòåëüñòâîì, ïîòîì «ñî­
ïðîâîæäàåì» çàêàç÷èêà, ïîêà ó íåãî 
íå áóäåò ãàçà, è ïîñëå ýòîãî áåð¸ì íà 
ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå îáîðóäîâà­
íèå, êîòîðîå ìîíòèðóåì.

Çà ðàçãîâîðàìè âðåìÿ ëåòèò íåçà­
ìåòíî. Ïîðà áû è ÷åñòü çíàòü. Êàêîé 
æå âîïðîñ çàäàòü? Âåäü èõ òàê ìíîãî.

– Ïðèåçæàéòå åù¸, – óñïîêàèâàåò 
Àëåêñååâ. – Ìû ãîñòÿì âñåãäà ðàäû. 
À ÷òî êàñàåòñÿ âîïðîñà î ñåêðåòå 
óñïåõà, ñêàæó òàê. Ó íàñ äåìîêðàòèÿ, 
îñíîâàííàÿ íà æ¸ñòêîé äèñöèïëèíå è, 
íàâåðíîå, âñ¸ æå íà ìî¸ì àâòîðèòàð­
íîì óïðàâëåíèè. Òåì íå ìåíåå ýòî ïî­
çâîëÿåò ñïîðèòü ñî ìíîé è îòñòàèâàòü 
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ íà ýòàïå ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ. Íî åñëè ðåøåíèå ïðèíÿòî, 
âñå ðàáîòàþò ïî óòâåðæä¸ííîé ñõåìå. 
À ãåíåðàòîðîâ èäåé ó íàñ ìíîãî. Ýòî 
êàê ðàç äåìîêðàòèÿ. Íàïîñëåäîê – íå­
ìíîãî î òðóäíîñòÿõ. Îíè – â çàêîíàõ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ÷àñòíîñòè, 
â Ãðàäîñòðîèòåëüíîì êîäåêñå. Ó íàñ 
â ñòðàíå êàæäûé ìåñÿö­äðóãîé ðî­
æäàþòñÿ íîâûå, âçàèìîèñêëþ÷àþùèå 
ïðàâèëà è ïîðÿäêè. Ìû â÷åðà èçó÷àëè 
íîâûå ïðàâèëà ðàáîòû ïî ãàçó: ìíîãîå 
ñòàëî îòêðûòèåì. È òàê ïîñòîÿííî. Íî 
ìû – ëó÷øèå íà ðûíêå îáëàñòè. Ýòî 
íå ÿ ñêàçàë – îá ýòîì ãîâîðèò íàãðàäà 
«Ïðåäïðèÿòèå ãîäà». Íàäåþñü, òàê áó­
äåò âñåãäà.

P. S. Êîãäà ìàòåðèàë ãîòîâèëñÿ ê 
ïå÷àòè, ïðèøëî èçâåñòèå: ãåíåðàëü­
íûé äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ «Òåïëî­
ãàçñòðîé­À» Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ 
Àëåêñååâ íîìèíèðîâàí íà ïðåìèþ 
«Ëó÷øèé ðóêîâîäèòåëü 2012 ãîäà». 
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